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บทคัดย'อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหาร
แบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น 
เขต 3 2)เพ่ือกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลุ6มตัวอย6าง ได แก6 ผู บริหารโรงเรียนและครูจํานวน 
278 คน กลุ6มผู ให ข อมูลในการศึกษาสภาพแวดล อม ได แก6 ผู บริหาร จํานวน 5 คน และกลุ6มผู ให ข อมูล
ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินกลยุทธ	 ได แก6 ผู ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช ในการเก็บ
รวบรวมข อมูลคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ	 แบบบันทึกการสนทนากลุ6ม และแบบประเมิน  กลยุทธ	 
วิเคราะห	ข อมูลโดยใช สถิติบรรยาย ได แก6 การแจกแจงความถ่ี ร อยละ ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห	ลําดับความสําคัญของความต องการจําเปbนด วยค6าดัชนี PNImodified. 
 ผลการวิจัยพบว6า 1. สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรยีน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวมอยู6ในระดับปานกลาง          
สภาพที่พึงประสงค	 โดยรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย         
4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกันอย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจ
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ร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน 4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ 
และการประเมินกลยุทธ	 ด านความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  โดยภาพรวมอยู6ในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. กลยุทธ	 2. การบริหาร 3. การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions Management for Schools under the Office of KhonKaen Primary Education 
Area 3, 2) to set a Community Participatory Management Strategies for Schools under 
the Office of KhonKaen Primary Education Area 3. The sample consisted of 278 school 
administrators and teachers. The groups of informants are: 5 administrators and check 
and evaluate a strategy 9 expert. The tools used for data collection were a questionnaire, 
an interview form, focus group form and a Strategies assessment form. Data were 
analyzed by using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation and analyze the priorities of the necessary needs with 
the PNImodified 
 The research found that: 1. the current state of the management for schools 
under the Office of KhonKaen Primary Education Area 3, the overall level was at a 
moderate level, the desirable conditions the overall level was at the highest level. 
2. Community participatory management strategies for schools under the office of 
KhonKaen Primary Education Area 3, it was found that 1) Effective joint planning strategies. 
2) Promote joint decision making strategies. 3) Joint operation development strategies.      
4) Quality joint monitoring and evaluation strategies and In terms of suitability and 
feasibility it was found that the overall level was at the high level. 
 
Keywords : 1. Strategies 2. Management 3. Community Participatory Management 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 การกําหนดทิศทางแผนการศึกษาแห6งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ที่ให ความสําคัญกับการ        
มีส6วนร6วมในการจัด การศึกษาทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน เพ่ือให การจัดการศึกษา
สามารถตอบสนองความต องการของผู เรียนและชุมชนได และยังส6งผลต6อการพัฒนาประเทศชาติได 
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อย6างย่ังยืนในอนาคตโดยมีการให ความสําคัญกับการกระจายอํานาจและได กําหนดให การมีส6วนร6วม
ของทุกภาคส6วนเปbนหน่ึงในยุทธศาสตร	ที่สําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาในอนาคต (จุฬาลงกรณ	
มหาวิทยาลัย, 2553) การบริหารจัดการสถานศึกษา เปbนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจาก
สถานศึกษาสู6ชุมชน โดยเปzดโอกาสให ชุมชนมีส6วนร6วมรับผิดชอบ ในกระบวนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีโรงเรียน ผู ปกครอง ชุมชน และองค	กรชุมชนอื่นๆ ให การสนับสนุน ให ความร6วมมือ 
แก ปSญหาและพัฒนา ซึ่งเปbนไปตามเจตนารมณ	ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห6งชาติ พุทธศักราช 
2542 ที่เน นให สังคมเข ามามีส6วนร6วมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของชุมชน สถานศึกษา
จะต องส6งเสริมให เกิดบทบาทความร6วมมือใน การบริหารจัดการสถานศึกษาทุกด าน ไม6ว6าจะเปbนด าน
วิชาการ ด านงบประมาณ ด านการบริหารบุคคล และด านการบริหารทั่วไป (ชินภัทร ภูมิรัตน, 2555) 
 ปSญหาการมีส6วนร6วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว6า ทางสถานศึกษา
ขาดการปรึกษาหารือกับชุมชนในการจัดทําแผนงาน มีงบประมาณดําเนินงานน อยวัสดุครุภัณฑ	
ให บริการแก6ชุมชนไม6เพียงพอ และฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนไม6เอื้อต6อการสนับสนุนโรงเรียน เปbน
ต น การบริหารสถานศึกษาด านการสร างความสัมพันธ	กับชุมชนได รับการปฏิบัติน อยกว6าการ
บริหารงานด านอื่นและมีปSญหาอื่นๆ ที่หลากหลาย เช6น ผู ปกครองไม6สนใจการศึกษาของผู เรียน 
ชุมชนไม6ให ความร6วมมือกับสถานศึกษา ครูอาจารย	มีช่ัวโมงสอนมากไม6มีเวลาให บริการชุมชน แหล6ง
ทรัพยากร ท องถ่ินมีน อย ผู ปกครองในชุมชนมีรายได ตํ่าให ความร6วมมือกับสถานศึกษาค6อนข างน อย 
และขาดวัสดุครุภัณฑ	ในการเผยแพร6เกียรติประวัติของสถานศึกษา เปbนต น ปSญหาการมีส6วนร6วม
ระหว6างโรงเรียนและชุมชน เปbนปSญหาที่สมควรต องเร6งแก ไขโดยใช กระบวนการทางการบริหาร
การศึกษา ซึ่งเปbนการดําเนินงานของกลุ6มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให มีคุณภาพ แต6การที่จะพัฒนาคนให มี
คุณภาพได น้ัน จึงควรดําเนินงานการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด าน ให เท6าเทียมกันจึงจะแก ปSญหาที่
กล6าวมาแล ว เช6น การบริหารงานวิชาการเปbนการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีส6วนในการ
พัฒนาคนให มีความรู ความสามารถ มีความคิดและเปbนคนดี หรือพัฒนาคน ให เปbนคนที่มีคุณภาพได 
น้ัน จะต องมีการบริหาร งานอีก 4 ด านมาช6วยด วย เช6น การบริหารงานธุรการ คือ จัดหาพัสดุ
ครุภัณฑ	 จัดอาคารสถานที่ และอื่นๆ เพ่ือช6วยให การเรียนการสอนคล6องตัวข้ึน การบริหารงานบุคคล 
ก็ต องสรรหาครูที่มีคุณภาพมาสอน ต องพัฒนาครูให มีคุณภาพย่ิงๆ ข้ึนไป เพราะครูต องมีคุณภาพจึง
จะพัฒนาคนให มีคุณภาพได  (หวน พินธุพันธ	, 2554) ในขณะที่โรงเรียนที่ต้ังอยู6ในชุมชนที่เข มแข็ง        
มีรวมตัวกันได เหนียวแน6น สมาชิกมีความรักและผูกพันกันและต6อชุมชน และรู สึกว6าตนเองเปbนส6วน
หน่ึงของชุมชน มีศักยภาพที่พ่ึงพิงตนเองในระดับสูงถึงแม จะพ่ึงพิงภายนอกอยู6บ างแต6อํานาจการ
ตัดสินใจยังอยู6ในชุมชน รวมไปถึงการพัฒนาตนเองได อย6างต6อเน่ือง ด วยกระบวนการเรียนรู ต6างๆ    
โดยไม6สูญเสียลักษณะเฉพาะของชุมชน (สาวิณี รอดสิน, 2554) การมีส6วนร6วมในการบริหารได ถูก
นํามาใช เปbนเครือข6ายในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค	กร โดยมุ6งการสร างความร6วมมือร6วมใจกัน
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เพ่ือให งานสําเร็จ การให บุคคลอื่นได แสดงความคิดเห็นเข ามามีส6วนร6วมในการตัดสินใจ การวางแผน
การดําเนินงานและการประเมินผล (ธร สุนทรายุทธ	, 2551)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ	 เปbนการการกําหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดําเนินงานขององค	การ
เพ่ือให งานบรรลุผลตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค	ที่กําหนดไว  ซึ่งการกําหนดแนวทางหรือทิศทางใน
การดําเนินงานน้ัน ผู บริหารจําเปbนจะต องทําการวิเคราะห	และประเมินปSจจัยต6างๆ ที่เกิดจาก
สิ่งแวดล อมภายในและภายนอกองค	การ เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให บรรลุ
เป�าหมายที่วางไว อย6างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท	, 2558) อย6างไรก็ตามผลการพัฒนา
การศึกษาที่ผ6านมา พบว6า ในด านประสิทธิภาพการบริหารจัดการเปbนปSญหาเชิงโครงสร างและระบบ
การจัดการที่ต องได รับการปรับปรุง โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
การศึกษาและลดภาระงบประมาณ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และการส6งเสริม
การมีส6วนร6วมของทุกภาคส6วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาให มีคุณภาพ (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 มีการบริหารจัดการภายใต 
วิสัยทัศน	 “ครูมุ6งมั่น ปS�นคุณภาพ” จากการวิเคราะห	สภาพแวดล อมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 พบว6า มีจุดอ6อน คือ การบริหารจัดการขาดความคล6องตัว การประสาน
ข อมูลมีความซ้ําซ อน การเช่ือมโยงระบบข อมูลศูนย	สารสนเทศยังมีน อยทําให การใช ทรัยพากรร6วมกัน
ขาดการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ หน6วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ขาดการประสานงานและบูรณา
การการจัดการศึกษาร6วมกันเปbนระบบ ยังด อยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ชุมชนเข ามามีส6วน
ร6วมไม6เต็มที่ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3, 2564) 
 จากความสําคัญและสภาพปSญหาการดําเนินการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนข างต น 
ทําให ผู วิจัยสนใจที่จะศึกษาและวิจัยกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3เพ่ือเปbนแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ให มีความเข มแข็งโดยการมีร6วมร6วมของชุมชนตามบริบทอย6างแท จริง และนําไปประยุกต	ใช เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนให เกิดการพัฒนาอย6างเข มแข็งและอยู6ร6วมกับชุมชนได อย6างย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของ
ชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
 2.2 เพ่ือกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
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3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ใช เปbนข อมูลสารสนเทศสําหรับผู บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 เพ่ือให สามารถนําไปใช บริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
ได อย6างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ได กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 สําหรับพัฒนาการบริหารด านต6างๆ สําหรับผู บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 แบ6งการดําเนินการเปbน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประชากร ได แก6 
ผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น เขต 3  
จํานวน 177  โรงเรียน จาก 5 อําเภอ จําแนกเปbนผู บริหารจํานวน 177 คน และครู จํานวน  829 คน 
รวม 1,006 คน ซึ่งอยู6ในกลุ6มพ้ืนที่รับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น 
เขต 3 กําหนดขนาดกลุ6มตัวอย6างโดยใช ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) และสุ6มแบบแบ6งช้ัน กลุ6มตัวอย6าง ได แก6 ผู บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น เขต 3  จํานวน 278 คน จาก 5 อําเภอ ซึ่งอยู6ในกลุ6มพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวม    
ข อมูลเปbนแบบสอบถาม นําข อมูลจากแบบสอบถามมาหาค6าดัชนีความต องการจําเปbน(Priority           
Needs Index) สถิติที่ใช ในการวิจัย ได แก6 ร อยละ ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค6าดัชนีความสอดคล อง 
และค6าดัชนีความต องการจําเปbน 
 ระยะที่ 2 กําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ผู ให ข อมูลในการศึกษาสภาพแวดล อมโดย
ใช เทคนิคการ SWOT ได แก6 ผู บริหาร จํานวน 5 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก เลือกแบบเจาะจง   
จากน้ันนําข อมูลที่ได จากการศึกษาในระยะที่ 1 และการศึกษาสภาพแวดล อม เพ่ือนําไปสู6การศึกษา
กําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลุ6มผู ให ข อมูลในการสนทนากลุ6มตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินกลยุทธ	 ได แก6 ผู ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช ในการวิจัย ได แก6 
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แบบสัมภาษณ	 แบบบันทึกการสนทนากลุ6ม และแบบประเมินกลยุทธ	 สถิติที่ใช ในการวิจัย ได แก6 ร อยละ  
ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3   
 
ตารางท่ี 1 ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบ  

มีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก6น เขต 3โดยรวมรายด าน 

 
การบริหารแบบมีส'วน

ร'วมของชุมชน 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 

 
ลําดับ 

 
 

x� S.D. ระดับ 
การ 

ดําเนิน 
งาน 

x� S.D. ระดับ
การ

ดําเนิน
งาน 

1. การมีส6วนร6วมในการ
วางแผน 

3.22 0.78 ปานกลาง 4.67 0.61 มากที่สุด 0.450 1 

2. การมีส6วนร6วมในการ
ตัดสินใจ 

3.25 0.72 ปานกลาง 4.65 0.56 มากที่สุด 0.431 2 

3. การมีส6วนร6วมในการ
ดําเนินงาน 

3.33 0.67 ปานกลาง 4.62 0.59 มากที่สุด 0.387 3 

4. การมีส6วนร6วมในการ
ประเมินผล ติดตามผล 

3.44 0.65 ปานกลาง 4.59 0.59 มากที่สุด 0.334 4 

โดยรวม 3.31 0.71 ปานกลาง 4.63 0.59 มากท่ีสุด 0.400  
 
 จากตารางที่ 1 พบว6า สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับ

ปานกลาง(x�=3.31, S.D.=0.71)เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมากไปหาน อย ได ดังน้ี การมีส6วนร6วมในการ

ประเมินผล ติดตามผล(x�=3.44, S.D.=0.69)การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(x�=3.33, S.D.=0.67)

การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ(x�=3.25, S.D.=0.72)และการมีส6วนร6วมในการวางแผน(x�=3.22, 
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S.D.=0.78)สภาพที่พึงประสงค	อยู6ในระดับมากที่สุด(x�=4.63, S.D.=0.59) เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน อย ได ดังน้ี การมีส6วนร6วมในการวางแผน(x�=4.67, S.D.=0.61)การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ

(x�=4.65, S.D.=0.56)การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(x�=4.62, S.D.=0.59)และการมีส6วนร6วมในการ

ประเมินผล ติดตามผล(x�=4.59, S.D.=0.59) ลําดับความต องการจําเปbน ลําดับที่ 1  การมีส6วนร6วมใน
การวางแผน(PNImodified=0.450) ลําดับที่ 2 การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ(PNImodified=0.431) ลําดับที่ 3  
การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(PNImodified=0.387) และลําดับที่ 4 การมีส6วนร6วมในการประเมินผล 
ติดตามผล(PNImodified=0.334) ตามลําดับ 
 5.2 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย 4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน  
4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ และการประเมินกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3             
ด านความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปbนไปได ของกลยุทธ	          

การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวม 

 

กลยุทธ�การบริหาร 
แบบมีส'วนร'วมของชุมชน 

ความเหมาะสม ความเปpนไปไดk 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
1. กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสนิใจ
ร6วมกัน 

4.44 0.53 มาก 4.33 0.50 มาก 

3.  กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงาน
ร6วมกัน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

4. กลยุทธ	ติดตามประเมินผล
ร6วมกันอย6างมีคุณภาพ 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.50 0.53 มาก 4.47 0.52 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว6า กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวมความเหมาะสมอยู6ในระดับมาก 

(x�=4.50, S.D.=0.53) และความเปbนไปได อยู6ในระดับมาก (x�=4.47, S.D.=0.52) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 สามารถอภิปรายผล ได ดังน้ี 
 6.1 ศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3  
  6.1.1 สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับปานกลาง ทั้งน้ี
เปbนเพราะว6า สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3มีการ
บริหารและดําเนินการนําชุมชนเข ามามีส6วนร6วมในการบริหารจัดการในระดับหน่ึง ซึ่งยังขาดหลักการ
หรือวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนและเปbนรูปธรรม อีกทั้งขาดงบประมาณในการดําเนินการด วยส6วนใหญ6เปbน
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังที่ หวน พินธุพันธ	 (2554) ได นําเสนอไว ว6า ปSญหาการมีส6วนร6วมของชุมชนใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา พบว6า ทางสถานศึกษาขาดการปรึกษาหารือกับชุมชนในการจัดทํา
แผนงาน มีงบประมาณดําเนินงานน อยวัสดุครุภัณฑ	ให บริการแก6ชุมชนไม6เพียงพอ และฐานะทาง
เศรษฐกิจของชุมชนไม6เอื้อต6อการสนับสนุนโรงเรียน เปbนต น สอดคล องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ 
บุราณสาร (2560) ได ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว6า สภาพปSจจุบันของ
ทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 อยู6ในระดับมาก และสอดคล องกับงานวิจัยของ ธีรกุล พงษ	จงมิตร (2563) ได ทําการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ผลการวิจัยพบว6า สภาพปSจจุบัน
ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู6ในระดับมาก 
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด
ทั้งน้ีเปbนเพราะว6า สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3            
มีความต องการพัฒนาการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนในระดับสูงด วยเปbนวิธีการที่ทําให โรงเรียน
ที่อยู6ในชุมชนให สามารถดํารงอยู6ได อย6างมีคุณภาพโดยการอาศัยการมีส6วนร6วมหรืออาศัยความร6วมมือ
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ของชุมชนในการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนให มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังที่  
ธร สุนทรายุทธ	 (2551) ได นําเสนอว6า การมีส6วนร6วมในการบริหารได ถูกนํามาใช เปbนเครือข6ายในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค	กร โดยมุ6งการสร างความร6วมมือร6วมใจกันเพ่ือให งานสําเร็จ การให บุคคล
อื่นได แสดงความคิดเห็นเข ามามีส6วนร6วมในการตัดสินใจ การวางแผนการดําเนินงานและ             
การประเมินผล สอดคล องกับงานวิจัยของ ธีรกุล พงษ	จงมิตร (2563) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา     
แนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว6า สภาพที่พึงประสงค	ของการบริหาร
แบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู6ในระดับมากที่สุด และสอดคล องกับงานวิจัยของ ชัยยุทธ     
บุญเติม (2564) ได ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส6วนร6วมในการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย	พัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว6า สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู6ในระดับ มากที่สุด 
 6.2 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย 4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน  
4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ และการประเมินกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3  ด าน
ความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากทั้งน้ีเปbนเพราะว6า ผู วิจัยได 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวนํามากําหนดองค	ประกอบและตัวบ6งช้ีและนําไปดําเนินการเก็บ
ข อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพด วยการสัมภาษณ	สภาพแวดล อมและใช เทคนิคการ SWOT ทําให ได 
ข อเท็จจริงนําไปกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน ให ได กลยุทธ	การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังที่ สุธรรม ธรรมทัศนานนท	 (2558) ได นําเสนอว6า การบริหารเชิงกลยุทธ	 เปbนการ
การกําหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดําเนินงานขององค	การเพ่ือให งานบรรลุผลตามเป�าหมายหรือ
วัตถุประสงค	ที่กําหนดไว  ซึ่งการกําหนดแนวทางหรือทิศทางในการดําเนินงานน้ัน ผู บริหารจําเปbน
จะต องทําการวิเคราะห	และประเมินปSจจัยต6างๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล อมภายในและภายนอกองค	การ 
เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให บรรลุเป�าหมายที่วางไว อย6างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล องกับงานวิจัยของ สรรเพชญ โทวิชา (2562) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ	การบริหาร
สถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว6า มี 7 กลยุทธ	 
ได แก6 1)กลยุทธ	การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 2)กลยุทธ	การ
พัฒนาการวิจัยของสถานศึกษาสู6องค	กรสมรรถนะสูง 3)กลยุทธ	การบริหารงานงบประมาณอย6างมี
ประสิทธิภาพ 4)กลยุทธ	การวางแผนทรัพยากรให มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณ	ที่
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เปลี่ยนแปลง 5)กลยุทธ	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย	สู6ความเปbนเลิศอย6างย่ังยืน 6)กลยุทธ	การพัฒนา
กิจการนักเรียน และ 7)กลยุทธ	การสื่อสารอย6างมีประสิทธิภาพระหว6างโรงเรียนและชุมชนและ
สอดคล องกับงานวิจัยของสุภีร	 สีพาย (2564) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ	การบริหาร
สถานศึกษาสู6ความเปbนเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว6า ผลการพัฒนากลยุทธ	การบริหารสถานศึกษาสู6ความเปbนเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด วย 7 
กลยุทธ	หลัก 14 กลยุทธ	รอง และ 59 วิธีปฏิบัติ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปbนไปได  
โดยผู ทรงคุณวุฒิ 9 คน ความเหมาะสม และความเปbนไปได โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 
 

7. องค�ความรูkใหม' 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค	ความรู ใหม6ที่ได จากกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ได ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห�สภาพแวดลkอม (Environment Analysis) 

จัดวางทิศทางขององค�กร (Establishing Organizational Direction) 

กําหนดกลยุทธ� (Strategy Formulation) 
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ปฏิบัติงานตามกลยุทธ� (Strategy Implementation) 

ควบคุมและประเมินกลยุทธ� (Evaluation and Control) 
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 จากแผนภาพองค	ความรู ที่ได จากการวิจัยครั้งน้ีคือ กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 มีกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ	 ประกอบด วย วิเคราะห	สภาพแวดล อม(Environment Analysis) จัดวางทิศทาง
ขององค	กร(Establishing Organizational Direction) กําหนดกลยุทธ	(Strategy Formulation) ที่ได 
จากการกระบวนการวิจัยในครั้งน้ีนําข อมูลมากําหนดได กลยุทธ	หลัก 4 กลยุทธ	 ปฏิบัติงานตามกลยุทธ	 
(Strategy Implementation) และควบคุมและประเมินกลยุทธ	(Evaluation and Control) นําไป
บริหารเชิงกลยุทธ	ให มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย6างย่ังยืนตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ต6อไป  
 

8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู บริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนเรื่อง
นโยบาย การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3เน่ืองจากการวิจัย พบว6า ความสําคัญของความต องการจําเปbนที่ต องการ
พัฒนาที่เปbนจุดอ6อน ได แก6 ด านการมีส6วนร6วมในการวางแผนโดยดัชนี Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) มีค6าเฉลี่ยมากที่สุด มีจุดอ6อนที่ต องได รับการพัฒนามากกว6าจุดแข็ง จึงเปbน
หน าที่ของผู มีส6วนเกี่ยวข องทุกฝ�ายจนถึงผู บริหารสถานศึกษาที่ต องนํา กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3       
มาเสริมสร างหลักการบริหารเชิงนโยบายเพ่ือให เกิดคุณภาพต6อสถานศึกษาให สามารถดํารงอยู6ได ด วย
การมีส6วนร6วมของชุมชนต6อไป 
 8.2 ข อเสนอแนะสําหรับผู ปฏิบัติ 
  8.2.1 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ที่ได พัฒนาข้ึนจากผลการวิเคราะห	ข อมูลโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลยุทธ	ที่ได จึงมุ6งเน นที่จะนําไปใช 
แก ปSญหาหรือพัฒนาภายใต บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นที่จะนํากลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของ
ชุมชนไปใช ควรมีการปรับใช ตามบริบทของแต6ละสถานศึกษา เพ่ือให เกิดประโยชน	สูงสุดในการบริหาร
จัดการองค	กรตนเองและควรสร างความตระหนัก(Awareness) ในการขับเคลื่อนอย6างจริงจังโดยการ
มอบหมายงานตามโครงสร างของสถานศึกษา และมีการนิเทศติดตามแบบมีส6วนร6วมอย6างต6อเน่ือง 
 8.3 ข อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต6อไป 
  8.3.1 ในการศึกษาสภาพปSจจุบัน พบว6า ด านการมีส6วนร6วมในการวางแผน มีค6าเฉลี่ย
ตํ่าสุด เมื่อนํามาจัดลําดับค6าความต องการจําเปbนผลปรากฏว6าอยู6ลําดับที่ 1 แสดงให เห็นว6าการบริหาร
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แบบมีส6วนร6วมของชุมชนมีความสําคัญต6อการการบริหารแบบชุมชนมีส6วนร6วมให โรงเรียนสามารถ
ปรับตัวดํารงอยู6ได โดยอาศัยชุมชนเข ามามีส6วนร6วมในการบริหารจัดการ ในการวิจัยครั้งต6อไปควรมี
การวิจัยลงในเชิงลึกด านดังกล6าวโดยการนํากลยุทธ	ไปใช โดยใช กระบวนการวิจัยและพัฒนา R&D     
เพ่ือพัฒนากลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3ด านดังกล6าวให ดีข้ึนต6อไป 
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