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และความตPองการจําเปXน สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อยูZในระดับมากที่สุด 3. แนวทางการสรPางทีมครู 
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากผูPทรงคุณวุฒิ
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน      
ทุกดPานมีความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานเชZนเดียวกัน 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การพัฒนา 3. การสรPางทีมงานคร ู
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were 1) to study the components of 
teacher team building and teacher team building process. for educational institutions 
under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, 2) to study the 
current condition Desirable condition and necessary needs for educational institutions 
under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, 3) to develop 
guidelines for building a team of teachers For educational institutions under the 
Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, the sample groups used 
were: administrators and teachers 300 students in schools under the Office of 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3 were used as a questionnaire, interview 
form, and feasibility and feasibility assessment form. The statistics used in the data 
analysis were percentage, mean, standard deviation. 
 The results of the research were as follows: 1. Components of teacher team 
building and teacher team building process. For educational institutions under the 
Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, from experts, it was found 
that 6 components were obtained: 1) balanced roles, 2) clarity of goals, 3) good 
communication and confrontation to solve problems, 4) cooperation and mutual trust, 
5) the right decision-making process of the leader, 6) regular review, development, and 
performance evaluation. and 5 processes of team building 1) problem determination        
2) data collection and analysis 3) planning to solve problems 4) implementation of the 
plan 5) performance evaluation. 2. Current condition, desirable condition and necessary 
needs for educational institutions under the Office of Chaiyaphum Primary Educational 
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Service Area 3, it was found that the overall level was at a moderate level. Desirable 
conditions for creating a team of teachers for educational institutions under the office 
of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, it was found that it was at the 
highest level. For educational institutions under the Office of Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area 3 from qualified persons Overall, it is appropriate and feasibility 
is at the highest level. And when considering each aspect, it was found that every 
aspect was appropriate and feasible at the highest level in every aspect as well. 
 

Keywords : 1. Guidelines 2. Development 3. Teacher Team Building 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 ปWจจัยที่สําคัญที่สุดที่ทําใหPองค
การประสบความสําเร็จคือ การเพ่ิมผลิตภาพขององค
กรจาก
ตัวบุคลากร ซึ่งบุคลากรหรือตัวผูPปฏิบัติงานยZอมถือไดPวZาเปXนหัวใจหลักขององค
การ ที่จะชZวยใหPการ
ดําเนินงานประสบความสําเร็จตามเป_าหมายหรือวัตถุประสงค
ที่ต้ังไวP ซึ่งการพัฒนางานขององค
การ
ทZามกลางปWญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน บางครั้งบุคคลไมZมีอํานาจหนPาที่หรือบทบาทเพียงพอที่จะไป
แกPไขหรือขจัดสาเหตุของปWญหาเหลZาน้ันไดPโดยตรง เชZน การจัดสรรงบประมาณจากรัฐ การขาดการ
สนับสนุนจากผูPบังคับบัญชา การเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบตZางๆ เปXนตPน ดังน้ัน หากบุคคลใดอยูZใน
ฐานะที่เปXนสมาชิกหรือเปXนสZวนหน่ึงขององค
การ สิ่งที่บุคคลน้ันจะทําไดP เพ่ือใหPการปฏิบัติงานของ
องค
กรมีประสิทธิภาพสามารถดํารงอยูZไดP คือการรZวมมือกันบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูZเดิมใหPเกิด
ประโยชน
สูงสุด ใหPความสําคัญกับความรูPความสามารถและคุณคZาในตัวบุคลากร ใหPบุคลากรเกิดความ
ตระหนักในบทบาทหนPาที่ของตนตZอองค
การ สามารถปรับตัวไดPทันและปฏิบัติงานไดPในทุก
สภาวการณ
ตามที่ศักยภาพที่องค
การมีอยูZ (มณีรัตนา โนนหัวรอ, 2557)  
 ซึ่งการสรPางทีมงานก็เปXนแนวคิดทางดPานการบริหารที่ไดPรับการสนใจมากที่สุดเรื่องหน่ึงของ
ผูPบริหารยุคโลกาภิวัตน
และกําลังเปXนที่นิยมมากข้ึนเรื่อยๆ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPบริหารตระหนักดีวZา
ความสําเร็จในงานน้ันมิไดPเกิดจากสมาชิกคนใดคนหน่ึงในองค
กรเพียงลําพังแตZเกิดจากพลังและ
คุณภาพของความรZวมมือ รวมถึงการประสานงานของทุกคนและทุกฝ|ายที่เกี่ยวขPอง ภารกิจที่สําคัญ
ดPานหน่ึงของผูPบริหารในภารกิจหลายๆ ดPานทางการบริหารก็คือการสรPางทีมงาน ซึ่งเปXนภารกิจที่
ผูPบริหารจะตPองใชPทั้งศาสตร
และศิลป}ในการปฏิบัติงานเชZนเดียวกับภารกิจอื่นๆ คือผูPบริหารจะตPอง
สามารถทําใหPแตZละคนในทีมมีความรูPสึกเปXนสZวนหน่ึงของทีมงาน จะตPองทําใหPแตZละคนเขPาใจ
หนZวยงาน เขPาใจบรรยากาศและสภาพแวดลPอมของงาน เขPาใจถึงบทบาทหนPาที่ของตนเองและ
ระเบียบขPอบังคับตZางๆ ภายในหนZวยงาน เขPาใจถึงเพ่ือนรZวมงานและขอบขZายการบังคับบัญชาภายใน
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ทีมงานของตน สามารถรZวมกันแกPปWญหาและชZวยเหลือกันและกันไดP การสรPางทีมงานเปXนลักษณะ
หน่ึงของการพัฒนาหนZวยงานหรือพัฒนาองค
การ (วรรณวิมล อัมรินทร
นุเคราะห
, 2551)  
 การทํางานเปXนทีมไดPแพรZหลายในโรงเรียนและวิทยาลัยในหลายๆ ประเทศ ทีมเปXนสิ่งที่
ชZวยสนับสนุนและถือเปXนสZวนหน่ึงในโครงสรPางของโรงเรียนและวิทยาลัย เพราะการทํางานเปXนทีม
เปXนกระบวนการดําเนินการรZวมกันของบุคคลต้ังแตZ 2 คนข้ึนไปเพ่ือทําใหPบางสิ่งบางอยZางเกิดข้ึนเปXน
การตระหนักถึงคุณคZาของสมาชิกพยายามเพ่ิมระดับของความคิดสรPางสรรค
 และการตัดสินใจใหP
สมาชิกเขPามามีสZวนรZวมในทีมใหPมากข้ึน สมาชิกทีมแตZละคนดําเนินการดPวยความรูPความสามารถ และ
ความพยายามรZวมกันเพ่ือใหPทีมบรรลุเป_าหมายที่ไดPกําหนดไวPอยZางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาประกอบดPวยทีมงานหลายๆ ทีมโยงใยสัมพันธ
กัน ทีมใหญZที่สุดของโรงเรียนจะ 
ประกอบดPวยบุคลากรทุกคน โดยมีหัวหนPาสถานศึกษาเปXนหัวหนPาทีมและยังมีทีมงานยZอยๆ อีกหลาย
ทีมตามภารกิจของงาน เชZน ทีมงานวิชาการ ทีมงานธุรการ ทีมงานปกครอง ทีมงานสัมพันธ
 ชุมชน 
ทีมงานสายช้ัน เปXนตPน ทีมงานยZอยๆ ดังกลZาว อาจจะมีผูPชZวยผูPบริหารสถานศึกษา หัวหนPา สายช้ัน 
หัวหนPาหมวดวิชา หรือครูคนใดคนหน่ึง ทําหนPาที่เปXนหัวหนPาทีมยZอย โดยผูPบริหารสถานศึกษามีหนPาที่
ในการสรPางทีมงานใหPมีประสิทธิภาพเพ่ือหลZอหลอมทีมงานใหPเปXนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เกิดความรZวมมอื
รZวมใจในการปฏิบัติงานเกิดพลังรZวมของกลุZมอันจะนําไปสูZการเพ่ิม ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งดPาน
ปริมาณและคุณภาพ ไมZวZาจะในสZวนของทีมงานใหญZหรือทีมงาน ยZอยเพราะการสรPางทีมงานจะ
เริ่มตPนดPวยการศึกษาจากปWญหาที่เกิดข้ึน เชZน ความสับสนซับซPอนใน การทํางานรZวมกัน ขาดคนดูแล
รับผิดชอบงานโดยตรง การประชุมหาขPอสรุปไมZไดP เปXนตPน จากปWญหาตZางๆ ที่เกิดข้ึน ผูPบริหารและ
องค
การจะตPองคPนหาสาเหตุของปWญหาใหPไดPโดยการคัดเลือกคณะ บุคคลเขPามาแกPปWญหาเพ่ือใหPเกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน (Bush and Middlewood, 2005; มารศรี สุธานิธิ, 2545) 
 ผูPวิจัยในฐานะครูผูPสอนและมีสZวนเกี่ยวขPองกับการสรPางทีมงานครูในสถานศึกษา ดังน้ัน
การศึกษาถึงองค
ประกอบการสรPางทีมงานครู ถึงสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 ความตPองการ
จําเปXน และแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงสําคัญและเปXนประโยชน
ในการวางแผนการพัฒนาการทํางานใน
สถานศึกษาเพ่ือใหPเกิดผลที่ดีกับสถานศึกษาตZอไป 
 

2. วัตถุประสงค`ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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 2.3 เพ่ือพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

3. ประโยชน`ที่ได1รับจากกาวิจัย  
 3.1 ไดPทราบถึงองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 3.2 ไดPทราบสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 3.3 ไดPแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูPวิจัยไดPดําเนินการโดยแบZงออกเปXน 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมครู 
สําหรับสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 
ศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวขPองกับองค
ประกอบการสรPางทีมและ กระบวนการสรPางทีม
สําหรับสถานศึกษาแลPวนํามาสังเคราะห
ขPอมูล เพ่ือใหPไดPองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและ
กระบวนการ สรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีมและกระบวนการ
สรPางทีม โดยผูPทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 สรPาง
แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งแบบสอบถามที่สรPางข้ึนมีจํานวน 36 ขPอ   
แลPวนําไป Try out เพ่ือหาคZาอํานาจจําแนก ข้ันตอนที่ 2 นําไปเก็บขPอมูลกับกลุZมตัวอยZางที่ใชPในการ
วิจัยครั้งน้ี ไดPแกZ ผูPบริหารและครู ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ในป~การศึกษา 2564 จํานวน 300 คน ซึ่งไดPมาจากการสุZมแบบหลายข้ันตอน  
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 สังเคราะห
ขPอมูลที่ไดPจากการศึกษา
หนZวยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม(Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน จากวิธีการสัมภาษณ
ตามองค
ประกอบ
ทั้ง 6 องค
ประกอบ คือ 1)บทบาทที่สมดุล 2)ความชัดเจนของเป_าหมาย 3)การติดตZอสื่อสารที่ดีและ
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การเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา 4)ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 5)กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา 6)การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ ข้ันตอนที่ 2 
นําผลการศึกษาที่ไดPจากการสัมภาษณ
 มาใชPในการรZางแนวทาง ที่ไดPจากการออกแบบเบื้องตPนไวPจาก
การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขPอง กับการสรPางทีมงานครู จากน้ัน
นําเสนอรZางแนวทางการดําเนินงานที่ไดPไปใหPอาจารย
ที่ปรึกษาตรวจสอบ แลPวนํามาปรับปรุงแกPไข
ตามที่อาจารย
ที่ปรึกษาเสนอแนะนําแนวทางการดําเนินงานที่ไดPไปใหPผูPทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเปXนไปไดP พรPอมทั้งขPอคิดเห็นและใหPขPอเสนอแนะปรับปรุงแกPไข ผูPวิจัยไดPปรับปรงุ
แกPไขตามขPอคิดเห็นและขPอเสนอแนะของผูPทรงคุณวุฒิ 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
องค
ประกอบการสรPางทีมและกระบวนการสรPางทีม สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
 
ตารางท่ี 1 คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีม 

สําหรับสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 

 
 จากตารางที่ 1 พบวZา ความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีม สําหรับสถานศึกษา
โดยรวมอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPานพบวZา องค
ประกอบมีความเหมาะสมอยูZ
ในระดับมากที่สุดทุกดPาน โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยดPานที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุดมี 3 ดPาน คือ 
ความชัดเจนของเป_าหมาย การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา รองลงมาคือ ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน การทบทวน
พัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอและบทบาทที่สมดุล ตามลําดับ ผลการวิเคราะห
ความเหมาะสม

ข1อ องค̀ประกอบการสร1างทีม x� S.D. แปลผล 
1 บทบาทที่สมดุล 4.60 0.55 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของเป_าหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
3 การติดตZอสือ่สารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 
4 ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 
5 กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา 5.00 0.00 มากที่สุด 
6 การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ 4.80 0.45 มากที่สุด 
 รวม 4.87 0.24 มากท่ีสุด 
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ของกระบวนการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 พบวZา ความเหมาะสมของกระบวนการสรPางทีม สําหรับสถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPานพบวZา องค
ประกอบมีความเหมาะสมอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPาน 
โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยดPานที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุดมี 3 ดPาน คือ การกําหนดปWญหา      
การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา และการประเมินผลการดําเนินงาน รองลงมาคือ การรวบรวมและวิเคราะห

ขPอมูล การนําแผนไปปฏิบัติ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห
สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และคZาดัชนีความตPองการจําเปXนใน
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
ตารางท่ี 2 สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และคZาดัชนีความตPองการจําเปXนในการสรPางทีมครู 

สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

การสร1างทีมครู 
สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค̀ 

PNI ลําดับ 
x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. บทบาทที่สมดุล 2.70 0.78 ปานกลาง 4.80 0.44 มากที่สุด 0.784 2 
2 .  ความ ชัด เ จ นขอ ง
เป_าหมาย 

2.62 0.58 ปานกลาง 4.84 0.38 มากที่สุด 0.848 1 

3. การติดตZอสื่อสารที่ดี
และการเผชิญหนPาเพ่ือ
แกPปWญหา 

2.74 0.82 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.753 4 

4. ความรZวมมือและการ
สนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 

2.71 0.76 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.774 3 

5. กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ ถูกตPอง
ของผูPนํา 

2.75 0.81 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 0.736 6 

6. การทบทวนพัฒนา
และประ เมิ นผลงาน
อยZางสม่ําเสมอ 

2.78 0.85 ปานกลาง 4.78 0.44 มากที่สุด 0.737 5 

รวม 2.72 0.77 ปานกลาง 4.80 0.44 มากท่ีสุด 0.772 - 
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 จากตารางที่ 2 พบวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปXน
รายดPาน พบวZา ทุกดPานอยูZในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปนPอย ดPานที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือ
และการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน บทบาทที่สมดุล สZวนดPานที่มีคZาเฉลี่ยนPอยที่สุด คือ ความชัดเจนของ
เป_าหมาย ตามลําดับ 
 5.3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากผูPทรงคุณวุฒิ พบวZา โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน พบวZา ทุกดPานมี
ความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานเชZนเดียวกัน สZวนกระบวนการสรPาง
ทีมงานครู พบวZามี 5 ข้ันตอน 1)ดPานการกําหนดปWญหา 2)ดPานการรวบรวมและการวิเคราะห
ขPอมูล       
3)ดPานการวางแผนปฏิบัติการ 4)ดPานการนําแผนไปปฏิบัติ 5)ดPานการประเมินผลการดําเนินงาน 
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลประเมินความเหมาะสม ผลประเมินความเปsนไปได1 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1 การกําหนดปWญหา 4.70 0.75 มากที่สุด 4.67 0.76 มากที่สุด 
2 การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมลู 4.53 0.65 มากที่สุด 4.63 0.69 มากที่สุด 
3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 4.53 0.84 มากที่สุด 4.53 0.82 มากที่สุด 
4 การนําแผนไปปฏิบัติ 4.51 0.72 มากที่สุด 4.54 0.75 มากที่สุด 
5 การประเมินผลการดําเนินงาน 4.57 0.78 มากที่สุด 4.63 0.77 มากที่สุด 
 รวม 4.56 0.75 มากท่ีสุด 4.59 0.76 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 3 พบวZา ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับมาก
ที่สุดทุกดPาน โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปนPอย คือ การกําหนดปWญหา การประเมินผลการดําเนินงาน 
การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา และการนําแผนไปปฏิบัติ ตามลําดับ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นสําคัญจากขPอคPนพบที่ไดPจากการศึกษาวิจัยที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 การสังเคราะห
องค
ประกอบการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3องค
ประกอบการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวZา ประกอบดPวย 6 องค
ประกอบ
องค
ประกอบ ไดPแกZ บทบาทที่สมดุล ความชัดเจนของเป_าหมาย การติดตZอสื่อสารที่ดีและการ
เผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน กระบวนการทํางานการตัดสินใจ    
ที่ถูกตPองของผูPนํา การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ 
อนุสิทธ
 พิเชฏฐชัย (2556) ที่ไดPศึกษาเกี่ยวกับทักษะการสรPางทีมงาน ในสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูPบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวZา 
การสรPางทีมงานในสถานศึกษาในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายดPาน            
มี 6 ดPาน คือ ดPานการประชุมทีมงาน ดPานการเปXนผูPนําทีมงาน และดPานการตัดสินใจ ดPานการปฏิสัมพันธ
 
ดPานการติดตZอสื่อสาร และดPานการขจัดความขัดแยPง 
 กระบวนการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการวิจัย พบวZา มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน 1)การกําหนดปWญหา 2)การ
รวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล 3)การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 4)การนําแผนไปปฏิบัติ 5)การประเมินผล
การดําเนินงาน ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดของ จิราภรณ
 เอมเอี่ยม (2550) ที่เสนอวZากระบวนการสรPาง
ทีมงานครูใชPกระบวนวิจัยปฏิบัติการเปXนกระบวนการขับเคลื่อนในการสรPางทีมงานครู กําหนดข้ันตอน
การดําเนินการโดยเนPนการมีสZวนรZวม ซึ่งมีกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ 1)สรPางความตระหนักในการ
ทํางานเปXนทีมในสถานศึกษารZวมกัน 2)รZวมกันศึกษาสภาพความตPองการและปWญหาการทํางานใน
สถานศึกษา 3)รZวมกันวางแผนปฏิบัติการสรPางทีมงานครูในโรงเรียน 4)ดําเนินการสรPางทีมงานครูใน
สถานศึกษา โดยใชPวิธีการแทรกเสริม 5)ประเมินผลการสรPางทีมงานครูในสถานศึกษา 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู โดยรวมและรายดPาน 
มีการปฏิบัติอยูZในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยคือ การทบทวนพัฒนา
และประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา การติดตZอสื่อสาร    
ที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน บทบาทที่สมดุล 
และความชัดเจนของเป_าหมาย และเมื่อจําแนกความคิดเห็นตามสภาพ พบวZา ผูPบริหารและครูมี
ความเห็นวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ดPานการทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ มีคZาเฉลี่ยสูงสุด และผูPบริหารมี
ความเห็นวZา ดPานบทบาทที่สมดุล มีคZาเฉลี่ยตํ่าสุด สZวนครูมีความเห็นวZา ความชัดเจนของเป_าหมายมี
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คZาเฉลี่ยตํ่าสุด สอดคลPองกับงานวิจัยของ สอดคลPองกับงานวิจัยของ โสภณ หลอดแกPว (2555) ที่ไดPศึกษา
เรื่อง การสรPางทีมงานของครูโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สังกัดเทศบาลเมืองบPานบึงจังหวัดชลบุรี 
พบวZา การสรPางทีมของครูโดยรวมและรายดPานอยูZในระดับมาก เรียงลําดับจากคZาเฉลี่ยมากไปหานPอย 
3 อันดับแรก คือ ดPานวัตถุประสงค
ที่ชัดเจนและเป_าหมายที่ยอมรับ ดPานการพัฒนาตนเอง และดPาน
ภาวะผูPนําที่เหมาะสม  
 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน 
พบวZา อยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานโดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
ความชัดเจนของเป_าหมาย รองลงมา คือ บทบาทที่สมดุล และดPานที่นPอยที่สุด คือ กระบวนการ
ทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา ซึ่งแสดงใหPเห็นวZา สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความตPองการดPานความชัดเจนของเป_าหมาย ซึ่งสอดคลPองกบั
แนวคิดของ สงวน ชPางฉัตร (2542) ไดPกลZาววZา วัตถุประสงค
ของทีมงานจะตPองมี ความชัดเจน       
การดําเนินการที่มีประสิทธิภาพจะตPองทําการกําหนดวัตถุประสงค
และพันธกิจใหPชัดเจน ประเมินพันธกจิ
วZาจะสามารถดําเนินการใหPเกิดผลสําเร็จตามเกณฑ
ที่กําหนดไวPหรือไมZ มากนPอยเพียงใด 
 6.3 แนวทางการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
  6.3.1 ดPานการกําหนดปWญหา พบวZา มีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม มีการ
วางแผนกZอนปฏิบัติงาน มีประชุมช้ีแจง นโยบายแผนพัฒนา วัตถุประสงค
และเป_าหมายใหPครูไดPทราบ 
และมีการถZายทอดขPอมูลขZาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวขPองใหPครูผูPสอนรับทราบอยZางตรงไปตรงมา        
มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานที่สมดุลของทรัพยากร เวลา ภาระงานเอาไวPอยZางชัดเจนและเป�ดโอกาส
ใหPครูวิพากษ
วิจารณ
 ในรูปแบบความคิดเห็นตZางๆ ของการทํางานไดPสอดคลPองกับงานวิจัยของ สุภาพ 
กันสการ (2552) ไดPทําการศึกษาพฤติกรรมการสรPางทีมงานของผูPบริหารโรงเรียนในอําเภอโคกสูง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกPว เขต 2 ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารเป�ดโอกาสใหPครูไดPมี
สZวนรZวมในการแสดงความคิดเห็นตZอการวิเคราะห
ปWญหาหรือสาเหตุตZางๆ ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 
หรือมีการประชุมเพ่ือวิพากษ
วิจารณ
การทํางานของกันอยZางเป�ดเผยตรงไปตรงมาอยZางบริสุทธ์ิ
ยุติธรรม การเป�ดโอกาสใหPครูเขPาพบผูPบริหารเมื่อเกิดปWญหาในการปฏิบัติงาน ทําใหPครูพัฒนาการ
ทํางานไดPผลดีข้ึน 
 6.3.2 ดPานการรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล พบวZา ควรมีการสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือสะดวก
รวดเร็ว ไวPบริการ เพ่ือการติดตZอประสานงานระหวZางบุคลากรในสถานศึกษา และควรมีการจัดประชุม
บุคลากร เพ่ือระดมความคิดความรZวมมือ และนําเสนอทางเลือกใหมZๆ ในการปฏิบัติงาน เป�ดโอกาสใหP
ครูและบุคลากรมีสZวนรZวมในการระดมความคิด รับฟWงไมZวZาจะเปXนทางบวกหรือทางลบอยZางเสมอภาค
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กันและหากมีความเห็นพPองตPองกันจากหัวหนPางานแตZละฝ|ายแตZละกลุZม และควรจะนําความเห็นพPอง
ตPองกันน้ันมาเปXนขPอมูลกZอนสรุปการตัดสินใจเสมอ ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ สุรศักด์ิ ศรณรินทร
 
(2546) ไดPทําการศึกษาการสรPางทีมงานของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของผูPชZวย
ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสระแกPว 
ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารไดPตระหนักในการพัฒนาครูผูPสอนในโรงเรียนโดยแจPงขPอมูลที่สําคัญหรือที่
เกี่ยวขPองใหPผูPใตPบังคับบัญชาไดPรับทราบ โดยผZานหัวหนPางานตามลําดับข้ันตอน นําเทคโนโลยีสมัยใหมZ
มาใชP จะชZวยใหPโรงเรียนมีความเจริญและพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน 
 6.3.3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหาพบวZา ควรตPองมีกระบวนการตัดสินใจในการบริหาร มีการ
ตัดสินใจสั่งการตามลําดับข้ันตอนและใชPการสื่อสารตZางๆ ไดPอยZางเหมาะสมสอดคลPองกับสถานการณ
 
และควรใชPวิธีการที่หลากหลายในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทําหนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ และควร
ที่จะมอบหมายงานที่ตรงกับความรูP ทักษะและความสามารถ โดยสิ่งสําคัญคือตPองยอมรับความ
แตกตZางระหวZางบุคคลและคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรกZอนมอบหมายงานซึ่งสอดคลPองกับ
งานวิจัยของ ลดาวัลย
 พุทธวัชร (2560) ที่ไดPศึกษาการสรPางทีมครู ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย พบวZา ผูPบริหารตPองเป�ดโอกาสใหPบุคลากรมีสZวนรZวม
ในการกําหนดหลักเกณฑ
กระบวนการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหPมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม    
มีการวางแผนกZอนปฏิบัติงาน สZงเสริมใหPครู บุคลากร มีสZวนรZวมในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทํา
หนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ ตามความสามารถและทักษะที่แตกตZางกันในแตZละดPานมาทํางานรZวมกันและ
จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเอาไวP อยZางชัดเจนและประกาศใหPบุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

 6.3.4 การนําแผนไปปฏิบัติ พบวZา ควรตPองมีคําสั่งมอบหมายงานในหนPาที่ เปXนลายลักษณ

อักษรไวPอยZางครบถPวนและชัดเจน เป�ดโอกาส สนับสนุน สZงเสริมเพ่ือใหPครูเขPารZวมอบรมหรือประชุม
ทางวิชาการที่หนZวยงานอื่นจัดข้ึนตามความถนัดและความชอบของแตZละบุคคลเพ่ือนําความรูPมา
ปรับปรุงงานใหPเกิดประสิทธิภาพตามที่ไดPรับมอบหมาย เพ่ือใหPบรรลุวัตถุประสงค
ของกิจกรรม งาน
และโครงการ อยZางสูงสุด จนนําไปสูZผลประโยชน
สูงสุดที่เกิดข้ึนตZอองค
กร สอดคลPองกับงานวิจัยของ
จินดาพร นพนิยม (2555) ไดPทําการศึกษาการทํางานเปXนทีมของขPาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกPว 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารมีการวางแผนและกําหนดปฏิบัติงานประจําป~ ใหPกับบุคลากรไดPมี
วามเขPาใจตรงกัน เป�ดโอกาสใหPผูPใตPบังคับบัญชามีสZวนรZวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งจะทําใหPการดําเนินงานเปXนไปดPวยดีและบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวP 
 6.3.5 การประเมินผลการดําเนินงาน พบวZา ควรตPองมีปฏิทินกํากับ การตรวจสอบติดตาม
ผลงานเปXนประจํา และใหPมีการประชุมครูและบุคลากรเพ่ือหาแนวทางแกPไข เมื่อเกิดปWญหา อุปสรรค 
ของความขัดแยPงจากความรZวมมือในการดําเนินงานที่ผZานมา เป�ดโอกาสใหPครูนําปWญหาหรือความ
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ขัดแยPงในการปฏิบัติงานมาเพ่ือแกPไข และใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูบุคลากรทุกครั้ง 
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอZอน และมีการสะทPอนผลการประเมินงาน ครู บุคลากรอยZางตรงไปตรงมา 
เพ่ือใหPเกิดประโยชน
ตZอการพัฒนาของครู บุคลากรตามศักยภาพที่แทPจริงสอดคลPองกับงานวิจัยของ
ลดาวัลย
 พุทธวัชร (2560) ที่ไดPศึกษาการสรPางทีมครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย พบวZา ผูPบริหารควรใหPความสําคัญกับกลุZมงานกลุZมสาระ
ตZางๆ ในโรงเรียนอยZางเทZาเทียมกัน จัดใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานทุกครั้งและนํา
ผลไปปรับพัฒนางานครั้งตZอไป การประชุมครูและบุคลากร เพ่ือทบทวนปWญหา อุปสรรคในการ
ดําเนินงานตามโครงการที่ผZานมาแลPวนํามากําหนดนโยบายและเป_าหมายของโรงเรียนในโอกาสตZอไป 
 

7. องค`ความรู1ใหม[ 
 การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัยไดPศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขPอง เกี่ยวกับทฤษฎี การพัฒนา   
แนวทางการสรPางทีมงานครูสรุปเปXนองค
ความรูPไดPดังภาพที่ 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องค
ความรูPในการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู 

 
 

องค̀ประกอบการสร1างทีม 
1. บทบาทที่สมดุล 
2. ความชัดเจนของเป_าหมาย 
3. การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือ
แกPปWญหา 
4. ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 
5. กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPอง
ของผูPนํา 
6. การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZาง
สม่ําเสมอ 

กระบวนการสร1างทีม 
1) การกําหนดปWญหา  
2) การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมลู  
3) การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 
4) การนําแผนไปปฏิบัติ  
5) การประเมินผลการดําเนินงาน 

แนวทางการสร1างทีมงานครู สําหรับ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 
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8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1 ผูPบริหารควรสZงเสริมใหPครูและบุคลากรเขPามามีสZวนรZวมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนภายใตPบรรยากาศแหZงความสมานฉันท
 ขPอมูลสารสนเทศที่ถูกตPอง ทันสมัย ยอมรับแนวคิด
และวิธีการที่แตกตZาง เพ่ือความสําเร็จของงาน 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  ในการนําแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไปใชPเพ่ือใหPเกิดประสิทธิภาพ 
  8.2.1 ดPานการกําหนดปWญหา พบวZา ควรมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม มีการ
วางแผนกZอนปฏิบัติงาน มีประชุมช้ีแจง นโยบายแผนพัฒนา วัตถุประสงค
และเป_าหมายใหPครูไดPทราบ 
และมีการถZายทอดขPอมูลขZาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวขPองใหPครูผูPสอนรับทราบอยZางตรงไปตรงมา       
มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานที่สมดุลของทรัพยากร เวลา ภาระงานเอาไวPอยZางชัดเจน และเป�ดโอกาส
ใหPครูวิพากษ
วิจารณ
 ในรูปแบบความคิดเห็นตZางๆ ของการทํางานไดP 
  8.2.2 ดPานการรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล พบวZา ควรมีการสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือ
สะดวกรวดเร็ว ไวPบริการ เพ่ือการติดตZอประสานงานระหวZางบุคลากรในสถานศึกษา และควรมีการจัด
ประชุมบุคลากร เพ่ือระดมความคิดความรZวมมือ และนําเสนอทางเลือกใหมZๆ ในการปฏิบัติงาน เป�ดโอกาส
ใหPครูและบุคลากรมีสZวนรZวมในการระดมความคิด รับฟWงไมZวZาจะเปXนทางบวกหรือทางลบอยZางเสมอ
ภาคกันและหากมีความเห็นพPองตPองกันจากหัวหนPางานแตZละฝ|ายแตZละกลุZม และควรจะนําความเห็น
พPองตPองกันน้ันมาเปXนขPอมูลกZอนสรุปการตัดสินใจเสมอ 
  8.2.3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา พบวZา ควรตPองมีกระบวนการตัดสินใจในการบริหาร    
มีการตัดสินใจสั่งการตามลําดับข้ันตอนและใชPการสื่อสารตZางๆ ไดPอยZางเหมาะสมสอดคลPองกบัสถานการณ
 
และควรใชPวิธีการที่หลากหลายในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทําหนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ และควรที่
จะมอบหมายงานที่ตรงกับความรูP ทักษะและความสามารถ โดยสิ่งสําคัญคือตPองยอมรับความแตกตZาง
ระหวZางบุคคลและคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรกZอนมอบหมายงาน 
  8.2.4 การนําแผนไปปฏิบัติ พบวZา ควรตPองมีคําสั่งมอบหมายงานในหนPาที่ เปXนลาย
ลักษณ
อักษรไวPอยZางครบถPวนและชัดเจน เป�ดโอกาส สนับสนุน สZงเสริมเพ่ือใหPครูเขPารZวมอบรมหรือ
ประชุมทางวิชาการที่หนZวยงานอื่นจัดข้ึนตามความถนัดและความชอบของแตZละบุคคลเพ่ือนําความรูP
มาปรับปรุงงานใหPเกิดประสิทธิภาพตามที่ไดPรับมอบหมาย เพ่ือใหPบรรลุวัตถุประสงค
ของกิจกรรม งาน
และโครงการอยZางสูงสุด จนนําไปสูZผลประโยชน
สูงสุดที่เกิดข้ึนตZอองค
กร 
  8.2.5 การประเมินผลการดําเนินงาน พบวZา ผูPบริหารตPองมีปฏิทินกํากับ การตรวจสอบ
ติดตามผลงานเปXนประจํา และใหPมีการประชุมครูและบุคลากรเพ่ือหาแนวทางแกPไข เมื่อเกิดปWญหา 
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อุปสรรค ของความขัดแยPงจากความรZวมมือในการดําเนินงานที่ผZานมา เป�ดโอกาสใหPครูนําปWญหาหรือ
ความขัดแยPงในการปฏิบัติงานมาเพ่ือแกPไข และใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูบุคลากรทุก
ครั้ง เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอZอน และมีการสะทPอนผลการประเมินงาน ครู บุคลากรอยZางตรงไปตรงมา 
เพ่ือใหPเกิดประโยชน
ตZอการพัฒนาของครู บุคลากรตามศักยภาพที่แทPจริง 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตZอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปWญหาของการพัฒนาแนวทางการสรPางทมีครูในสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาปWจจัยที่มผีลกระทบตZอการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมครูในสถานศึกษา 
  8.3.3 ควรศึกษารูปแบบที่มผีลตZอการสรPางทีมครูในสถานศึกษา 
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