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บทคัดยaอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนํา        
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใชSวิธีดําเนินการวิจัยแบYงเปZน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล กลุYมตัวอยYาง ไดSแกY ผูSบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 350 คน จากโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 27 โรงเรียน ระยะที่ 2 การสัมภาษณ�
ผูSบริหารและครู จํานวน 6 คน และประเมินโปรแกรมโดยผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชSใน
การเก็บรวบรวมขSอมูล ไดSแกY  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�แบบกึ่ งโครงสรSางและแบบประเมิน               
ความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรม สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY คYาเฉลี่ย       
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตSองการจําเปZน(PNImodified) 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการมีวิสัยทัศน� สภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด
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คือ ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม สYวนความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะผูSนํา           
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตSองการจําเปZนจากมากไปหานSอย ไดSแกY           
การสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีความคิดสรSางสรรค�และ
การมีวิสัยทัศน� 2. โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ  
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผลเน้ือหาสาระประกอบดSวย     
4 Module ไดSแกY Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 การสรSาง
บรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุดสรุปไดSวYา    
ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ในครั้งน้ี ชYวยใหSสถานศึกษา
สามารถนําไปใชSเปZนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาไดSอยYาง
เปZนระบบและมีคุณภาพ 

 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม 3. ผูSบริหารในยุคดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to study current conditions, desirable conditions, and the 
needs to enhance innovative leadership of school administrators in the digital era,     
2) to develop the program to enhance innovative leadership of school administrators. 
The research method was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current 
conditions, desirable conditions, and the needs to enhance innovative leadership of 
school administrators. The samples were 350 school administrators and teachers 
from 27 schools under Ubon Ratchathani Amnat Charoen secondary educational 
service area. Phase 2 obtained by interview 6 administrators and teachers and the 
program was evaluated by 5 experts. The instruments were interview form, evaluation 
form, and semi-structured interview. The data were analyzed by using mean, standard 
deviation, and needs index (PNImodified). 
 The results showed that: 1. the current stage of the innovative leadership of 
school administrators was overall at the medium level. The highest average aspect was 
vision. The desirable conditions of the innovative leadership of school administrators 
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was overall in the highest level. The highest average aspect was the establishing an 
innovative organization. The needs assessment to the development of the innovative 
leadership of school administrators which ordered of the needs assessment from 
more to less were establishing an innovative organization, information communication 
technology using, creativity and vision. 2. Program to Strengthen Innovative Leadership 
of School Administrators in the Digital Era under Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
Secondary Educational Service Area consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 
4) Development method 5) Measurement and evaluation. The content consists of 4 
modules: Module 1 visions, Module 2 creativity, Module 3 establishing an innovative 
organization Module 4, information communication technology using . The results of 
overall program evaluation were highest level appropriate and the possibilities are at 
the highest level. In conclusion, the results of the development of the Program to 
Strengthen Innovative Leadership of School Administrators in the Digital Era under 
Ubon Ratchathani Amnat Charoen Secondary Educational Service Area could help 
the school to be used as a guideline for enhance the innovative leadership of school 
administrators systematically and quality. 
 

Keywords : 1. Development of the Program Strengthen 2. Innovative Leadership 3. School 

Administrators in the Digital Era 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปmญหาที่ทําการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัตน�และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดข้ึนอยYางรวดเร็ว ทั้งดSานวิทยาการ 
สังคม เศรษฐกิจ ฐานความรูS และความกSาวหนSาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหSแตYละประเทศ             
ไมYสามารถอยูYโดยลําพังจะตSองรYวมมือและพ่ึงพาอาศัยกัน การดํารงชีวิตของคนในแตYละประเทศมีการ
ติดตYอสื่อสารซึ่งกันและกันมากข้ึน มีความรYวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแกSปOญหาตYางๆ รYวมกันมากข้ึน 
ในขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปOจจุบันก็เต็มไปดSวยขSอมูลขYาวสาร ทําใหSคนตSองคิดวิเคราะห�แยกแยะ
และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือใหSทันกับเหตุการณ�ในสังคมที่มีความสลับซับซSอนมากข้ึน สิ่งเหลYาน้ี
นําไปสูYสภาวการณ�ของการแขYงขันทางเศรษฐกิจการคSา และอุตสาหกรรมระหวYางประเทศอยYาง
หลีกเลี่ยงไมYไดSและเปZนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหSหลายประเทศตSองปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการ
จัดการศึกษาจึงเปZนตัวบYงช้ีที่สําคัญประการหน่ึงสําหรับความพรSอมในศตวรรษที่ 21 และศักยภาพใน
การแขYงขันในเวทีโลกของแตYละประเทศ ดังน้ัน ประเทศที่จะอยูYรอดไดSก็คือประเทศที่มีอํานาจทาง
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ความรูSและเปZนสังคมแหYงการเรียนรูS (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) การเรียนรูS
สมัยใหมYต้ังแตYอนุบาลหรือกYอนอนุบาลไปจนถึงจบปริญญาเอกจนแกY ตSองเรียนใหSไดSที่เรียกวYา 
Transformative Learning แปลวYา ตSองเรียนใหSไดSองค�ประกอบสYวนที่เปZนผูSนําการเปลี่ยนแปลง มี
ทักษะผูSนํา ภาวะผูSนํา และหมายถึงวYาเปZนผูSที่จะเขSาไปรYวมกันสรSางการเปลี่ยนแปลง เพราะโลก
สมัยใหมYทุกอยYางเปลี่ยนตลอดเวลา เด็กตSองมีชีวิตอีก 50-70 ปy โลกจะเปลี่ยนไปอยYางนึกไมYถึงเลยวYา
จะเปลี่ยนไปอยYางไร ทุกคนตSองเปZนสYวนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลง เปZนผูSที่มีสYวนรYวมสรSางการ
เปลี่ยนแปลง น่ีคือหัวใจของทักษะการเรียนรูSและการสรSางนวัตกรรม (วิจารณ� พานิช, 2556) 
 เน่ืองจากยุคดิจิทัลเปZนยุคของอิเล็กทรอนิกส�ที่เกี่ยวขSองกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วใน
การสื่อสารการสYงผYานขSอมูลความรูSตYางๆ ที่มีอยูYในสังคมไมYวYาจะเปZนขYาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคน
สามารถเขSาถึงไดSอยYางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังน้ัน คุณลักษณะสําคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลตYอการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผูSบริหารเปZนอยYางมากโดยเฉพาะอยYางย่ิงในเรื่องของระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหาร และการจัดการความรูSของสถานศึกษา ซึ่งมีความจําเปZนและมีความสําคัญตYอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนคติตYอเทคโนโลยีและความสามารถใน
การใชSเทคโนโลยีในปOจจุบันของผูSบริหารสถานศึกษาที่ถูกตSองยYอมมีผลทําใหSการลงทุนและการใชS
เทคโนโลยีตYางๆ ของสถานศึกษาเปZนไปอยYางเหมาะสม เกิดความคุSมคYาและเกิดประโยชน�สูงสุดตYอการ
บริหารงานของสถานศึกษา ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจําเปZนที่จะตSองเรียนรูSเกี่ยวกับเทคโนโลยี
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� และผลกระทบที่เกิดข้ึนตYอการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
การใชS ICT ใหSเหมาะสม เกิดประโยชน�สูงสุดอยYางคุSมคYาแทSจริง (สุกัญญา แชYมชSอย, 2561)  
 จากการเปลี่ยนแปลงในปOจจุบันไดSมีการนําเทคโนโลยีมาใชSในการจัดการศึกษา รวมถึงมกีาร
นําเทคโนโลยีมาใชSในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเปZนเครื่องมือสําคัญในการบริหารการศึกษา
เน่ืองจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถชYวยพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในศตวรรษที่ 21 และ
สนองตYอความตSองการกําลังคนยุค 4.0 ชYวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทั้งประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชSจYายงบประมาณ ชYวยในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาชYวยในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และชYวยแกSปOญหาทางการศึกษาเกี่ยวกับเด็กที่
จะเขSาสูYระบบการศึกษาลดลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ              
ไดSเห็นถึงความสําคัญและความจําเปZนของการเปลี่ยนแปลงโดยใชSเทคโนโลยีในการสรSางนวัตกรรม
เพ่ือการบริหารการศึกษา จึงไดSมีการสYงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชSในการจัดการศึกษาโดยไดSจัดต้ัง
โครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาข้ึน ซึ่งเปZนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหมYทีม่เีปzาหมาย
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรูSของนักเรียนรวมทั้งขยายผลสูYระดับประเทศพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสูYระดับชาติและพ้ืนที่อื่นลดความเหลื่อม
ล้ําดSานคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรูSของนักเรียนกลุYมอYอนและยากจน และรYวมมอืกบั
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ภาคีเครือขYายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา (สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561) 
 ทั้งน้ี ผูSบริหารสถานศึกษาเปZนบุคคลหน่ึงที่มีความสําคัญอยYางย่ิง เพราะเปZนผูSขับเคลื่อนการ
บริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงความกSาวหนSาและเปZนเสาหลักในการพัฒนา
ความสามารถของครู โดยผูSบริหารที่ดีตSองมีภาวะผูSนําที่เหมาะสมกับสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงใน
ปOจจุบันผูSบริหารสถานศึกษาตSองสามารถใชSพลังและความสามารถของตนในการโนSมนSาว จูงใจและ
กระตุSนบุคลากรดSวยวิธีการที่หลากหลาย มุYงใหSบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิด
สรSางสรรค�แนวทางการดําเนินงานใหมY หรือนวัตกรรมใหมYๆ ที่ทันสมัย เปZนประโยชน�ตYอการ
ปฏิบัติงานและสถานศึกษาสูงสุด รวมทั้งใชSกระบวนการของการสรSางสรรค�บริบททางนวัตกรรมเพ่ือ
การขับเคลื่อนใหSบุคลากรสามารถสรSางนวัตกรรมในการสรSางมูลคYาเพ่ิมใหSกับผลผลิตและการ
ใหSบริการอยYางสรSางสรรค� (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ดังน้ันจึงเห็นวYาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมเปZนภาวะ
ผูSนําที่สําคัญและจําเปZนมากในปOจจุบันเน่ืองจากสามารถชYวยขับเคลื่อนสถานศึกษาใหSกSาวหนSาไปยัง
จุดมุYงหมายที่ต้ังไวSจนสําเร็จทYามกลางการเปลี่ยนแปลงไดS 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญดําเนินการจัดการศึกษา
โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จํานวน 81 แหYง โดยมุYงพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปyที่ 3 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปyที่ 6 มีผลการประเมินสYวนใหญYตํ่ากวYาเกณฑ�มาตรฐานที่กําหนด ปOญหาเหลYาน้ีเปZน
ปOญหาของผูSบริหารสถานศึกษา และครูผูSสอนที่จะตSองพัฒนาปรับปรุงเพ่ือหาแนวทางแกSไขใหSเกิด
ประสิทธิภาพ ดังน้ันในทุกปyการศึกษาจะใชSขSอมูลทางสถิติน้ี กําหนดเปzาหมายในการพัฒนา นําผลการ
ประเมินไปใชSปรับปรุง โดยจัดทําเปZนแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งปOญหาสYวนใหญYเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน และ
การบริหารงานของผูSบริหารสถานศึกษาที่จะตSองบริหารจัดการทางดSานงานวิชาการโดยใชSภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลใหSเหมาะสมกับยุคสมัยสอดคลSองกับนโยบายและจุดเนSนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ปyการศึกษา 2564 ที่ใหS
ความสําคัญกับการพัฒนาดSานเทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนใหSสถานศึกษาใชSเทคโนโลยีดิจิทัล        
ในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหSมีความรูSการใชSเทคโนโลยี
และนําเทคโนโลยีมาใชSในการปฏิบัติหนSาที่ใหSผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET สูงข้ึน 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ, 2564) 
จากความสําคัญของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลและสภาพปOญหาของการจัดการศึกษาใน
 โรงเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ผูSวิจัยเห็น
วYาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญกับการพัฒนาดSานภาวะผูSนําของผูSบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือไดS
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วYาเปZนปOจจัยที่สําคัญของความสําเร็จและความลSมเหลวขององค�การ จึงไดSทําการศึกษาองค�ประกอบ
ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม ซึ่งเปZนขSอมูลสารสนเทศ ในการนําไปกําหนดเปZนโปรแกรมการเสริมสรSาง
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือเปZนประโยชน�สําหรับการพัฒนาดSาน
การศึกษาที่สอดคลSองกับบริบทของพ้ืนที่ สามารถปรับตัวกSาวทันตYอการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม
ที่รวดเร็ว และเพ่ิมศักยภาพการแขYงขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพ่ือพัฒนาผูSเรียนที่เปZนกําลัง
สําคัญในการขับเคลื่อนโมเดล ไทยแลนด� 4.0 ตYอไป 
 

2. วัตถุประสงคcของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 

3. ประโยชนcที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดSทราบถึงสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปZนของภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 3.2 ไดSโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่สามารถนําไปใชSเปZน
เครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ และสถานศึกษาที่มีบริบทใกลSเคียงกัน 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใชSวิธีการวิจัยและพัฒนา ซึ่งผูSวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบYงเปZน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ ประชากร ไดSแกY ผูSบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 3,749 คน จากโรงเรียน 81 โรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กลุYมตัวอยYางที่ใชSในการวิจัย
ครั้งน้ี ประกอบดSวย ผูSบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 350 คน จากโรงเรียน 27 โรง ไดSกลุYมตัวอยYางมาจากการสุYมแบบ
แบYงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชSในการเก็บขSอมูล ไดSแกY แบบสอบถามสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�
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ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญมีลักษณะเปZนแบบสอบถามมาตราสYวนประมาณคYา (Rating 
Scale) 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นSอย และนSอยที่สุด จํานวนรวม 60 ขSอ เพ่ือใหSผูSเช่ียวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใชSเทคนิค IOC หาคYาดัชนีความสอดคลSองของขSอคําถามโดยพิจารณา
เลือกขSอคําถามที่มีคYาดัชนีความสอดคลSองต้ังแตY  0.60 ข้ึนไป นําเครื่องมือไปทดลองใชS(Try Out)           
กับผูSบริหารและครูที่ไมYใชYกลุYมตัวอยYางจํานวน 30 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี 
20 คน และจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอํานาจเจริญ 10 คน ที่ไมYใชYกลุYมตัวอยYาง แลSวนํา
แบบสอบถามมาตรวจใหSคะแนนพบวYาแบบสอบถาม มีคYาอํานาจจําแนกรายขSอ ระหวYาง 0.305–0.688 มีคYา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชSสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค(Cronbach) เทYากับ 0.991 สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY ความถ่ี รSอยละ 
คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความสอดคลSองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคYาดัชนี
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตSองการจําเปZน (PNImodified) 
  ระยะที่  2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูS นําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากสถานศึกษาที่ไดSรับการรับรองจากหนYวยงานตSนสังกัดหรือ
หนYวยงานภายนอกตYางๆ หรือโรงเรียนที่มี Best Practices ดSานการบริหารองค�กรเชิงนวัตกรรมกลุYม
ผูSใหSขSอมูล ไดSแกY ผูSบริหาร และครูที่มีผลงานดSานนวัตกรรมโรงเรียนละ 2 คน ซึ่งใชSการเลือกแบบ
เจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูSใหSขSอมูลทั้งสิ้น 6 คน วิเคราะห�ผลการสัมภาษณ� สรุปประเด็น และ
วิเคราะห�การเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นําผลการ
วิเคราะห�ขSอมูลมารYางโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั 
ประเมินความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรมโดยผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คนสถิติที่ใชSใน
การวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY คYาเฉลี่ย และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการการศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ 
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ตารางท่ี 1 สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตSองการจําเปZน ในการเสริมสรSางภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 
ภาวะผู.นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู.บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

สภาพปmจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคc 
PNI 

Modified 
ลําดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ดSานการมีวิสัยทัศน� 3.05 0.64 ปานกลาง 4.73 0.51 มากท่ีสุด 0.55 4 

2. ดSานการมีความคิดสรSางสรรค�   2.99 0.68 ปานกลาง 4.68 0.60 มากท่ีสุด 0.56 3 

3. ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การ
นวัตกรรม  

2.98 0.59 ปานกลาง 4.81 0.43 มากท่ีสุด 0.61 1 

4. ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ  3.00 0.62 ปานกลาง 4.79 0.45 มากท่ีสุด 0.60 2 

คaาเฉลี่ย 3.01 0.63 ปานกลาง 4.75 0.50 มากที่สุด 0.58 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวYาสภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา ใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยรวมอยูYใน
ระดับปานกลาง(x̅= 3.01) เมื่อพิจารณารายดSาน พบวYา อยูYในระดับปานกลางทุกดSาน สYวนสภาพที่พึง
ประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.75) เมื่อพิจารณา
รายดSาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุดทุกดSาน การจัดลําดับความสําคัญของความตSองการจําเปZนในการ
ในการเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญเรียงตามลําดับความสําคัญของความตSองการ
จําเปZนจากมากไปหานSอยซึ่งดSานการสรSางองค�การนวัตกรรมมีลําดับความตSองการจําเปZนมากที่สุด
(PNImodified=0.61) รองลงมาคือ ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ(PNImodified=0.60) ดSานการ           
มีความคิดสรSางสรรค�(PNImodified=0.56)และดSานการมีวิสัยทัศน� มีลําดับความตSองการจําเปZนนSอยทีส่ดุ 
(PNImodified=0.55) ตามลําดับ  
 5.2 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ         
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ มี 4 Module ประกอบดSวย Module 1 ดSานการมีวิสัยทัศน� Module 2 
ดSานการมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 
ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ 4)วิธีการพัฒนาประกอบดSวย การศึกษาดSวยตนเอง การฝ�กอบรม 
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และการศึกษาดูงานโดยอาศัยแนวคิดการเรียนรูSแบบ 70 : 20 : 10 รSอยละ 70 การเรียนรูSจาก
ประสบการณ�(Learn by Experience) รSอยละ 20 การเรียนรูSจากผูSอื่น(Learn by Others) รSอยละ 10 
การเรียนรูSผYานหลักสูตร(Learn by Courses) 5)การวัดและประเมินผล แบYงออกเปZน 2 สYวน ไดSแกY   
1)การประเมินผูS เขSารับการพัฒนา แบYงออกเปZน 3 ระยะ ไดSแกY การประเมินกYอนการพัฒนา            
การประเมินระหวYางการพัฒนา การประเมินหลังการพัฒนา 2)ประเมินความพึงพอใจของผูSเขSารับการ
พัฒนาโปรแกรมฯ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรมเสริมสรSางภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมพบวYามีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.63) และมีความ
เปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.77) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยภาพรวมอยูYใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปZนรายดSาน พบวYา อยูYในระดับปานกลางทุกดSาน ทั้งน้ีอาจเปZนเพราะ
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมเปZนเรื่องใหมYสําหรับการบริหารสถานศึกษาของผูSบริหารสถานศึกษา และ
ภาวะผูSนําเปZนสิ่งที่ตSองปรับเปลี่ยนเพ่ือใหSสอดคลSองกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอยYางตYอเน่ือง
ดังที่ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ไดSกลYาวถึง การพัฒนาภาวะผูSนําไวSวYา การพัฒนาภาวะผูSนําไมYใชYเรื่องที่
ทําไดSโดยงYาย ถSาไมYเขSาใจเรื่องกระแสการเปลี่ยนแปลงไมYวYาจะเปZนความกSาวหนSาทางเทคโนโลยี ความ
ซับซSอนในกระบวนการบริหาร การสรSางสรรค�นวัตกรรมหรือรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งปOญหาใหมYๆ และความทSาทายที่เกิดข้ึนอยูYตลอดเวลา เน่ืองจากปOจจัยดังกลYาวลSวนสYงผลใหS
ภาวะผูSนําที่มีอยูYแลSว ไมYคYอยเพียงพอ และผูSนําตSองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูSนําอยูYเรื่อยๆ เพ่ือจัดการกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไมYใหSสYงผลกระทบตYอการดําเนินงานขององค�การ สอดคลSองกับการวิจัย
ของ จีราภา ประพันธ�พัฒน� (2560) ที่ไดSศึกษาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวYา    
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูYในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดSาน สอดคลSองกับการวิจัยของ 
วิทยากร ยาสิงห�ทอง (2560) ที่ไดSทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมที่สYงผลตYอการเปZนบุคคล
แหYงการเรียนรูSของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบวYา   
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูYในระดับมาก สอดคลSองกับการวิจัย
ของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ไดSศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ� ผลการวิจัยพบวYา ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมควรมีองค�ประกอบ
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ดังน้ี ดSานการมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีความคิดสรSางสรรค�นวัตกรรม การมีกลยุทธ�นวัตกรรม การมี
ความกลSาเสี่ยงตYอนวัตกรรม และการเปZนผูSนําการเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษาสภาพที่เปZนจริง
และสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมน้ันพบวYามีคYาเฉลี่ยอยูYที่ระดับมาก สอดคลSองกับ
การวิจัยของ พีรดนย� จัตุรัส (2561) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความตSองการจําเปZนในการพัฒนา
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบวYา ผูSบริหารมีความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารมีสภาพจริงในปOจจุบันในภาพรวมอยูYในระดับมาก ตลอดจนสอดคลSองกับการ
วิจัยของ วัชรพงศ� ทัศนบรรจง (2563) ที่ศึกษาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารที่สYงผลตYอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวYา ระดับภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม อยูYในระดับมากทั้ง
ภาพรวมและรายดSาน ประกอบดSวย การมีวิสัยทัศน� การสรSางบรรยากาศในการองค�กร การบริหาร
จัดการ การมีสYวนรYวม การสรSางเครือขYาย และการสรSางองค�กรนวัตกรรม ตามลําดับ 
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยภาพรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปZนรายดSานพบวYาอยูYในระดับมากที่สุดทุกดSานทั้งน้ีอาจเปZนเพราะกลุYมตัวอยYางเห็นถึง
ความสําคัญของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมและความตSองการอยากใหSผูSบริหารสถานศึกษามีภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมมากข้ึน และการพัฒนาภาวะผูSนําเปZนสิ่งจําเปZนสําหรับผูSบริหารที่จะตSองมีการพัฒนาอยYาง
ตYอเน่ือง สอดคลSองกับการวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ไดSศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ�จากการศึกษาสภาพที่
เปZนจริงและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมน้ันพบวYามีคYาเฉลี่ยอยูYที่ระดับมาก 
สอดคลSองกับงานวิจัยของ พีรดนย� จัตุรัส (2561) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความตSองการจําเปZน
ในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบวYา ผูSบริหารมีความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร มีสภาพที่ควรจะเปZนอยูYในเกณฑ�ระดับมากที่สุด สอดคลSองกับการวิจัย
ของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ที่ไดSทําการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สYงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการศึกษาพบวYา สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ� โดยรวมอยูYในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปZนรายดSานอยูYในระดับมาก 
 6.2 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ    
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2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดSวย        
4 Module ไดSแกY Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 การสรSาง
บรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.63 และ 4.77 ตามลําดับทั้งน้ี อาจเปZนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูSวิจัยสรุปไดSวYาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตYางๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชSเปZนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกSไข เพ่ิมเติมความรูSและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตYางๆ ของผูSเขSารYวมโปรแกรม สอดคลSองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดSใหS
ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึงระบบแผนโครงสรSางที่กําหนด
กิจกรรมตYางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือชYวยเหลือครูใหSทํากิจกรรมกับเพ่ือนรYวมงาน โดยทุกกิจกรรมลSวนมี
ทางแนวทางเพ่ือจุดมุYงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกSไขเพ่ิมเติมความรูSและทักษะในการปฏิบติังาน
ของครู และสอดคลSองกับผลการวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ที่ไดSทําการศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสYงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSาง
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดกาฬสินธุ� ที่พัฒนาข้ึนประกอบดSวยสYวนตYางๆ 5 สYวน ไดSแกY 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา  
4) วิธีดําเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และผลการประเมินความเหมาะสมความเปZนไปไดS
ของโปรแกรม พบวYา มีความเหมาะสมและความเปZนไปไดS อยูYในระดับมาก 
 

7. องคcความรู.ใหมa 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูSที่ไดSคือโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญเพ่ือใชSพัฒนาผูSบริหารใหSมีภาวะผูSนําดSานนวัตกรรม สามารถบริหารงานในสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลไดSอยYางมีประสิทธิภาพ สYงเสริมใหSผูSบริหารสถานศึกษา มีความรูSความเขSาใจของการมีภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมและนําไปพัฒนาครู รวมถึงการบริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหSเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาครูใหSมีความรูS ความเขSาใจ ในการสรSางนวัตกรรมการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผูSเรียนตYอไป ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสรมิสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ มีองค�ประกอบของ
โปรแกรม คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การวัดและประเมินผล    
มีเน้ือหา 4 Module ประกอบดSวย Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� 
Module 3 การสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ       
มีวิธีการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรูSแบบ 70 : 20 : 10 ประกอบดSวย รSอยละ 70 การเรียนรูSจาก
ประสบการณ�(Learn by Experience) รSอยละ 20 การเรียนรูSจากผูSอื่น(Learn by Others) รSอยละ 10 
การเรียนรูSผYานหลักสูตร(Learn by Courses) 
 

8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตSองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหS
ผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ทุกคนจะตSองเขSารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเกณฑ�การผYานการพัฒนา รวมถึงการ
กําหนดเปZนนโยบายใหSโปรแกรมน้ีเปZนเกณฑ�หน่ึงในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขSาสูYตําแหนYงหรือ
วิทยฐานะที่สูงข้ึน และใชSเปZนเกณฑ�หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชSเลื่อนเงินเดือน 
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 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปZนกลุYมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตYอเช่ือมโยงการทํางานในหนYวยงานใหSสําเร็จ
ลุลYวงตามนโยบายของผูSบริหารระดับสูงหรือนโยบายของหนYวยงาน ดังน้ัน จึงควรไดSรับการสนับสนุน
การพัฒนาภาวะผูS นําเชิงนวัตกรรมจากผูSบริหารตSนสังกัดและผูSบริหารระดับสูงของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยYางจริงจัง 
  8.2.2 ผูSบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหS
ความสําคัญตYอการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยYางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ไวSอยYางเปZนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยYางตYอเน่ือง 
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรใหSมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมอีกอยYางเปZนระยะๆ เพ่ือใชS
เปZนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตYอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดYน จุดดSอยทั้งที่เปZนภาวะผูSนํา     
เชิงนวัตกรรมและปOจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหSการพัฒนาเปZนไปอยYางสอดคลSองกับปOญหาและไมYหลงทาง 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา         
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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