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บทคัดย_อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2)เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุVมตัวอยVางเปWนผูPบริหาร
สถานศึกษา 118 คน และผูPทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใชPคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�         
สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกV รPอยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตPองการจําเปWน 
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ภาพปLจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กโดยรวมอยูVในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดPวย 3 กลยุทธ�หลัก 9 กลยุทธ�รอง 18 วิธีดําเนินการ โดยกลยุทธ�
มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด มีความเปWนไปไดPระดับมากและมีประโยชน�ระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study of the current and desirable 
situations of digital leadership for administrators of small schools under the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area 2, 2) to develop strategies for the 
development of digital leadership for administrators of small schools under the 
Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 2. The sample consisted of 
118 school administrators and 7 experts. The instruments used were questionnaires 
and interview forms. The statistics used in the research were percentage, mean, 
standard deviation and the need-to-demand index. 
 The results were as follows: 1. the current situation of digital leadership of 
small school administrators overall, it's at a moderate level and the desirable situation 
of digital leadership of small school administrators overall, it's at the highest level. 
When considering each aspect, it was found that all aspects were moderate. 
Considering each aspect, it was found that it was at the highest level in every aspect. 
2. The Strategies for Development of Digital Leadership for administrators of small 
schools consist; 3 main strategies 9 secondary strategies and 18 methods of operation. 
The strategy is at the most appropriate level. It is at the high level of probability and 
is at the highest level of benefit. 
  

Keywords :  1. Strategy Development 2. Leadership 3. Digital Leadership Development 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปLจจุบันมุVงเนPนไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรูPดิจิทัลของผูPเรียนในศตวรรษที่  21แผนยุทธศาสตร�ของกระทรวงศึกษาธิการดPานยุทธศาสตร�
สVงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มุVงเพ่ิมและขยายชVองทางการเรียนรูPดPวย
เทคโนโลยีดิจิทัลเขPาไปในการเรียนการสอน เพ่ือสรPางความคุPนเคยและยกระดับความสามารถดPานการ
อVานของผูPเรียนสําหรับเปWนฐานในการเรียนรูPรายวิชาอื่นๆจัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขVาย
อินเทอร�เน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหPแกVทุกสถานศึกษาสรPางแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูP และ
สนับสนุนใหPผูPเรียนใชPดิจิทัลเปWนเครื่องมือการเรียนรูPและการสรPางอาชีพอยVางตVอเน่ืองสVงเสริมการผลติ
สื่อการเรียนการสอนหนังสือและตําราเรียนในระบบดิจิทัลจัดทําระบบฐานขPอมูลและระบบการรายงานผล
การใชPฐานขPอมูลที่ถูกตPอง ครบถPวน ทันสมัย สามารถเช่ือมโยงเขPากับระบบฐานขPอมูลการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย�ของสVวนราชการหรือหนVวยงานอื่นๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ�ที่มีมาตรฐานใหPแกV
สถานศึกษา เพ่ือใหPสามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลดPวยระบบ DLIT, DLTV และ ETV 
และสVงเสริมใหPผูPเรียนสามารถใชPเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูPเชิงลึกผVานบทเรียนที่หลากหลาย
รวมทั้งสVงเสริมการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับชVองทางในการสรPางอาชีพ (สาํนักนโยบายและ
ยุทธศาสตร�, 2563) 
 จากนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดใหPสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการเพ่ิมประสิทธิภาพดPานการบริหารอยVางเปWนระบบและนําไปสูVการนํา
เทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขPอมูลดPานตVางๆ ต้ังแตVขPอมูลผูPเรียน ครูผูPสอนขPอมูลสถานศึกษา  
ขPอมูลงบประมาณที่จําเปWนมาวิเคราะห�เพ่ือใหPสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูPเพ่ือพัฒนาผูPเรียนไดP
อยVางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) โดยในศตวรรษที่ 21  
สถานศึกษาจําเปWนตPองเขPาใจบริบทขององค�กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็วที่เขPามามีผลกระทบ
ตVอการบริหารสถานศึกษาอยVางมาก โดยเฉพาะสภาพแวดลPอมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เปWนทั้งปLจจัย
เอื้อและปLจจัยที่ เปWนอุปสรรคในการบริหารงานลPวนสVงผลทําใหPผูP เรียน การเรียนรูP  ครูผูPสอน  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูPในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปดPวย ดังน้ัน การนําของผูPบริหาร
องค�กรในยุคดิจิทัลที่สามารถนําองค�กรโดยใชPเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเปWนกลไกสําคัญที่
ขับเคลื่อนผลลัพธ�ของสถานศึกษา  ทําใหPการบริหารงานเปWนไปอยVางมีระบบสVงผลใหPเกิดประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน (สุกัญญา แชVมชPอย, 2563) 
 การศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดPน้ันตPองอาศัยความรVวมมือ  ความรูPความสามารถ
ประสบการณ�ของผูPบริหารสถานศึกษาครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูPเรียนใหPเปWนพลเมอืง
ที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนกลไกที่สําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตVอคุณภาพของ
ผลลัพธ�ที่ไดPจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและประสิทธิผลของสถานศึกษา
นักวิชาการหลายทVานเห็นตรงกันวVาความสําเร็จหรือความลPมเหลวทางการศึกษาน้ันข้ึนอยูVกับผูPบริหาร
สถานศึกษาสVวนหน่ึง ดังน้ัน ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนตัวแปรสําคัญในการจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพ  
ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตPองพัฒนาตนเองใหPมีความรูP ความสามารถ คุณลักษณะทักษะ  
ประสบการณ�การบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหPทันตVอการเปลี่ยนแปลง  ทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษา
จําเปWนตPองพัฒนาตนใหPมีทักษะสําหรับผูPบริหารในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แชVมชPอย, 2561) ผูPบริหาร
สถานศึกษาเปWนผูPมีบทบาทสําคัญอยVางย่ิงในการนําองค�กรไปสูVความสําเร็จตามวิสัยทัศน�และพันธกิจ  
ผูPบริหารสถานศึกษาจะตPองเปWนตPนแบบที่ดีในการปรับตัวใหPเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีดิจิทัลผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะตPองกPาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
ทั้งน้ีเพราะผูPบริหารเปWนกุญแจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสรPางวัฒนธรรมใหมVใน
โรงเรียน เปWนผูPบริหารที่มุVงเนPนการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน* ปcที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 203 
 

ผูPเรียนและบุคลากรใหPทันตVอการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป|าหมายองค�กร กลายเปWนผูPนําที่มีภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัล (Sheninger, 2014) การศึกษาที่มีประสิทธิภาพไดPรับการยอมรับทั้งภายในประเทศและนานา
ประเทศเปWนสิ่งที่สําคัญย่ิงและเปWนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศใหPเจริญกPาวหนPา ทั้งน้ีเพราะคนถือ
วVาเปWนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรอื่นๆ ผูPบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปWนผูPนํา
องค�กรมีความจําเปWนอยVางย่ิงที่จะตPองเปWนผูPบริหารมืออาชีพ ทั้งน้ีเพราะผูPบริหารสถานศึกษามีหนPาที่
หลักในการนําองค�กรไปสูVความสําเร็จตามและเป|าหมายที่วางไวP  (พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร,  2561)            
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาถือเปWนปLจจัยสําคัญที่สVงผลตVอความสําเร็จหรือลPมเหลว
ของสถานศึกษาถPาผูPบริหารสถานศึกษามีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสูงก็ยVอมจะไดPเปรียบในการแขVงขันที่จะ
นําไปสูVการบรรลุผลสําเร็จตามเป|าหมายไดPอยVางย่ังยืนสามารถบริหารจัดการการศึกษาไดPอยVางมี
ประสิทธิภาพสอดรับกับเป|าหมายและทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มุVงพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูVความเปWนเลิศในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดเนPนปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุก
ระดับและจัดการศึกษาโดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนามุVงสูV Thailand 4.0 จากผลการดําเนินงาน   
ที่ผVานมาพบวVา การบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายังไมVประสบผลสําเร็จตามเป|าหมาย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPบริหารสถานศึกษามีความรูPความเขPาใจ
ในการบริหารจัดการโดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลไมVเพียงพอในดPานการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน
และการจัดการเรียนการสอนดPวยเทคโนโลยีดิจิทัล  ทําใหPเกิดผลเสียตVอระบบการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปWนอยVางมาก (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2563)  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 นํานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ
ลงสูVการปฏิบัติในโรงเรียน โดยเฉพาะอยVางย่ิงในยุค New Normal ที่มุVงเนPนใหPจัดการศึกษาโดยใชP
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสถานศึกษาทุกแหVงตPองมีการจัดการเรียนการสอนที่เนPนการใชPเทคโนโลยีทั้งใน
การพัฒนาผูPเรียนและพัฒนาครูสรPางความสัมพันธ�กับผูPปกครองภายใตPการใชPเทคโนโลยีแพลตฟอร�มที่
ทันสมัย ดังน้ันผูPนําของโรงเรียนจึงตPองเปWนผูPนําที่มีความรูPความสามารถในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหPโรงเรียนใหPประสบผลสําเร็จอยVางมีคุณภาพ 
 จากความเปWนมาและความสําคัญดังกลVาวผูPวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปLจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือนําขPอมูลไปพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่มีความเหมาะสมสอดคลPองกับกระบวนทัศน�ใหมVของการจัดการเรียนรูPใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหPผูPบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใชPประโยชน�ในการพัฒนาภาวะ
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ผูPนําเชิงดิจิทัล เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งจะ
สVงผลเช่ือมโยงไปสูVการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทักษะแหVงอนาคตของผูPเรียนตVอไป 

 
2. วัตถุประสงค*ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจทิลัสาํหรบัผูPบรหิาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

3. ประโยชน*ที่ได6รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือจัดลําดับ
ความตPองการในการพัฒนาไดPอยVางเหมาะสม 
 3.2 ไดPกลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูP นําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก        
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือนําไปใชPในการพัฒนา
ผูPบริหารสถานศึกษาใหPมีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลตามบริบทที่เหมาะสม 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบVงออกเปWน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
ข้ันตอนดําเนินการ 1)ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 2)สังเคราะห�
องค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 3)นําองค�ประกอบและตัวช้ีวัดที่ปรับปรุงแลPวมา
สรPางแบบสอบถาม 4)ดําเนินการเก็บรวบรวมขPอมูลจากกลุVมตัวอยVาง 5)วิเคราะห�สภาพปLจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค� 6)วิเคราะห�ความตPองการจําเปWนและจัดลําดับความตPองการจําเปWน ประชากร 
ไดPแกV ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 163 คน จากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ป�การศึกษา 2564 กลุVมตัวอยVางเปWนผูPบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 118 คน จากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม     
เขต 2 ป�การศึกษา 2564 ไดPมาโดยการสุVมแบบแบVงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูลคือ  
แบบสอบถาม การจัดกระทําและวิเคราะห�ขPอมูล 1)ตรวจสอบความถูกตPองและความสมบูรณ�ของ
แบบสอบถาม 2)วิเคราะห�คVาเฉลี่ยและสVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)วิเคราะห�ดัชนีความตPองการจําเปWน
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และจัดลําดับความตPองการจําเปWน สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกV คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คVาดัชนีความสอดคลPอง คVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน คVาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  
ดัชนีความตPองการจําเปWน(PNImodifile) 
  ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ข้ันตอนดําเนินการ       
1)ศึกษาจุดแข็ง(Strengths) จุดอVอน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats)  
โดยพิจารณาคVาดัชนีความตPองการจําเปWน(PNIModified) และการสัมภาษณ�ผูPทรงคุณวุฒิที่มีผลการปฏิบติั
ที่เปWนเลิศ(Best Practices) 2)จัดทํากลยุทธ�ทางเลือก(TOWS Matrix) 3)ยกรVางกลยุทธ�การพัฒนา
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 4)เสนอผูPทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบยืนยันรVางกลยุทธ�และปรับปรุงตามขPอเสนอแนะ
5)เสนอผูPทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปWนไปไดPและประโยชน� 6)จัดทํากลยุทธ�      
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลฉบับสมบูรณ� กลุVมผูPใหPขPอมูล 1)ผูPทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ� จํานวน         
5 คน 2)ผูPทรงคุณวุฒิในการประเมินกลยุทธ� จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูล คือ        
แบบประเมิน การจัดกระทําและวิเคราะห�ขPอมูล 1)ตรวจสอบความถูกตPองและความสมบูรณ�ของแบบ
ประเมิน 2)วิเคราะห�คVาเฉลี่ยและสVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกV
คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความสอดคลPอง(Index of Item Objective Congruence)  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

องค*ประกอบของ 
ภาวะผู6นําเชิงดิจิทัล 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค* 

X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 
1. การเปWนพลเมืองดิจิทัล 2.98 0.32 ปานกลาง 4.70 0.39 มากที่สุด 
2. ความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล  2.90 0.36 ปานกลาง 4.74 0.36 มากที่สุด 
3. การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2.92 0.42 ปานกลาง 4.78 0.34 มากที่สุด 

รวม 2.93 0.37 ปานกลาง 4.74 0.36 มากท่ีสุด 
 
 



 
 

206 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 
 

 จากตารางที่ 1 พบวVา สภาพปLจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVในระดับปานกลางทุกดPาน ไดPแกV ดPานการเปWนพลเมืองดิจิทัล      
ดPานการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล และดPานความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล ตามลําดับ และสภาพที่พึงประสงค�
ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVใน
ระดับมากที่สุดทุกดPานไดPแกV ดPานการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล ดPานความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล และดPาน
การเปWนพลเมืองดิจิทัล ตามลําดับ 
 5.2 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดPวย 3 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�หลักที่ 1  
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการรูP
และใชPดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ 2)พัฒนาทักษะการสื่อสารดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ 3)เสริมสรPางจริยธรรม
ในการใชPดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPาน
ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)พัฒนาความเช่ียวชาญในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ  
2)เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ  3)เสริมสรPาง
บรรยากาศการเรียนรูPดิจิทัล มี 2 วิธี ดําเนินการ กลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมี
วิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)พัฒนาการสรPางวิสัยทัศน�ที่มุVงดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ       
2)เสริมสรPางการมีสVวนรVวมในการวางแผนและปฏิบัติ มี 2 วิธีดําเนินการ 3)เพ่ิมขีดความสามารถใน
การสรPางและพัฒนานวัตกรรม มี 2 วิธีดําเนินการ  
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

กลยุทธ*หลัก 
ระดับความเหมาะสม 

X� S.D. ความหมาย 
1. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการเปWนพลเมืองดิจิทัล 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวVา กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสม
ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด(X�=4.67)   
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาพปLจจุบันของของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาเปWนรายดPานพบวVา อยูVในระดับปานกลางทุกดPาน ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล           
เปWนเรื่องใหมVสําหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาและภาวะผูPนําเปWนสิ่งที่
ตPองปรับเปลี่ยนเพ่ือใหPสอดคลPองกับสภาพบริบทที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอยVางตVอเน่ืองโดยในศตวรรษ     
ที่ 21 ผูPบริหารสถานศึกษาจําเปWนจะตPองเขPาใจบริบทขององค�กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็วที่เขPา
มามีผลกระทบตVอการบริหารสถานศึกษาอยVางมาก  โดยเฉพาะสภาพแวดลPอมภายนอกทางเทคโนโลยีที่
เปWนทั้งปLจจัยเอื้อและเปWนอุปสรรคในการบริหารงาน ดังที่ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ไดPกลVาวถึงการ
พัฒนาภาวะผูPนําไวPวVา การพัฒนาภาวะผูPนําไมVใชVเรื่องที่ทําไดPโดยงVาย ถPาไมVเขPาใจเรื่องกระแสของการ
เปลี่ยนแปลงไมVวVาจะเปWนความกPาวหนPาทางเทคโนโลยี ความซับซPอนในกระบวน การบริหารและการ
สรPางสรรค�นวัตกรรมหรือรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งปLญหาใหมVๆ และความทPาทายที่
เกิดข้ึนอยูVตลอดเวลา เน่ืองจากปLจจัยดังกลVาวลPวนสVงผลทําใหPภาวะผูPนําที่มีอยูVแลPวไมVคVอยเพียงพอและ
ผูPนําตPองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูPนําอยูVเรื่อยๆ เพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไมVใหPสVงผลกระทบตVอ
การดําเนินงานองค�กร สอดคลPองกับผลการวิจัยของ ปอส� ไกรวิญญ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนา
ผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWนพลเมืองดิจิทัล พบวVา สภาพปLจจุบันของการพัฒนา
ผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWนพลเมืองดิจิทัลโดยภาพรวมอยูVในระดับปานกลาง และ  
จินดารัตน� แยPมวงษ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา สภาพปLจจุบันในการพัฒนาภาวะผูPนําของ
ผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูVในระดับปานกลาง และยังสอดคลPองกับ ปภาวี พิพัฒนลักษณ�  (2557) 
ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือ
เสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ พบวVา สภาพปLจจุบันภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตาม
แนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพภาพรวมอยูVในระดับปานกลาง  
 สVวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVในระดับมากที่สุดทุกดPาน ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะกลุVมตัวอยVางเห็นถึง
ความสําคัญของภาวะผูPนําดิจิทัลและความตPองการอยากใหPผูPบริหารสถานศึกษามีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
มากข้ึนดังที่ สุกัญญา แชVมชPอย (2561)  ไดPกลVาววVาการศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดPน้ันจะตPอง
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อาศัยความรVวมมือความรูPความสามารถประสบการณ�ของผูPบริหารสถานศึกษา ครูในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผูPเรียนใหPเปWนพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนกลไกที่สําคัญ
และมีอิทธิพลสูงสุดตVอคุณภาพของผลลัพธ�ที่ไดPจากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการมีความเห็นตรงกันวVาความสําเร็จหรือความลPมเหลวทาง
การศึกษาน้ันข้ึนอยูVกับผูPบริหารสถานศึกษาสVวนหน่ึง  ดังน้ันผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนตัวแปรสําคัญใน
การจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพ ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตPองพัฒนาตนเองใหPมีความรูP
ความสามารถ คุณลักษณะทักษะ ประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถาน ศึกษาใหPทันตVอการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษาจําเปWนตPองพัฒนาตนใหPมีทักษะสําหรับผูPบริหารในยุคดิจิทัล  
สอดคลPองกับผลการวิจัยของ เยาวเรศ จิตต�ตรง (2556) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําดPานการ
เรียนการสอนสําหรับผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวVา  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนํามีคVาเฉลี่ย
อยูVในระดับมากที่สุด และ ปภาวี พิพัฒนลักษณ� (2557) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของ
ผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ 
พบวVา  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําอยูVในระดับมากที่สุด  และยังสอดคลPองกับ จินดารัตน� แยPมวงษ�  
(2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา สภาพที่พึงประสงค�อยูVในระดับมากที่สุด   
 6.2 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบไปดPวย 3 กลยุทธ�หลัก 9 กลยุทธ�รอง      
18 วิธีดําเนินการ ไดPแกV  1)กลยุทธ�หลักที่ 1 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล           
มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ  2)กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพ
ดPานดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ และ 3)กลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมี
วิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ สําหรับผลการประเมินความเหมาะสม  ความเปWนไปไดP
และประโยชน� พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสมอยูVในระดับมากที่สุด มีความเปWนไปไดPอยูVในระดับมาก  
และมีประโยชน�อยูVในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPวิจัยไดPศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดการเชิงกลยุทธ�องค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล ซึ่งผูPวิจัยไดPทําการศึกษาอยVาง
เปWนระบบเพ่ือใหPไดPกลยุทธ�ที่มีความเหมาะสมและสอดคลPองกับบริบทของการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของผูPบริหารสถานศึกษา ใหPบรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเป|าหมาย สอดคลPองกับผลการวิจัยของ         
ปอส� ไกรวิญญ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWน
พลเมืองดิจิทัล พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสม ความเปWนไปไดPและประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมาก
ที่สุด และ จินดารัตน� แยPมวงษ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสม  
ความเปWนไปไดPและประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด และยังสอดคลPอง กับปภาวี พิพัฒนลักษณ�  
(2557) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนํา            
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ที่ย่ังยืนเพื่อเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสมความเปWนไปไดPและ            
มีประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด 
 

7. องค*ความรู6ใหม_ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูPที่ไดPคือ กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อจัดการ
บริหารการจัดการศึกษาใหPมีความเหมาะสมกับสภาพปLจจุบันของสถานศึกษาและการแกPไขปLญหา
และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพตVอไป 
 

 

 
ภาพท่ี 1 กลยุทธ�การพฒันาภาวะผูPนําเชิงดิจิทลัสําหรบัผูPบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
 จากภาพที่ 1 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งประกอบดPวย กลยุทธ�ที่ 1  
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล โดยการพัฒนาความสามารถในการรูPและใชP
ดิจิทัลใหPกับบุคลากร สนับสนุนและสVงเสริมใหPบุคลากรเขPาถึงสื่อดิจิทัลในการปฏิบัติงานอยVางทั่วถึง  
กลยุทธ�ที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล โดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการเพื่อยกระดับความเปWนเลิศขององค�กร พัฒนาการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
องค�กรอยVางเปWนระบบสนับสนุนบุคลากรใชPเทคโนโลยีดิจิทัลอยVางตVอเน่ืองจนเกิดเปWนวัฒนธรรมการ
เรียนรูPในโลกดิจิทัล และกลยุทธ�ที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล โดยการ
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กําหนดวิสัยทัศน�ดิจิทัลและสรPางขPอตกลงรVวมกับบุคลากร สรPางโอกาสและศักยภาพในการแขVงขันของ
องค�กรที่มุVงดิจิทัลถVายทอดวิสัยทัศน�ไปสูVการสรPางและพัฒนานวัตกรรมรVวมกับบุคลากร 
 

8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดอVอน      
ที่ตPองไดPรับการพัฒนามากกวVาจุดแข็ง ดังน้ัน จึงเปWนหนPาที่ของผูPที่มีสVวนเกี่ยวขPองทุกฝ�าย ต้ังแตV
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปจนถึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ตPองนํากลยุทธ�ไป
พัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาอยVางตVอเน่ืองโดยนํานโยบายของหนVวยงานหลักที่เกี่ยวขPองกับการพัฒนา
ผูPบริหารสถานศึกษามาดําเนินการรVวมดPวยเพ่ือใหPเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  8.1.2 ความเปWนพลเมืองดิจิทัลเปWนองค�ประกอบที่มีคVอนขPางสูงในตัวผูPบริหารถือเปWนจุด
แข็งและโอกาส ดังน้ัน ในการกําหนดแนวนโยบายการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหาร
สถานศึกษาควรนําองค�ประกอบน้ีมาใชPเปWนปLจจัยหลักพรPอมกับใชPองค�ประกอบอืน่ๆ ขับเคลือ่นตามไปดPวย  
ขณะที่การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัลและความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล ควรใหPความสําคัญและใสVใจคVอนขPางสูง
และสVงเสริมพัฒนาอยVางเขPมเน่ืองจากสภาพปLจจุบันผูPบริหารสถานศึกษามีองค�ประกอบดPานน้ีคVอนขPางตํ่า 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ความเปWนพลเมืองดิจิทัลเปWนจุดแข็งของการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กดังน้ันกลยุทธ�ที่สถานศึกษาสามารถนําไปปฏิบัติไดPทันที คือ กลยุทธ�หลักที่ 1 
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล 
  8.2.2 การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัลและความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัลเปWนจุดอVอนของการพัฒนา 
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กดังน้ันกลยุทธ�ที่สถานศึกษาจะตPองวางแผน
เชิงรุกอยVางเรVงดVวนในการนําไปปฏิบัติ คือ กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมือ
อาชีพดPานดิจิทัล และกลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตVอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาถึงบริบทความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลโดยนํากล
ยุทธ�ไปใชPกับสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ หรือขนาดอื่นๆ ที่เกี่ยวขPองเพ่ือใหPเห็นมิติของการพัฒนาที่มี
ความหลากหลายและชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
  8.3.2 ควรมีการนําเอากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูP นําเ ชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กไปใชPพัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาหรือผูPที่สนใจเขPารVวมพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
และศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชPกลยุทธ�    
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