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บทคัดย*อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 3)เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ[มตัวอย[างที่ใช6ในการวิจัย คือ ผู6บริหารและครู จํานวน 305 คน เครื่องมือ   
ที่ใช6เก็บรวบรวมข6อมูลเป_นแบบสอบถาม สถิติที่ใช6ในการวิจัย ได6แก[ ร6อยละ ค[าเฉลี่ย ค[าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยใช6การวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน   
 ผลการวิจัยพบว[า 1. การเสริมสร6างพลังอํานาจครู โดยรวมและรายด6านพบว[าทุกด6านอยู[ใน
ระดับมากที่สุด ประกอบด6วย ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี ด6านการทํางานเป_นทีม ด6านการได6รับ
ความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ 2. ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด6าน 4 ด6าน อยู[ในระดับมากที่สุด คือ ด6านการวัดผล
และประเมินผล ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ ด6านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด6านการจัดการ
เรียนการสอน ส[วนด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู[ในระดับมาก 3. การเสริมสร6าง
พลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด6วย 3 ด6าน คือ ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ            

                                                             

*Received: November 15, 2021; Revised: January 21, 2022; Accepted: January 24, 2022  



 
 

54 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางานและด6านการมีอิสระโดยตัวแปรทั้งสามร[วมกันพยากรณ�ความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได6ร6อยละ 51.5   
 
คําสําคัญ : 1. การเสริมสร6างพลังอํานาจครู 2. ประสิทธิผล 3. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the teacher empowerment 
under Yasothon Primary Educational Area Office 1, 2) to study The effectiveness of 
academic administration of school under Yasothon Primary Educational Area Office 1, 
and 3) The teacher empowerment affecting The effectiveness of academic administration 
of school under Yasothon Primary Educational Area Office 1. The sample was 305. 
Directors and teachers in schools under Yasothon Primary Educational Area Office 1. 
Stratified random sampling by school sizes and simple random sampling were 
employed to recruit each participant. The in instrument for data collection was a      
5-point rating scale questionnaire. The statistical an analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and Stepwise multiple regression.       
 The findings of the research revealed that; 1. The empowerment was performed 
at the highest level overall considering each aspect: Environment within the organizations, 
team coordination, and reliability in potential, motivation and independence in workplace. 
2) The effectiveness of academic administration of the school was considered at the 
highest level in educational measurement and evaluation, academic scheme and 
curriculum development, and was considered at a high level in developing and using 
an advance technology in teaching. 3) The teacher empowerments affecting the 
effectiveness of academic administration of the school under Yasothon Primary 
Educational Area Office 1 are the reliability in potential, motivation and independence in 
workplace. The variations of the effectiveness of school academic administration at 51.5%. 
 
Keywords : 1. Teacher empowerment 2. Effectiveness 3. Academic administration of school 
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1. ความสําคัญและที่มาของปlญหาที่ทําการวิจัย 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พุทธศักราช 2542 และ      
ที่แก6ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ[งหมายเพ่ือเน6นการพัฒนาคนไทยให6เป_นมนุษย�ที่สมบูรณ�
ทั้งร[างกายและจิตใจ สติป�ญญา มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู[
ร[วมกับผู6อื่นได6อย[างปกติสุข โดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต เป_นการศึกษาสําหรับประชาชน ซึ่งมีทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งถือเป_นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย[างต[อเน่ือง นอกจากน้ีสังคมยังต6องมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ทั้งในภาครัฐ บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา องค�การและสถาบันทางสังคมอื่นๆ ให6เข6ามามีส[วนร[วมในการจัด
การศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู6ให6เป_นไปอย[างต[อเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูง 
การศึกษาเป_นรากฐานและเป_นป�จจัยในการพัฒนาคนให6มีศักยภาพเต็มขีดความสามารถมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  เป_นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในด6านการเสริมสร6างบุคคลให6มีความรู6 ความคิด ทักษะในด6าน
ต[างๆ และเป_นแรงผลักดันที่สําคัญต[อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต[อไป(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545) สังคมใดที่มีบุคคลได6รับการศึกษาสูงย[อมหมายถึงความมีศักยภาพการจัดการศึกษาให6มี
คุณภาพจึงเป_นสิ่งที่จําเป_นเพ่ือให6ผู6ที่รับการศึกษามีความสามารถเป_นที่ยอมรับและสามารถนําความรู6
ที่ได6ไปประยุกต�ใช6ให6เกิดประโยชน�สูงสุดการจัดการศึกษาที่ดีน้ันจะต6องมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให6
การศึกษาเป_นไปตามเปvาหมายที่วางไว6ทุกองค�การจําเป_นต6องมีผู6บริหารที่นําพาองค�การไปสู[ความสําเร็จ 
 การบริหารจัดการในสถานศึกษาให6เกิดคุณภาพน้ัน งานวิชาการเป_นหัวใจของการบริหาร
โรงเรียน เป_นชีวิตจิตใจของโรงเรียน ส[วนงานด6านอื่นๆ เป_นเพียงส[วนประกอบที่จะทําให6งานของ
โรงเรียนดําเนินไปด6วยความราบรื่น  และบุคคลสําคัญที่มีบทบาทในการผลักดันงานวิชาการให6สําเร็จ
เปvาหมายก็คือผู6บริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) งานวิชาการเป_นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม[ว[าสถานศึกษาจะเป_นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได6
จากผลงานด6านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข6องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป_นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข6องกับผู6บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข6องทางตรงหรือทางอ6อมก็อยู[ที่ลักษณะงานน้ัน
(ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2553) การบริหารงานวิชาการเป_นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งเป_นเปvาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาเป_นกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ผู6เรียน การนิเทศติดตาม เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให6เกิดประสิทธิภาพ เป_นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย[างที่เกี่ยวข6องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให6ดีข้ึน ต้ังแต[กระบวนการ 
กําหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอนให6ดีข้ัน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพ่ือให6เป_นไปตามจุดมุ[งหมายของหลักสูตร และจุดมุ[งหมายของ
การศึกษา (กมล ภู[ประเสริฐ, 2545) ส[วนประสิทธิผลเป_นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได6รับหรือผลสําเร็จของ
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งานองค�การ ที่สามารถดําเนินการได6บรรลุตามเปvาหมายหรือวัตถุประสงค�ที่องค�การกําหนดไว6 และ
องค�การจะมีประสิทธิผลก็ต[อเมื่อองค�การใกล6เคียงกับเปvาหมายขององค�การ ประสิทธิผลจึงเป_น
ความสามารถขององค�การในสถานะที่เป_นระบบสังคมหน่ึงในการได6ผลตามวัตถุประสงค� โดยไม[
ก[อให6เกิดผลเสียหายต[อวิธีการและทรัพยากรขององค�การ (รุ[ง แก6วแดง, 2542) ดังน้ัน ผู6บริหาร
สถานศึกษาจึงจะต6องเห็นถึงความสําคัญของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูร[วมด6วย 
 การเสริมสร6างพลังอํานาจเป_นอีกหน่ึงแนวคิดที่มีการนํามาใช6ในการบริหารจัดการองค�การ 
โดยการเสริมสร6างพลังอํานาจเริ่มต6นมาจากทฤษฎีการพัฒนาองค�การ ซึ่งองค�การเกิดจากการรวมตัว
ของกลุ[มคนเพ่ือร[วมกันทํางาน ประกอบวิชาชีพหรือบริการออกสื่อสังคม ซึ่งการเสริมสร6างพลังอํานาจ
เป_นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและกระบวนการพัฒนางานเพ่ือให6บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานได6สําเร็จตามเปvาหมายขององค�การ โดยผู6บริหารจะต6องเปyดโอกาสให6บุคลากรได6แสดง
ความสามารถ มีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล6อมให6เอื้อต[อการปฏิบัติงาน มีการอํานวยทรัพยากร  
ข6อมูลข[าวสาร และสิ่งอํานวยความสะดวกต[างๆ เพ่ือให6บุคลากรได6พัฒนางานไปสู[ความสําเร็จของ
องค�การ ซึ่งการเสริมสร6างพลังอํานาจจะทําให6บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง มีความเป_นอิสระ รู6สึก
พึงพอใจในงาน และรู6สึกว[าตนเองมีคุณค[าต[อองค�การ การเสริมสร6างพลังอํานาจเป_นกระบวนการหน่ึง
ที่สร6างให6บุคลากรในองค�การได6ตระหนักและเห็นคุณค[าของผลงานที่ตนเองปฏิบัติ ซึ่งการเสริมพลัง
อํานาจ ต6องดําเนินการต้ังแต[การต้ังเปvาหมายกําหนดแนวทางและวางแผนไปสู[การปฏิบัติ เพ่ือจะทํา
ให6ผู6ปฏิบัติงานในองค�การเกิดความรับผิดชอบในงานกระตุ6นให6ทํางานโดยกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ไปจากส[วนกลาง รวมไปถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะเจตคติและความสามารถของแต[ละบุคคลในการ
ทํางานเป_นทีม ให6มีความสอดคล6องกับสภาพแวดล6อมขององค�การ โดยการให6อํานาจและโอกาสกับแต[
ละบุคคลได6แสดงศักยภาพให6เกิดการเปลี่ยนแปลงอย[างต[อเน่ืองในระดับองค�การ จะเห็นได6ว[าการ
เสริมพลังอํานาจ เป_นกระบวนการทางสังคมที่ เสริมสร6างให6บุคคล ทีมงาน และองค�การมีพลัง           
มีความสามารถในการควบคุมร[วมมือกันในการเปลี่ยนแปลงไปสู[ความสําเร็จ (พรฐิตา ฤทธ์ิรอด, 2556)  
 ประเทศไทยมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน เป_นการทดสอบเพ่ือวัด
ความรู6และความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู6ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจากการค6นคว6า พบว[า คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  
มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ[มสาระการเรียนรู6ลดลง เมื่อพิจารณารายกลุ[มสาระการเรียนรู6พบว[า
คะแนนเฉลี่ยลดลง 3 รายวิชา ได6แก[ ในรายวิชาภาษาไทย รายวิชาคณิตศาสตร� และรายวิชาวิทยาศาสตร�  
นอกจากน้ีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เปรียบเทียบกับคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศพบว[า มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ[มสาระการเรียนรู6ลดลง เมื่อพิจารณารายกลุ[ม
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สาระการเรียนรู6พบว[าคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกรายวิชา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1, 2562)   
 จากป�ญหาดังที่กล[าวมาน้ัน ผู6วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่
ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 เพ่ือเป_นสารสนเทศให6ผู6บริหารโรงเรียน ครู และผู6เกี่ยวข6องนําไปใช6
ประโยชน�ในการบริหารสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ในมิติของการ
เสริมสร6างพลังอํานาจให6กับครูที่จะส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
 

3. ประโยชน�ที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ทราบถึงระดับการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป_นข6อมูลที่จะช[วยสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูให6มีประสิทธิภาพต[อไป  
 3.2 ผู6บริหารสถานศึกษาได6ทราบถึงองค�ประกอบของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป_นข6อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 3.3 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานด6านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู6เรียน การพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให6เกิดประสิทธิภาพ นําผลที่ได6จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช6ในการวางแผนงานในหน6าที่ให6ดีย่ิงข้ึน  
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป_นการวิจัยเชิงสํารวจ กลุ[มตัวอย[างที่ใช6ในการศึกษาในครั้งน้ี คือ
ผู6บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 
305 คน จําแนกเป_นผู6บริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน 265 คน เครื่องมือที่ใช6ใน
การศึกษาเป_นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป_นแบบมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ ดัชนีความสอดคล6องรายข6อมีค[า 
0.60-1.00 และมีค[าความเช่ือมั่นด6านการเสริมสร6างพลังอํานาจครูเท[ากับ 0.93 และด6านประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เท[ากับ 0.96 ข6อคําถามแต[ละข6อมีค[า IOC อยู[ระหว[าง 0.60-1.00      
สถิติที่ใช6ในการวิเคราะห�ข6อมูล ประกอบด6วย ร6อยละ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค[าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ของเพียร�สัน และการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 การเสริมสร6างพลังอํานาจครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_นรายด6านพบว[าทุกด6านอยู[ในระดับมากที่สุด โดย
ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดีมีค[าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด6านการทํางานเป_นทีม ด6านการได6รับ
ความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเสริมสร6างพลังอํานาจครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายด6าน 

 

การเสริมสร#างพลังอํานาจครู � S.D. ระดับ 
1. ด6านการสร6างแรงจงูใจในการทํางาน   4.69 0.32 มากที่สุด 
2. ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ   4.71 0.31 มากที่สุด 
3. ด6านการมีอสิระ 4.66 0.31 มากที่สุด 
4. ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี    4.83 0.32 มากที่สุด 
5. ด6านการทํางานเป_นทีม 4.82 0.23 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.74 0.22 มากท่ีสุด 

 

 5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_นรายด6านพบว[าอยู[ในระดับ
มากที่สุด 4 ด6าน คือ ด6านการวัดผล และประเมินผล ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ ด6านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด6านการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ และอยู[ในระดับมาก 1 ด6าน คือ
ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมและรายด6าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 
1. ด6านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.57 0.38 มากที่สุด 
2. ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ 4.69 0.31 มากที่สุด 
3. ด6านการจัดการเรียนการสอน  4.52 0.45 มากที่สุด 
4. ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.43 0.43 มาก 
5. ด6านการวัดผล และประเมินผล 4.71 0.25 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.56 0.28 มากท่ีสุด 

  

 5.3 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง 
(rxy = .681**) อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว[างการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว[าทุกด6านมีความสัมพันธ�ทางบวก โดยด6านที่มีความสัมพันธ�
สูงสุดคือ ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) รองลงมาคือ ด6านการมีอิสระ(X3) ด6านการสร6าง
แรงจูงใจในการทํางาน(X1) ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี(X4) และด6านการทํางานเป_นทีม (X5) 
ตามลําดับ ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว[างการเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับประสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ� 
X1 1 - - - - .606** สูง 
X2 .552** 1 - - - .622** สูง 
X3 .519** .712** 1 - - .608** สูง 
X4 .444** .428** .417** 1 - .385** ตํ่า 
X5 .116* .336** .309** .445** 1 .251** ตํ่า 
X      .681** สูง 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p <.01) 
* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (p <.05) 
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 5.4 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพ่ือพิจารณาโดยใช6การ
ถดถอยแบบมีข้ันตอน พบว[า ค[าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ� (R2) การเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6านการ
ได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 38.70 เมื่อเพ่ิม
ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) เข6าไป มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 48.60 และเพ่ิมด6าน
การมีอิสระ(X3) เข6าไป มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 51.50 แสดงว[าการเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6าน
การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 51.50  ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือค6นหาตัวแปรที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ� R R2 F P 
1 X2 .622 .387 197.291 0.000** 
2 X2 , X1 .697 .486 147.445 0.000** 
3 X2 , X1, X3 .718 .515 110.213 0.000** 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p <.01) 
 5.5 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1
ตัวแปรที่ถูกนําเข6าสมการพยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ความ
เช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) โดยมีค[า
สัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .233, .287 และ .226 ตามลําดับ และมีค[าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .260, .332 และ .250 ตามลําดับ ดังตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ค[าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ� การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ� β b S.E. t Sig. 
X2 .260 .233 .053 4.414** 0.000 
X1 .332 .287 .042 6.856** 0.000 
X3 .250 .226 .052 4.343** 0.000 

R2 = .515   a = 1.092 
* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (p <.05) 
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 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ตัวแปรที่ถูกนําเข6าสมการพยากรณ�
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจ
ในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) ร[วมกันพยากรณ�ความแปรปรวนของการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ร6อยละ 51.5 สามารถเขียนเป_นสมการพยากรณ�ได6ดังน้ี 
  สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ   
  Y´ = 1.092 + 0.233X2+ 0.287X1 + 0.226X3 
  สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
  Z´y = 0.260ZX2 + 0.332ZX1  +0.250ZX3    
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 การเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ได6มุ[งเน6น “โรงเรียนดี นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน ครูมืออาชีพ” โดยสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ให6ความสําคัญในการพัฒนาครูให6เป_นครูมืออาชีพ และมี
นโยบายในการเสริมสร6างพลังอํานาจครูให6เกิดข้ึน โดยแต[งต้ังศึกษานิเทศก�ประจําในแต[ละเครือข[าย
คุณภาพการศึกษา การสร6างขวัญและกําลังใจในการทํางานแก[ครูที่ผลงานดีเด[นในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา การจัดประชุมหรืออบรมนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศึกษาแก[ผู6บริหารและคณะครู
อยู[เสมอ ซึ่งทั้งหมดน้ีเป_นพันธกิจที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1       
ได6ดําเนินการเรื่อยมา เน่ืองจากการเสริมสร6างพลังอํานาจครูมีความสําคัญเป_นอย[างย่ิงในการนําพา
สถานศึกษาให6บรรลุเปvาหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน�ต[างๆ ของสถานศึกษา เพราะการเสริมสร6างพลังอํานาจ
เป_นการเพ่ิมความเช่ือมั่นให6เช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง ซึ่งจะมีการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน
อย[างต[อเน่ืองทําให6ผลิตผลจากการทํางานเพ่ิมสูงข้ึน ซึ่งสอดคล6องกับแนวคิดของ ยุวธิดา ชาป�ญญา 
(2554) ได6กล[าวว[า การเสริมสร6างพลังอํานาจครูเป_นกระบวนการส[งเสริม สนับสนุนให6ครูเห็นคุณค[า
ของจุดมุ[งหมายการทํางานก[อให6เกิดแรงจูงใจในการทํางาน ด6วยความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองว[า
สามารถทํางานน้ันให6บรรลุผลสําเร็จได6 โดยที่ครูมีอิสระในการตัดสินใจเรื่องต[าง ๆ เพ่ือให6สามารถ
ทํางานได6บรรลุตามเปvาหมาย และผลลัพธ�ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการเสริมสร6างพลังอํานาจน้ันมีผลต[อ
ครูทั้งในด6านจิตใจและศักยภาพการทํางานส[งผลต[อประสิทธิภาพการทํางานด6วยเหตุน้ีการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1โดยรวมจึงอยู[ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสอดคล6องกับผลการวิจัยของ ศิวนาถ ไชยมาศ (2558) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
เพ่ือเสริมสร6างพลังอํานาจในภาวะผู6นําทางวิชาการของครู ผลการวิจัยพบว[า รูปแบบการพัฒนาเพ่ือ
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เสริมสร6างพลังอํานาจในภาวะผู6นําทางวิชาการของครูโดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_น
รายด6านพบว[าอยู[ในระดับมากที่สุดทุกด6าน   
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะในป{การศึกษา 2562- 2563 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับประเทศหรือผลคะแนน O-net ของนักเรียนมีค[าตํ่าลง ในป{การศึกษา 2564 
ทางสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จึงได6ปรับพันธกิจและจุดมุ[งเน6นโดย
การเน6นที่การบริหารงานวิชาการและผลที่จะเกิดกับผู6เรียนมาย่ิงข้ึน มุ[งจัดการศึกษาให6กับประชากร
วัยเรียนอย[างทั่วถึงมีคุณภาพตามมาตรฐานดํารงชีวิตสอดคล6องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป_นผลสําเร็จ
จากกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล6องดับแนวคิดที่ว[าการบริหารงาน
วิชาการถือเป_นหัวใจหลักและเปvาหมายสูงสุดในสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2553) ได6กล[าว
ไว6ว[างานวิชาการเป_นงานหลักของการบริหาสถานศึกษา ไม[ว[าสถานศึกษาจะเป_นประเภทใดมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได6จากผลงานด6านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข6องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป_นหัวใจของสถานศึกษาและ
เกี่ยวข6องกับผู6บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา สอดคล6องกับผลการวิจัยของ 
จิรวรรณ  อังศุชวาลวงศ� (2557) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว[างภาวะผู6นํากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู6บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ[งสงผลการวิจัยพบว[า ภาวะผู6นํา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู6บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ�ทางบวกอยู[ในระดับสงู  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ระหว[างภาวะผู6นํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู6บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 7 ด6านของผู6บริหารสถานศึกษา พบว[า มีความสัมพันธ�ทางบวกทุกด6าน อย[างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล6องกับผลการวิจัยของ ไทพนา ปvอมหิน (2562) ได6ทําวิจัยเรื่อง ป�จจัย   
ที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว[า ความสัมพันธ�ระหว[างป�จจัยที่ส[งผลต[อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวม มีความสัมพันธ�ในทางบวกในระดับสูง (rxy=0.93) อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01      
เมื่อพิจารณารายด6านพบว[าป�จจัยมีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย[าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด6วย 3 ด6าน คือ 
ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมี
อิสระ(X3) ซึ่งจะได6อภิปรายแยกประเด็น ดังน้ี 
  6.3.1 การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพเป_นการแสดงออกในลักษณะของผู6บริหาร
สถานศึกษาให6ครูได6รับความไว6วางใจในศักยภาพ การมีบทบาทในการทํางาน การได6รับความเช่ือมั่น 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 63 
 

และการได6รับการยอมรับในทักษะ ความรู6  ความสามารถว[าจะกระทําการได6สําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค�สะท6อนให6เห็นความคาดหวังผลลัพธ�ทางบวก โดย Laschinger& Havens (1996) ได6มี
แนวคิดเกี่ยวกับความเช่ือมั่นในศักยภาพว[า การได6รับส[งเสริมพลังอํานาจจากองค�การ จะทําให6บุคคล
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองได6เต็มที่ และบรรลุผลสําเร็จตามเปvาหมาย ซึ่งอํานาจที่
ได6รับองค�การที่เป_นทางการได6มาจากการทํางาน การได6รับการส[งเสริมสนับสนุน และสนับสนุนให6
บุคลากรมีความคิดริเริมสร6างสรรค� ให6โอกาสในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ[นในการปฏิบัติงาน เมื่อ
บุคลากรได6รับความไว6วางใจความเช่ือมั่น จะทําให6บุคลากรมีความมั่นใจ กล6าตัดสินใจ มีขวัญกําลังใจ
และจะพยายามทุ[มเท ความรู6 ความสามารถในการปฏิบัติงานทําให6งานบรรลุประสิทธิผล สถาพร  
ภูบาลเช6า (2559) ได6กล[าวไว6ว[าการได6รับความเช่ือมั่น จะเป_นการได6รับการส[งเสริมพลังอํานาจจาก
องค�การให6สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองได6เต็มที่และบรรลุผลสําเร็จตามเปvาหมาย       
และสอดคล6องกับงานวิจัยของ รัชนีกรนิภา มีมาก และคณะ (2560) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร6างพลังอํานาจผู6บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค[านิยมหลัก 12 ประการ
ผลการวิจัยพบว[า ด6านการไว6วางใจมอบอํานาจหน6าที่เป_นองค�ประกอบการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ผู6บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค[านิยมหลัก 12 ประการ  
  6.3.2 การสร6างแรงจูงใจในการทํางาน เป_นสิ่งที่กระตุ6นให6บุคคลเกิดพฤติกรรม หรือแรง
ขับในตนเอง มีความพยายาม ทุ[มเทแรงกายแรงใจอย[างเต็มที่ตามศักยภาพในการปฏิบัติ ให6เกิดผล
บรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเปvาหมายที่บุคคลน้ันได6คาดหวังไว6 การสร6างแรงจูงใจในการทํางานเป_น
บทบาทหน6าที่ของผู6บริหารสถานศึกษาในการดําเนินการที่กระตุ6นพฤติกรรมของครู โดยการจูงใจให6
กระทําเพ่ือให6บรรลุจุดประสงค�ที่ต6องการ เช[น การพึงพอใจในการทํางาน การได6รับการสนับสนุน
ส[งเสริมการได6รับความก6าวหน6าหรือการพัฒนาด6วยวิธีการใหม[ๆ และการได6รับกําลังใจในการทํางาน 
ย[อมส[งผลให6อยู[ระดับที่สูงข้ึน ซึ่งสอดคล6องกับ ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552) ได6กล[าวว[าแรงจูงใจในการ
ทํางาน ได6แก[การให6รางวัลและการชมเชยให6การฝ�กอบรมและพัฒนาความรู6และทักษะใหม[ๆ พัฒนา
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนทรัพยากรที่จําเป_นในการปฏิบัติงาน ประกอบด6วย                
1)สนับสนุนทรัพยากรการทํางานและทุกคนสามารถเข6าถึงได6สะดวก 2)ฝ�กอบรมและพัฒนา และ      
3)ให6รางวัลและยกย[องชมเชย และสอดคล6องกับงานวิจัยของ ทิศชากร แสนสุริวงค� (2562) ที่ได6ทําวิจัย
เรื่อง ป�จจัยแรงจูงใจในการทํางานของครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว[า ป�จจัยแรงจูงใจในการทํางานของครู                 
มีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียน อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3.3 การมีอิสระ เป_นกระบวนการที่บุคคลได6รับอิสระในการกระทําหรือการตัดสินใจ โดย
ปราศจากข6อจํากัด หรือการควบคุมจากผู6มีอํานาจดังน้ันการให6อิสระเป_นบทบาทหน6าที่ของผู6บริหาร
สถานศึกษาในการการดําเนินการให6ครูได6รับอิสระในการทํางาน การมีอํานาจในการตัดสินใจ การได6รับ
โอกาสในการสร6างภาวะผู6นํา และการมีอิสระในการกําหนดป�จจัยอื่นๆ ในการทํางาน โดยปราศจาก
ข6อจํากัด หรือการควบคุมจากผู6มีอํานาจ สอดคล6องกับการวิจัยของ พัชรี บุญนาคแย6ม (2552) ที่ได6ทํา
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วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการเสริมสร6างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว[า ด6านการได6รับอิสระเป_นองค�ประกอบของพัฒนาการ
เสริมสร6างพลังอํานาจครู และสอดคล6องกับการวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ� (2539) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง 
การเสริมสร6างพลังอํานาจการจัดการศึกษาที่สร6างสุขภาวะในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว[า การมีอิสระ
ในการทํางานเป_นองค�ประกอบของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ทําให6ครูได6คิดและลงมือปฏิบัติด6วย
ตนเองอย[างสมัครใจ  
  

7. องค�ความรู#ใหม*  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การถดถอยพหุคูณ

และ สร6 าง สมการ

พ ย า ก ร ณ� ค[ า

สัมประสิท ธ์ิความ

ถดถอยของตัวแปร

พยากรณ�มีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .01 

3. การเสริมสร6าง

พลังอํานาจครูกับ

ประสิท ธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษามี

ความสัมพันธ� กัน

ทางบวกในระดับที่สูง 

2. ประสิทธิผล

การบริหารงาน

วิ ช า ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาอยู[ใน

ระดับมากที่สุด 

สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ 
Y´ = 1.092 + 0.233X2+ 0.287X1 + 0.226X3 

สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z´y = 0.260ZX2 + 0.332ZX1  +0.250ZX3 

 

1.การเสริมสร6าง

พลัง อํานาจครู 

อยู[ในระดับมาก

ที่สุด 

ผลการวิจัย 

การเสริมสร#างพลังอํานาจครูท่ีส*งผลต*อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
3. เพื่อศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 65 
 

8. ข#อเสนอแนะ 
 8.1 ข6อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่จะการเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทุกด6านให6เป_นรูปธรรม   
  8.1.2 สถานศึกษา ควรจัดให6มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการทํางาน
ของบุคลากรในโรงเรียนให6ครบทุกด6าน 
  8.1.3 ผู6บริหารสถานศึกษา ควรเสริมสร6างพลังอํานาจครู เพ่ือเสริมหรือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของครูโดยการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ การมีอิสระการมี
บรรยากาศในองค�การที่ดีและการทํางานเป_นทีม 
  8.1.4 ครูผู6สอน ซึ่งเป_นผู6ที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานด6านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลผู6เรียน การพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให6เกิดประสิทธิภาพ นําผลที่ได6จากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช6ในการวางแผนงานใน
หน6าที่ให6ดีย่ิงข้ึน  
 8.2 ข6อเสนอแนะสําหรับผู6ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการวิจัยพบว[าการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด6านการมีอิสระมีค[าเฉลี่ยตํ่ากว[าด6านอื่นๆ แต[เป_นป�จจัยที่ส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังน้ัน ผู6บริหารสถานศึกษาจึงควรให6ความสําคัญ
ต[อการมีอิสระในการเสริมสร6างพลังอํานาจครู เช[น ส[งเสริมให6ครูมีสมรรถนะและสามารถตัดสินใจใน
การจัดการเรียนการสอนภายในองค�การได6ดีย่ิงข้ึน 
  8.2.2 จากการวิจัยพบว[าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยี            
มีค[าเฉลี่ยตํ่ากว[าด6านอื่นๆ ผู6บริหารสถานศึกษาควรให6ความสําคัญต[อการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษามากข้ึน โดยสนับสนุนให6มีการนําสื่อนวัตกรรมการศึกษามาประยุกต�ใช6ในการจัดการ
เรียนรู6ให6เหมาะสม เช[น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด6วยโครงการ การสอนโดยใช6สื่อ
เทคโนโลยีเป_นแหล[งเรียนรู6 เป_นต6น   
  8.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ควรจัดทํายุทธศาสตร�
หรือโครงการพัฒนาผู6บริหารสถานศึกษา ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6าง
แรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ ซึ่งทั้ง 3 ด6านส[งผลนําไปสู[ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ควรให6ความสําคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง เสริมหรือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของครูให6เห็นผลเป_นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากข้ึน 
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 8.3 ข6อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต[อไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งต[อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ การเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6าน
การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) 
เน่ืองจากตัวแปรทั้งสามส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังน้ันจึงควรศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูอย[างเป_นแท6จริง 
  8.3.2 การวิจัยครั้งน้ีเป_นการศึกษาเฉพาะครูของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เท[าน้ัน ในการศึกษาครั้งต[อไปควรมีการศึกษาผู6บริหารสถานศึกษา
และครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น เพ่ือจะได6นําผลการศึกษามาเปรียบเทียบความแตกต[างของการ
เสริมสร6างพลังอํานาจครู เพ่ือให6ได6ผลการศึกษาที่ถูกต6องและชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
  8.3.3 การวิจัยครั้งต[อไปควรศึกษาป�จจัยอื่นๆ เช[น วัฒนธรรมองค�การหรือบรรยากาศองค�การ 
เพ่ือให6ได6แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการซึ่งทําให6โรงเรียนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
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