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บทคัดย'อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคF 1)เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3)เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 4)เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 กลุSมตัวอยSาง คือ ผู�บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 262 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปXนแบบสอบถาม
วิเคราะหFข�อมูลโดยหาร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธFแบบเพียรFสัน 
และสร�างสมการพยากรณFตัวแปรตาม โดยวิเคราะหFการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1
โดยรวมอยูSในระดับมาก 3. วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธF
กันทางบวกในระดับที่สูงมาก(rxy = .886) อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. วัฒนธรรมโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ 
สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยตัวแปรทั้ง 3 น้ีรSวมกันพยากรณFความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได�ร�อยละ 85.50 ได�อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. วัฒนธรรมโรงเรียน 2. ประสิทธิผล 3. การบรหิารงานวิชาการ 

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study school culture of 
small schools, 2) to study academic administration of small schools, 3) to study the 
relationship between school culture academic administrations of small schools and 
4) to study school culture affecting academic administration effectiveness in small 
schools under Yasothon primary educational service area office 1. The samples were 
262 school administrators and teachers in Yasothon primary educational service area 
office 1.The research instrument used for data collection. The statistical techniques 
employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient. Regression equations were created for 
predicting dependent variables through Stepwise Multiple Regression analysis.  
 The research findings were as follows: 1. School culture of small schools 
under Yasothon primary educational service area office 1 in overall and 3 aspects 
were at high levels. 2. Academic administration of small schools under Yasothon 
primary educational service area office 1 in overall and 4 aspects was at high levels. 
3.  The relationship of school culture and academic administration of small schools under 
Yasothon primary educational service area office 1, overall the relationship was positive    
(rxy = 0.886) at the .01 level of significance. 4. School culture affecting academic 
administration consisted of 3 aspects: quality, respect and reward, and delegation. 
The tree variables predicted the variance of academic administration of small 
schools under Yasothon primary educational service area office 1. It could predict 
85.50% at the .01 level of significance.  
 
Keywords : 1. School Culture 2. Effectiveness 3. Academic Administration 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ปuจจุบันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ
ที่ทําหน�าที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�เรียนทั่วประเทศที่กระจายอยูSทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศมี
จํานวน 29,642 แหSง และเปXนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เปwดสอนในระดับอนุบาลและชSวงช้ันที่ 
1–2 ถึงมัธยมศึกษาตอนต�นและมีนักเรียนต้ังแตS 120 คนลงมา มีจานวน 14,976 แหSง ที่ถือวSามี
ปริมาณเกือบ 1 ใน 3 ของโรงเรียนรัฐที่มีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสํารวจของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2562 พบวSา ในชSวงปy 2562 โรงเรียนขนาดเล็กสSวน
ใหญSมีปuญหาสําคัญที่เหมือนกัน คือ 1)นักเรียนมีคุณภาพคSอนข�างตํ่าเมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่น
อาจเปXนโรงเรียนขาดความพร�อมทางด�านปuจจัย เชSน มีครูไมSครบช้ันเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอนและวัสดุอุปกรณF โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งน้ี เ น่ืองจากเกณฑFการจัดสรร
งบประมาณสSวนใหญSใช�จานวนนักเรียนเปXนเกณฑFในการจัดสรร 2)อาคารเรียนและอาคารประกอบ
สSวนใหญSมีขนาดเล็ก มีห�องเรียนจากัดอยูSในสภาพชารุดทรุดโทรม ซึ่งอาจกSอให�เกิดอันตรายตSอ
นักเรียน 3)ต้ังอยูSในชุมชนขนาดเล็ก ซึ่งยังไมSมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือชSวยสนับสนุน
สถานศึกษา อีกทั้งสภาพแวดล�อมของชุมชนเองยังต�องการพัฒนา 4)นักเรียนมาจากครอบครัวที่ขาด
แคลน ต�องการการสนับสนุนเพ่ือให�ได�รับโอกาสทางการศึกษา และโอกาสในชีวิตที่ดีตSอไปในอนาคต 
5)สถานศึกษาบางแหSงขาดบุคลากรผู�สอน ในบางรายวิชาในบางชSวงช้ันและอยูSหSางไกลจากแหลSง
เรียนรู�  และ 6)สถานศึกษายังขาดประสิทธิผลในการบริหารจัดการมีการลงทุนเมื่อเทียบกับ
สถานศึกษาที่ใหญSกวSา เชSน อัตราสSวนครูตSอนักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานต�องเปXน 1 : 25 สําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กอัตราสSวนครูตSอนักเรียนเทSากับ 1 : 8-11 (ศิริกุล นามศิริ, 2552) 
 จากผลการวิเคราะหFและสังเคราะหFดังกลSาว ผู�วิจัยพบวSา โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีปuญหาหลายด�านที่เหมือนกัน ทั้งน้ี 
อาจสืบเน่ืองมาจากสาเหตุที่สําคัญคือ โรงเรียนมีทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่จากัดและไมS
สามารถจัดการได�อยSางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงสSงผลตSอการพัฒนางานทุกด�าน โดย
เฉพาะงานวิชาการที่เปXนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งในปuจจุบันน้ีมีปuญหาที่สําคัญในด�านคุณภาพ
ของผู�เรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิตํ่า ปuญหาด�านการอSานออก เขียนได�การวิเคราะหFและคํานวณ ดังน้ัน จึงควร
แก�ไขปuญหาที่ต�นเหตุ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดยโสธร เขต 1 
  ด�วยเหตุผลดังกลSาวมาข�างต�นรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงตSางๆ และการปฏิรูปการศึกษาใน
ปuจจุบันที่มุSงเน�นการพัฒนาคุณภาพผู�บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ไมSประสบผลสําเร็จ
เทSาที่ควร ดังน้ัน ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
ซึ่งจะได�เปXนข�อมูลที่เปXนประโยชนFสําหรับผู�บริหารโรงเรียน สามารถนําผลการวิจัยไปใช�ในปรับปรุง
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วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได�อยSางเปXนระบบ เพ่ือวางแผนพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน อยSางมีคุณภาพตSอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

3. ประโยชน�ที่ไดlรับจากการวิจัย  
 3.1 ผลการวิจัยทําให�ทราบระดับวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําไปปรับปรุงวัฒนธรรม
โรงเรียนในสSวนที่ยังเปXนจุดอSอนให�เปXนจุดแข็งตSอไป และยังเปXนข�อสนเทศสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในการพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนในสังกัดตSอไป 
 3.2 ผลการวิจัยทําให�ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําไป
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสSวนที่ยังเปXนจุดอSอนเพ่ือพัฒนาให�เปXนจุดแข็งตSอไปและยังเปXน
ข�อสนเทศสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
 3.3 ผลการวิจัยทําให�ทราบด�านของวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียน และเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถนําข�อสนเทศดังกลSาวไปพัฒนาวัฒนธรรม
โรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดตSอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใช�ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู�บริหารและครู ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 802 คน จําแนกเปXน
ผู�บริหาร จํานวน 154 คน และครู จํานวน 648 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
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เขต 1, 2563) กลุSมตัวอยSางผู�บริหารและครู ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1จํานวน 262 คน จําแนกเปXนผู�บริหาร จํานวน 51 คน และ 
ครู จํานวน 211 คน กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSางโดยการเปwดตารางของเครซี่และมอรFแกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และใช�วิธีการสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ัน(Stratified Random Sampling) ตามอําเภอ
ที่ต้ังของแตSละโรงเรียน ตัวแปรที่ศึกษา ในการวิจัยครั้งน้ีผู�วิจัยได�กําหนดตัวแปรที่ใช�ในการศึกษา ดังน้ี 
1)ตัวแปรพยากรณF(Independent Variable) คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งได�จากการสังเคราะหFตัวแปร
ดังกลSาว พบวSาประกอบด�วย 6 ด�าน ดังน้ีเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจนการ
มอบอํานาจความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียนความไว�วางใจและความเช่ือมั่นความมีคุณภาพ การ
ยอมรับนับถือและรางวัล 2)ตัวแปรเกณฑF(Dependent Variable) คือ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการซึ่งได�จากการสังเคราะหFตัวแปรดังกลSาว พบวSา ประกอบด�วย 6 ด�าน ดังน้ี การวัดผลประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีเปXนแบบสอบถาม แบSงออกเปXน 3 ตอน 
ดังน้ี ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปXนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2  
วัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 
(Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรFท ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรFท  
เกณฑFการให�คะแนนมี 5 ระดับ ที่ผSานการตรวจสอบความสอดคล�องเชิงเน้ือหาจากผู�เช่ียวชาญ ซึ่งใน
การวิจัยได�คSา IOC ต้ังแตS 0.80-1.00 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบวัดระดับวัฒนธรรมโรงเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.99 และแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบวัดระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 มีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.97 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลตาม
ระเบียบข้ันตอนของทางบัณฑิตวิทยาลัยโดยการแจกและเก็บแบบสอบถามจากกลุSมตัวอยSางได�รับ
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณF จํานวน 262 ฉบับ คิดเปXนร�อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด นําไป
วิเคราะหFข�อมูลโดยหาร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธFแบบเพียรFสัน 
และสร�างสมการพยากรณFตัวแปรตาม โดยวิเคราะหFการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหFวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
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ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย (X̅) และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวม 

 

วัฒนธรรมโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน 3.61 0.64 มาก 
2. ด�านการมอบอํานาจ 3.38 0.66 ปานกลาง 
3. ด�านความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน 3.45 0.62 ปานกลาง 
4. ด�านความไว�วางใจและความเช่ือมั่น  3.43 0.60 ปานกลาง 
5. ด�านความมีคุณภาพ 3.62 0.51 มาก 
6. ด�านการยอมรบันับถือและรางวัล  3.61 0.52 มาก 

โดยรวม 3.51 0.38 มาก 
 

 จากตารางที่1 พบวSา วัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน   

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก(X̅=3.51) เมื่อพิจารณา
เปXนรายด�านพบวSา อยูSในระดับมาก 3 ด�าน และอยูSในระดับปานกลาง 3 ด�าน โดยด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด           

3 ลําดับแรก ด�านความมีคุณภาพ(X̅=3.62) มีคSาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได�แกS ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล 

(X̅=3.61) ซึ่งมีคSาเฉลี่ยเทSากันกับด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน(X̅=3.61)  
 5.2 ผลการวิเคราะหFประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
 

ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ย (X̅) และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.44 0.57 ปานกลาง 
2. ด�านการพัฒนาหลักสูตร 3.66 0.49 มาก 
3. ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การพัฒนาการศึกษา 

3.72 0.45 มาก 

4. ด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.53 0.54 มาก 
5. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 3.51 0.54 มาก 
6. ด�านการนิเทศการศึกษา 3.46 0.53 ปานกลาง 

โดยรวม 3.55 0.42 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวSา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก 

(X̅=3.55) เมื่อพิจารณาเปXนรายด�านพบวSาด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได�แกS ด�านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการพัฒนาการศึกษา(X̅=3.72) ด�านการพัฒนาหลกัสตูร 

(X̅=3.66) และด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา(X̅=3.53) ตามลําดับ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู�วิจัยได�พบข�อ
ประเด็นที่นSาสนใจและควรนํามาอภิปรายและนําเสนอดังตSอไปน้ี 
 6.1 วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก แตSเมื่อพิจารณารายด�านพบวSาอยูSในระดับปาน
กลาง 3 ด�าน ดังน้ี ด�านการมอบอํานาจ ด�านความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน ด�านความไว�วางใจ
และความเช่ือมั่น และอยูSในระดับมาก 3 ด�าน ดังน้ี ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคF
ที่ชัดเจน ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ปรัชญานันทF 
ไชยหลSอ (2562) ที่ได�ศึกษาภาวะผู�นาแบบผู�รับใช�ของผู�บริหารสถานศึกษาที่สSงผลตSอวัฒนธรรม
โรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวSา 
ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านพบวSาอยูSในระดับมากทุกด�านโดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ย
จากมากไปหาน�อยได�ดังน้ี การยอมรับนับถือ ความซื่อสัตยF ความหลากหลายของบุคลากร ความมี
คุณภาพ ความเช่ือถือไว�วางใจ ความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน วัตถุประสงคFของโรงเรียน              
การตัดสินใจความเอื้ออาทร และการมอบอํานาจ 
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก แตSรายด�านอยูSในระดับปานกลาง          
2 ด�าน ได�แกS ด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนด�านการนิเทศการศึกษา 
และอยูSในระดับมาก 4 ด�าน ได�แกS ด�านการพัฒนาหลักสูตร ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการพัฒนาการศึกษา ด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด�านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ โดยเฉพาะด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ
พัฒนาการศึกษา เปXนด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีเปXนเพราะวSา โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษารSวมกับบุคลากรอยSางเปXนระบบ จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพจดัทาํ
แผนพัฒนาการศึกษา การจัดให�มีการประเมินคุณภาพภายในให�หนSวยงานต�นสังกัดและผู�มีสSวน
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เกี่ยวข�องในการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุSงเน�นคุณภาพการศึกษา 
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จัดทํา
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปy(SAR) และสรุปรายงานประจําปyสSงผลให�การประกันคุณภาพ
การศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ไทพนา ป�อมหิน (2562) ที่ได�ศึกษา
ปuจจัยที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา ระดับความคิดเห็นของผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสา 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด 
 6.3 ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1          
มีความสัมพันธFกันทางบวกในระดับที่สูงมากอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด�านที่มี
ความสัมพันธFระดับสูงสุด ได�แกS ด�านความมีคุณภาพรองลงมาได�แกS ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล 
และด�านการมอบอํานาจ ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะผู�บริหารมีความเช่ือมั่นในมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โดยการสนับสนุนวัสดุอุปกรณFในการปฏิบัติงานอยSางพอเพียง มีการ
มอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�ตรงตามความรู� ความสามารถและมกีาร
สั่งการอยSางเปXนลายลักษณFอักษร อีกทั้งรับฟuงความคิดเห็นของครูและบุคลากรและให�เกียรติซึ่งกัน
และกัน หลังจากปฏิบัติงานที่ได�รับมอบหมายอยSางมีคุณภาพแล�วจึงมีการจัดกรรมเชิดชูเกียรติ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปXนการสร�างขวัญและกําลังใจ ทําให�เกิดความเข�าใจรSวมมือกันในแนวการ
ปฏิบัติมุSงมั่นและพัฒนาให�การจัดการศึกษาบรรลุผลและมีคุณภาพอีกด�วย สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
กมลพร เข็มทอง (2560) ที่ได�ศึกษาความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมองคFการกับการบริหารงาน
วิชาการของศูนยFโรงเรียนเครือขSายที่ 10 อําเภอแกSงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมองคFการกับการ
บริหารงานวิชาการของศูนยFโรงเรียนเครือขSายที่10 อําเภอแกSงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีคSาสหสัมพันธFอยูSในระดับสูงอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 6.4 วัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร มีตัว
แปรที่ทดสอบแล�วสSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จํานวน 3 ตัวแปร ตามลําดับ ได�แกS ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�าน
การมอบอํานาจ ซึ่งอภิปรายได�ดังน้ี 1)วัฒนธรรมโรงเรียน ด�านความมีคุณภาพ เปXนตัวแปรแรกที่
นําเข�าสูSสมการพยากรณF มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 82.80 แสดงให�เห็นถึง ความสําคัญและ
ความจําเปXนที่ผู�บริหารต�องรSวมกับคณะครูในการปฏิบัติงานอยSางมีคุณภาพและได�มาตรฐาน เพ่ือพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิของผู�เรียนมีความสอดคล�องกับเป�าหมายด�านวิชาการของโรงเรียน 2)วัฒนธรรมโรงเรียน 
ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล เมื่อเพ่ิมด�านการยอมรับนับถือและรางวัล เข�าไปในสมการพยากรณF 
มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 85.20 แสดงให�เห็นถึง ความสําคัญและความจําเปXนที่ผู�บริหาร
สSงเสริมให�ครูและบุคลากรเสนอแนวความคิดที่ดีและความคิดสร�างสรรคFในการปฏิบัติงาน รับฟuงความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรและให�เกียรติซึ่งกันและกัน สSงเสริมให�มีการจัดกรรมเชิดชูเกียรติ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดีเดSน เพ่ือเปXนการสร�างขวัญและกําลังใจ 3)วัฒนธรรมโรงเรียน ด�านการมอบ
อํานาจ เมื่อเพ่ิมด�านด�านการมอบอํานาจ เข�าไปในสมการพยากรณF มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 
85.50 แสดงให�เห็นถึง ผู�บริหารมีการมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�
ตรงตามความรู� ความสามารถ การกระจายไปยังทุกฝ�ายตรงตามลักษณะ อยSางเหมาะสม โดย
สอดคล�องกับหลักของกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมีการสั่งการอยSางเปXนลายลักษณFอักษร และมีการ
ประสานงานไปยังครูและบุคลากรได�อยSางชัดเจน  
 

7. องค�ความรูlใหม' 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1พบวSา ตัวแปร
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ได�สังเคราะหFจากนักวิชาการหลายทSานทั้งในประเทศและตSางประเทศน้ัน มี
ความสัมพันธFกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในระดับสูงมากและสามารถสSงผลตSอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการอยSางมีนัยสําคัญ .01 โดยเฉพาะ ด�านความมีคุณภาพด�านการยอมรับนับถือ
และรางวัลด�านการมอบอํานาจโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 องคFประกอบของวัฒนธรรมโรงเรียนทีส่SงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

8. ขlอเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต�องให�ความสําคัญกับวัฒนธรรมโรงเรยีน 
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  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทุกคนต�อง
รSวมมือกันรักษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีงามเพ่ือสSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ดีย่ิงข้ึน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก โดยด�านความมีคุณภาพ
ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ สามารถพยากรณFประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1           
ได�ร�อยละ 85.50 ดังน้ัน ผู�บริหารควรให�ความสําคัญเปXนลําดับแรกในการพัฒนาโรงเรียนอยSางเปXน
ระบบ สSงเสริมให�ครูและบุคลากรปฏิบัติตนอยSางมีคุณภาพและมาตรฐานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
โดยมีแนวทางที่มีความชัดเจนสําหรับครูและบุคลากรเพ่ือให�เกิดการทํางานอยSางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนและกระตุ�นให�ครูและบุคลากรที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนSงครบตามหลักเกณฑF มีการพัฒนา
และสร�างผลงานทางวิชาการ เพ่ือรับการประเมินขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ มอบหมายหน�าที่
และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�ตรงตามความรู� ความสามารถอยSางเหมาะสม และ
มอบหมายภาระงานโดยการกระจายไปยังทุกฝ�ายตรงตามลักษณะงานที่เหมาะสม ตามลําดับ  
  8.2.2 จากการวิจัยพบวSาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก โดยด�าน   
การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีคSาเฉลี่ยตํ่ากวSาด�านอื่นๆ ดังน้ัน ผู�บริหาร
ควรสนับสนุนให�ครู มีการวัดและประเมินผลอยSางเปXนระบบ มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู�เรียน
และนําเอานวัตกรรม เทคโนโลยี มาประยุกตFให�เข�ากับสถานการณFปuจจุบัน เพ่ือให�ครูและนักเรียนเกิด
การเรียนรู�วิธีการวัดและประเมินผลแบบใหมSจะทําให�ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
  8.2.3 จากการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธFกันทางบวกในระดับสูงมาก
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดย ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการ
มอบอํานาจ มีความสัมพันธFสูงมาก ผู�บริหารควรสนับสนุนให�วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 3 ด�านน้ีพัฒนาให�
ดีย่ิงข้ึน และควรพิจารณาปรับปรุง ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน ด�านความรู�สึก
เปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน และด�านความไว�วางใจและความเช่ือมั่น เน่ืองจากมีคSาสัมพันธFลดลงตามลําดับ 
  8.2.4 จากการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ได�รับคัดเลือกเข�าสมการเปXนอันดับแรก 
คือ ด�านความมีคุณภาพ ดังน้ัน ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนต�องให�ความสําคัญเปXนอันดับแรก คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษาที่เห็นคุณคSาและคาดหวังให�บุคลากรปฏิบัติงานอยSางมีคุณภาพและได�มาตรฐาน
เช่ือมั่นในคุณภาพการทางานของครูและมาตรฐานคุณภาพของนักเรียนให�ความสําคัญในการพัฒนา
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คุณภาพบุคลากรและสร�างบรรยากาศที่เหมาะสมมีสิ่งอานวยความสะดวกในการทางานของครูและการเรียนรู� 
ของนักเรียน แล�วให�ความสําคัญ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ ตามลําดับ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตSอไป 
  8.3.1 ในการวิจัยครั้งน้ีเก็บข�อมูลเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เทSาน้ัน ในครั้งตSอไปควรเก็บข�อมูลของโรงเรียนทุกขนาด และใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให�ได�ผลการวิจัยที่มีความครอบคลุมโรงเรียนให�มากที่สุด  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปuจจัยด�านตSางๆ ไมSเพียงแคSตัวแปรด�านวัฒนธรรมโรงเรียนเทSาน้ัน 
ทั้งน้ีเพ่ือให�ได�สารสนเทศเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งจะนําไปสูSการพัฒนาผู�บริหารและโรงเรียนตSอไป 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 เพ่ือให�ได�ข�อมูลเชิงลึกและนํามาบริหารจัดการสถานศึกษาอยSางมีประสิทธิภาพตSอไป 
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