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บทคัดยEอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย          
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด กลุEมตัวอยEางที่ใชOในการวิจัย ไดOแกE ผูOบริหารสถานศึกษาและ
หนEวยงานทางการศึกษา อาจารย�ประจําหลักสูตร เจOาหนOาที่ และนักศึกษา จํานวน  88 รูป/คน เครื่องมือ
ที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล ไดOแกE แบบสอบถาม สถิติที่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกE คEาความถ่ี            
คEารOอยละ คEาเฉลี่ย และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวEา 1. สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมอยูEใน
ระดับมาก 2. แนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 1)ดOานมาตรฐาน
ความรูO ควรมีการจัดการเรียนรูOแบบใชOปjญหาเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบโครงการเปkนฐาน การจัดการ
เรียนรูOแบบวิจัยเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOของอาจารย�ที่มุEงที่ผลลัพธ�การเรียนรูO ใหOนักศึกษามีทักษะใน
เรื่องการคิดวิเคราะห� การแกOปjญหา การคิดเชิงวิพากษ� หรือคิดแบบมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และ
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ทักษะการใชOคอมพิวเตอร� 2)ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงานควรมีขOอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพใหOเกิดผลเปkนไปตามเปrาหมายที่กําหนดอยEางชัดเจน 3)ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ควรจัดอบรม
นักศึกษาเกี่ยวกับการประพฤติตน จรรยาบรรณทั้งตEอตนเอง วิชาชีพ สังคม เพ่ือเปkนแนวทางและขOอพึง
ระวังในการประพฤติปฏิบัติ 
 
คําสําคัญ : การฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา; หลักกัลยาณมิตรธรรม; นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The objectives of the research article were 1) to study professional practicum of 
educational administration based on the Seven Principles of Kalyanamittadhamma of the 
graduate students of Mahamakut Buddhist University, Roi Et Campus and 2) to find out 
the guidelines for professional practicum of educational administration based on the 
Seven Principles of Kalyanamittadhamma of the students as earlier mentioned.Samples 
were the administrators, lecturers, supporters and graduate students, totally 88 in number. 
The instrument for collecting the data was the five-scale ranking questionnaire. The data 
collected were analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of 
Frequency, percentage, mean, standard deviation. 
 The research results were as follows: 1) The professional practicum of educational 
administration based on the Seven Principle of Kalyanamittadhamma of the graduate 
students of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus was found, in both overall 
and individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2) The guidelines for developing the 
professional practicum of educational administration based on the Seven Principle of 
Kalayanamittadhamma of the graduate students in mention as suggested by the responses 
were (1) Knowledge standards: there should be learning management based on problems, 
project,  research, and teachers, which focuses on learning outcomes and  develops students’ 
kills in the areas of analytical thinking, problem solving, critical thinking, together with 
communication skills and computer skills. (2) Performance standards: there should be 
requirements for professional performance to achieve the goals mutually and clearly 
defined. (3) Disciplinary standards: There should be organized the training program for 
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students on behavioral code of ethics, profession, and society as a guideline and caution 
in terms of behavior. 
 
Keywords : Professionalpracticum of Educational Administration; The Seven Principles of 
Kalayanamittadhamma; Graduate Students 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 ประเทศไทยไดOใหOความสําคัญดOานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดย
ตลอดและเน่ืองจากแผนการศึกษาแหEงชาติฉบับเดิมไดOสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดOจัดทํา แผนการศึกษาแหEงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ฉบับน้ีข้ึนเพ่ือในดOาน
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเปkนปjญหาเชิงโครงสรOางและ
ระบบการจัดการที่ตOองไดOรับการปรับปรุงเปkนลําดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็กซึ่งมีอยูEจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบขOอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่
เช่ือมโยงกันเพ่ือใชOในการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็กการสEงเสริมการมีสEวนรEวมของทุกภาคสEวนในการจัด รวมทั้งโครงการเรEงดEวนที่สาํคัญ 
และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหEงชาติสูEการปฏิบัติ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการไดOกําหนดและจุดเนOนวEาดOวยเรื่องการดําเนินการจัดการศึกษาและการ
บริหารจัดการการศึกษา เพ่ือใหOเปkนไปดOวยความเรียบรOอย บรรลุเปrาหมาย อาศัยอํานาจตามความใน
มาตรา 8 และมาตรา 12 แหEงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
เพ่ือใหOสEวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ยึดเปkนกรอบการดําเนินงานในการจัดทําแผน พรOอมทั้ง
ขับเคลื่อนการดําเนินงานดOานการศึกษาโดยคาดหวังวEาผูOเรียนทุกชEวงวัยจะไดOรับการพัฒนาในทุกมิติ เปkน
คนดี คนเกEง มีคุณภาพ และมีความพรOอมรEวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูEความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและมีความเปkนเลิศรอบดOาน การมีทักษะชีวิตและการทํางาน 
การมีทักษะทางสังคม ทักษะการเรียนรูOนวัตกรรม ทักษะดOานสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหมEถือเปkน
เปr าหมายสํ า คัญในการบริหารการ ศึกษาตามที่ แผนการ ศึกษาแหE งชาติไดOกําหนดไวO  ดัง น้ัน 
สถาบันอุดมศึกษาจึงตOองปรับตัวอยEางเรEงดEวนเกี่ยวกับการกําหนดเปrาหมายการผลิตบัณฑิต รวมถึงการ
บริหารการศึกษาใหOมีความเหมาะสมกับยุคปjจจุบันเพ่ือใหOการผลิตบัณฑิตสอดคลOองกับความตOองการของ
โลกในยุคปjจจุบัน ผูOบริหารสถานศึกษาเปkนสEวนสําคัญที่สEงผลตEอคุณภาพการจัดการศึกษา ดังน้ัน ผูOบริหาร
สถานศึกษายุคใหมEจึงตOองมีทักษะที่หลากหลายตOองเปkนนักบริหารมืออาชีพ(ชัยยนต� เพาพาน, 2559)             
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ที่สามารถนําพาและกํากับติดตามใหOครูผูOสอนสามารถจัดการสอนไดOสอดคลOองกับการศึกษาในยุคปjจจุบัน 
ที่ตOองการพัฒนาทักษะข้ันสูงของผูOเรียน ซึ่งเปkนการพัฒนาผูOเรียนมากกวEาข้ันความจําและความเขOาใจ อีก
ทั้งจุดอEอนของครูผูOสอนในปjจจุบันคือทักษะการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะข้ันสูงของผูOเรียนเน่ืองจากครูผูOสอน
สEวนใหญEยังคุOนเคยกับวิธีการสอนแบบเดิม ที่ยังไมEตอบสนองการพัฒนาทักษะของผูOเรียน เทEาที่ควร และ
ยังคงเปkนโจทย�สําคัญของบริหารสถานศึกษาที่จะตOองดําเนินการแกOไขอยEางเรEงดEวน (สันติ งามเสริฐ, 2560) 
 จากที่กลEาวมาขOางตOนผูOวิจัยไดOเล็งเห็นถึงปjญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับ จุดอEอนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
ยังไมEเหมาะสม ขาดความคลEองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดOานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งปjญหาดOานคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย�
สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยสEวนใหญE สEงผลกระทบตEอระบบการศึกษา ที่ตOองปรับเปลี่ยนใหO
สนองและรองรับความทOาทายดังกลEาว จึงมีความจําเปkนที่ประเทศไทยตOองปฏิรูปการบริหารการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งจากการที่ผูOวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม เน่ืองจากผูOวิจัยคิดวEาการเปkนนักบริหารการศึกษาที่จะทํางานไดO
สัมฤทธ์ิผลและสําเร็จตามเปrาหมายของสถานศึกษาน้ันๆ นักบริหารการศึกษาจะตOองมีคุณธรรมหรือ
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหาร คุณธรรมน้ันไมEใชEเพียงฝaกฝนใหOมีเปkนเพียงความรูOโดย
สามารถจําไดOอธิบายไดO แตEตOองฝaกฝนใหOมีเปkนความรูO โดยตระหนักไดOวEาอะไรดี อะไรไมEควร และปฏิบัติ
ในทางที่ดีที่ควรใหOเปkนปกติวิสัย ในการฝaกฝนคุณธรรมน้ันพึงใชOสิ่งโนOมทําใหOคุณธรรมตํ่าลงไดOแกE ความไมE
ซื่อตรงตEอตนเอง ซึ่งอาจเปkนการวินิจฉัยเขOาขOางตนเองวEาสิ่งที่ทําไปน้ันไมEผิดีหรือโยนความผิดใหOผูOอื่น หรือ
อภัยใหOแกEตนเองในการทําผิด โดยหวังทําดีชดเชยเมื่อภายหลังหรือยกเวOนใหOแกEตนเองดOวยความรูOสึกวEา 
ทําผิดครั้งเดียวไมEเปkนไร หรือมองเห็นศีลธรรมเปkนเกณฑ�สําหรับคนอื่นหรือเกี่ยงใหOคนอื่นประพฤติดี
เสียกEอน กระทรวงศึกษาธิการไดOวาดภาพครูตามแบบฉบับวEา เปkนกัลยาณมิตร หรือมิตรที่ดีงามของคน
ทั่วไปคือทั้งของศิษย�และของบุลคลอื่นๆ ซึ่งบุคคลที่ไดOนามวEา กัลยาณมิตรน้ันจะตOองประกอบพรOอมไป
ดOวย กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการคือ 1)ป�โย คือ ความนEารัก หมายถึง มีเมตตากรุณา ใสEใจคนและ
ประโยชน�สุขของเขา เขOาถึงจิตใจและสรOางความสนิทสนมเปkนกันเอง 2)ครุ คือ นEาเคารพ หมายถึง เปkนผูO
หนักแนEน ถือหลักการเปkนสําคัญ มีความประพฤติสมควรแกEฐานะ ทําใหOรูOสึกอบอุEนใจและเปkนที่พ่ึงไดO              
3)ภาวนีโย คือ นEาเจริญใจ หมายถึง มีความรูOจริง ทรงภูมิปjญญาแทOจริง เปkนผูOฝaกฝนปรับปรุงตนอยูEเสมอ
และเปkนที่นEายกยกเอาแบบอยEาง 4)วตฺตา คือ รูOจักพูดใหOไดOผล หมายถึง รูOจักช้ีแจงใหOเขOาใจ รูOวEาเมื่อไรควร
ทําอะไร คอยใหOคําแนะนําตักเตือนและเปkนที่ปรึกษาที่ดี 5)วจนกฺขโม คือ อดทนตEอถOอยคํา หมายถึง 
พรOอมรับฟjงคําปรึกษาซักถาม อดทนตEอคําลEวงเกิน คําตักเตือนและอดทนฟjงไดOไมEเสียอารมณ� 6)คมฺภีร�ฺ
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จกถํกตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ําลึกไดO หมายถึง กลEาวช้ีแจงเรื่องตEางๆ ที่ยุEงยากลึกซึ้งใหOเขOาใจไดOงEาย 7)โน จฏ�ฐาเน 
นิโยชเย คือ ไมEชักนําในอฐาน หมายถึง ไมEชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสียหรือเรื่องเหลวไหล (พระธรรมป�ฎก, 2552) 
 
2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 
3. ประโยชนTที่ได$รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหOทราบสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด  
 3.2 ไดOแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 3.3 สามารถนํารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
และวิทยาเขต วิทยาลัยอื่นเพ่ือใหOนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนตEอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ผูOวิจัยกําหนดขอบเขต
ของการวิจัย ดังน้ี ขอบเขตดOานประชากรและกลุEมตัวอยEางไดOแกE ผูOอํานวยการ จํานวน 3 รูป อาจารย�
ประจําหลักสูตร จํานวน 10 รูป/คน เจOาหนOาที่ จํานวน 3 รูป/คน และนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ช้ันป�ที่ 2 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ป�การศึกษา 2563 
จํานวน 73 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 88 รูป/คน ขอบเขตเน้ือหาการวิจัยในครั้งน้ีเปkนการศึกษาการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภากําหนดจําแนกเปkน          
3 ดOาน ไดOแกE ดOานมาตรฐานความรูOดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยนํา
หลักกัลยาณมิตรธรรม มาบูรณาการในการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาซึ่งประกอบดOวย 1)ป�โย 
ความมีเมตตากรุณา 2)ครุ ความนEาเคารพ 3)ภาวนีโย คือ ความนEาเจริญใจ 4)วตฺตา ความรูOจักพูดใหOไดOผล 
5)วจนกฺขโม ความอดทนตEอถOอยคํา 6)คมฺภีร�ฺจกถํกตฺตา การแถลงเรื่องล้ําลึก และ7)โน จฏ�ฐาเน นิโยชเย
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การไมEชักนําในอฐาน ข้ันตอนของการวิจัย ในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี ผูOวิจัยไดOดําเนินการ ดังน้ี 1)ศึกษา
สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 2)ศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ดOานพ้ืนที่ ไดOแกE มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรOอยเอ็ด ดOานระยะเวลา ไดOแกE ป�การศึกษา 2563 สถิติที่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกE 
คEาความถ่ี คEารOอยละ คEาเฉลี่ย และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมอยูEใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปkนรายดOาน โดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดOแกE ดOานมาตรฐานความรูO 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม และดOานมาตรฐาน
การปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมเมื่อพิจารณาเปkนรายดOานสามารถสรุปผลการวิจัยไดOดังน้ี 
  5.1.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปkนรายขOอ โดย
เรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ วิเคราะห� สังเคราะห� และสรOาง
องค�ความรูOในการบริหารจัดการการศึกษา รองลงมา คือ นําความรูO ความเขOาใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต�ใชOในการบริหารการศึกษา และขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สามารถใชO
และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดOอยEางเหมาะสม   
  5.1.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปkนรายขOอโดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ พัฒนา
แผนงานขององค�การใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง รองลงมา คือ แสวงหาและใชOขOอมูลขEาวสารในการ
พัฒนา และขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ รEวมมือกับชุมชนและหนEวยงานอื่นอยEางสรOางสรรค�   
  5.1.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเปkนรายขOอโดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีวินัยใน
ตนเอง พัฒนาตนเองดOานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน� ใหOทันตEอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูEเสมอ รองลงมา คือ ไมEกระทําตนเปkนปฏิปjกษ�ตEอความเจริญทางกาย สติปjญญา 
จิตใจ อารมณ� และสังคมของศิษย�และผูOรับบริการ และใหOบริการดOวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมE
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน�จากการใชOตําแหนEงหนOาที่โดยมิชอบ สEวนขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ประพฤติปฏิบัติตนเปkนผูOนําในการอนุรักษ�และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปjญญา 
สิ่งแวดลOอม  
 5.2 แนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
  5.2.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวพัฒนาคือ 1)มหาวิทยาลัยควรมี
การจัดการเรียนรูOแบบใชOปjญหาเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบโครงการเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบ
วิจัยเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOของอาจารย�ที่มุEงที่ผลลัพธ�การเรียนรูO ใหOนักศึกษามีทักษะในเรื่อง การคิด
วิเคราะห� การแกOปjญหา การคิดเชิงวิพากษ� หรือคิดแบบมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการ
ใชOคอมพิวเตอร� 2) มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOใหOนักศึกษารูOจักวิธีการบูรณาการการบริหารการศึกษา
ใหOเขOากับกิจกรรมตEางๆ ไดOทุกกิจกรรมอยEางเช่ียวชาญ3) มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOใหOนักศึกษารูOจัก
วิธีการเปkนผูOนํา และเรียนรูOวิธีการบริหารการศึกษาใหOไดO 
  5.2.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวทางคือ 1)มหาวิทยาลัย
ควรมีขOอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหOเกิดผลเปkนไปตามเปrาหมายที่กําหนดอยEางชัดเจน          
2)มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมการบริหารการศึกษาเพ่ือใหOเกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความ
ชํานาญเฉพาะดOานและความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3)มหาวิทยาลัยควร
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรูOแกEนักศึกษาเพ่ือความชํานาญในการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะเทคโนโลยี
สารสนเทศเปkนสิ่งจําเปkนสูงสุดของผูOบริหารที่จะนํามาใชOเปkนเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการหนEวยงานใหOมีประสิทธิภาพ ทั้งในดOานวัสดุอุปกรณ� งบประมาณ บุคลากรของ
หนEวยงานหรือองค�กรและการนิเทศ 
  5.2.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวทางคือ 1)มหาวิทยาลัย
ควรจัดอบรมนักศึกษาเกี่ยวกับการประพฤติตน จรรยาบรรณทั้งตEอตนเอง วิชาชีพ สังคม เพ่ือเปkนแนวทาง
และขOอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ 2)มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOเพ่ือใหOนักศึกษารูOวิธีการใหO
ความสําคัญกับการสรOางสัมพันธภาพอันดีกับผูOรEวมงานซึ่งผูOบริหารจะมีความสัมพันธ�ที่แนEนแฟrนกับ
บุคลากรในสถานศึกษาไดOก็ตEอเมื่อใหOความเคารพและสนับสนุนตEอผูOอื่น รวมถึงเช่ือมั่นวEาครูเปkนมืออาชีพ
คอยสนับสนุนใหOครูและนักเรียนมีการพูดคุยกันอยEางเป�ดกวOางอยูEตลอด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ดมีประเด็นที่นEาสนใจและสามารถ
นํามาอภิปรายผลการวิจัย ไดOดังน้ี 
 6.1 สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมและรายดOานทุกดOานอยูE
ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEา การฝaกประสบการณ�วิชาชีพการบริหารการศึกษาเปkนสEวนหน่ึงของ
กระบวนการจัดการศึกษาที่มุEงเสริมใหOนักศึกษาไดOรับประสบการณ�ตรงในการทํางานเปkนการเรียนรูO
สถานการณ�และสภาพการณ�ที่เปkนจริงของการทํางาน อีกทั้งเปkนการนําเอาความรูOที่ไดOรับทั้งทางทฤษฎี
และปฏิบัติไปทดลองใชO เพ่ือเปkนการตอกยํ้าใหOเกิดความชัดเจนเห็นจริงในองค�ความรูOที่ไดOรับอันจะเปkน
ประโยชน�สําหรับนักศึกษาในการเตรียมความพรOอมในพฤติกรรมทุกดOานไมEวEาจะเปkนในสEวนของบคุลกิภาพ 
สติปjญญา เจตคติ ที่ถูกตOองเหมาะสม สองคลOองกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตรOอยเอ็ด 
(2562) ที่กลEาวถึงจุดมุEงหมายของการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือใหOการฝaกปฏิบัติวิชาชีพ
บริหารการศึกษาของนักศึกษาเปkนไปเพ่ือการ “แลกเปลี่ยน” (Exchange) ในภูมิความรูO (Knowledge) 
ภูมิปjญญา (Wisdom) ซึ่งกันและกันกับผูOปฏิบัติในสถานศึกษาหรือหนEวยงานทางการศึกษา ตEางเปkนผูOใหO
และตEางเปkนผูOไดOรับ เพ่ือมุEงหวังใหOเกิดผลการปฏิบัติ (Result) การเรียนรูO (Learning) และความรูOใหมE 
(New Knowledge) และสEงผลตEอนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูOตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหEงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education-TQF) และตามที่มหาวิทยากําหนด
เพ่ิมเติมในดOานทักษะการเรียนรูO และสอดคลOองกับงานวิจัยของ ปภาณ โอนอEอนปภากุล (2557) ไดOทําการ
วิจัยเรื่องการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวEา การบริหารงานของ
ผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมและราย
ดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
  6.1.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEานักศึกษา
สามารถนําความรูO ความเขOาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต�ใชOในการบริหาร
การศึกษาไดOเปkนอยEางดี สามารถวิเคราะห� สังเคราะห� และสรOางองค�ความรูOในการบริหารจัดการการศึกษา 
มีสEวนรEวมในการบริหารจัดการการศึกษาใหOมีคุณภาพจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม
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และประเมินผลการปฏิบัติงานอยEางเปkนระบบ พัฒนาหลักสูตรและกํากับติดตามการจัดทําหลักสูตร ใชO
และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดOอยEางเหมาะสม สนับสนุนการใชO
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานํากระบวนการทางการวิจัยการวัดและประเมินผลไปใชOในการบริหารจัดการ
การศึกษาไดOและเปkนผูOนําเชิงคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูOบริหารสถานศึกษา เปkนตOนสอดคลOองกับ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
วิทยาเขตรOอยเอ็ด (2560) ที่กลEาวถึงเกณฑ�มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 รายวิชาหรือ
คําอธิบายรายวิชาในหลักสูตร กําหนดใหOผูOเรียนไดOวิเคราะห�และสังเคราะห�ระบบการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาในระดับสังคมโลกและภูมิภาคโดยเปรียบเทียบกับระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
ในประเทศไทยในมิติตEางๆ ใหOตระหนักถึงแนวโนOมและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาที่เกิดข้ึนใน
ระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ  ใหOเห็นความสําคัญเกี่ยวกับพุทธศาสนาเพ่ือการบริหารการศึกษา 
โดยใหOนําเอาหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาเขOามาใชOใหOเกิดประโยชน�ตEอการบริหารการศึกษา ใหO
ตระหนักถึงภาวะผูOนํากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโลกที่จะมีผลตEอเน่ืองถึงปjญหาและคุณภาพของ
การบริหารการศึกษา และสอดคลOองกับแนวคิดของ สถาบันพัฒนาผูOบริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
(2560) ไดOกําหนดคุณลักษณะของผูOบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการเปkน
ผูOนําทางการศึกษา ผูOบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตOองเปkนผูOมีภูมิรูOทางดOานการศึกษาเห็นความสัมพันธ�
เช่ือมโยงระหวEางการศึกษากับสภาวะแวดลOอมในสังคม สามารถวิเคราะห�ปjญหาและแนวโนOมทางการ
ศึกษาของไทยไดOอยEางชัดเจน มีความเปkนผูOนําในการปฏิรูปการศึกษา เปkนผูOนําทางวิชาการ และเปkนผูOนํา
ในการบริหารคุณภาพการศึกษา 
  6.1.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมพบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEานักศึกษา
สามารถพัฒนาแผนงานขององค�การใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง และแสวงหาและใชOขOอมูลขEาวสารใน
การพัฒนาตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตEางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร ผูOเรียน 
และชุมชน ความมุEงมั่นพัฒนาผูOรEวมงานใหOสามารถปฏิบัติงานไดOเต็มศักยภาพ และสรOางโอกาสในการ
พัฒนาไดOทุกสถานการณ� สอดคลOองกับแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540) ไดOกําหนดมาตรฐาน
ผูOบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ซึ่งไดOกลEาวถึงแนวทางการปฏิบัติงานในหนOาที่ผูOบริหาร
สถานศึกษาไวO 12 ประการ1)ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
2)ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตEางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากรผูOเรียนและชุมชน         
3)มุEงมั่นพัฒนาผูOรEวมงานใหOสามารถปฏิบัติงานไดOเต็มศักยภาพ4)พัฒนาแผนงานขององค�กรใหOสามารถ
ปฏิบัติไดOเกิดผลจริง 5)พัฒนาและใชOนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปkนลําดับ 6)
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ปฏิบัติงานขององค�กรโดยเนOนผลถาวร  7)รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดOอยEางเปkนระบบ            
8)ปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดี 9)รEวมมือกับชุมชนและหนEวยงานอื่นอยEางสรOางสรรค�10)แสวงหาและใชO
ขOอมูลขEาวสารในการพัฒนา 11)เปkนผูOนําและสรOางผูOนําและ 12)สรOางโอกาสในการพัฒนาไดOทุกสถานการณ�
รวมถึงสอดคลOองกับงานวิจัยของ ปภาณ โอนอEอนปภากุล (2557) ไดOทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานของ
ผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวEา ดOานพัฒนาแผนงานขององค�กรใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง  
ในภาพรวมและรายดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
  6.1.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมพบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEา
นักศึกษาไดOปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมิตร พูดจาดOวยถOอยคําที่อEอนหวาน มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผE                   
มีกิริยามารยาท สุภาพ อEอนโยน มีมนุษยสัมพันธ�ดี วางตัวไดOเหมาะสม มีความเมตตากรุณากับบุคลากรทุก
คนอยEางเทEาเทียมและประพฤติตนเปkนแบบอยEางที่ดี กลOาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตOองดีงาม ในการแกOปjญหาทุก
รูปแบบ สามารถปรับตัวใหOเขOากับทุกสถานการณ� มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ต้ังใจในการทํางานทุกงานจนประสบผลสําเร็จ และมีความมั่นใจในตนเองขณะทํางานเสียสละสEวนตนเพ่ือ
สEวนรวมรัก ศรัทธา ซื่อสัตย�สุจริต รับผิดชอบตEอวิชาชีพ สอดคลOองกับแนวคิดของ พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(2542) กลEาวไวOวEา ความเปkนกัลยาณมิตร ของครูอาจารย�  และผูOบริหารคือสาระของการสรOางชุมชนแหEง
การศึกษา ผูOบริหารและครูอาจารย�น้ัน อยูEในฐานะเปkนผูOนําที่เอื้อการศึกษาแกEศิษย�และผูOอื่นๆ ในชุมชน          
จึงเปkนแกนกลางของการสรOางชุมชนแหEงการศึกษาหรือชุมชนวิชาการซึ่งเปkนชุมชนแหEง กัลยาณมิตร ดังน้ัน 
ผูOบริหารและครูอาจารย� จึงควรมีคุณสมบัติแหEงความเปkนกัลยาณมิตรที่ทําเพราะ เรียกวEา กัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการเมื่อผูOบริหารและครูอาจารย�มีเมตตา กรุณา และมุทิตา ที่พูดไปแลOว โดยแสดงออกมาอยEางถูกตOอง
ในความสัมพันธ�ภายในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร และสอดคลOองกับงานวิจัยขอ ปภาณ           
โอนอEอนปภากล (2557) ไดOทําการวิจัยการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวEา
ดOานการปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดีในภาพรวมและรายดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
 
7. ข$อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผูOมีสEวนเกี่ยวขOองเกี่ยวกับการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ควรกําหนดนโยบายในการบูรณาการ
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หลักธรรมสําหรับการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือเปkนแนวทางปฏิบัติที่มีประสทิธิผลใหOไดOรบั
ประสบการณ�จริงในภาคปฏิบัติ การปรับตัวเขOากับสังคมการทํางานจริงในหนEวยงานทางการศึกษา 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ  
  7.2.1 ดOานมาตรฐานความรูO ผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรมุEงเนOนทักษะความรูOความเขOาใจในหลักการ
บริหารหรือการจัดการความรูOในการบริหารแนวใหมEๆ การเลือกและปรับปรุงใชOนวัตกรรมไดOหลากหลาย           
ตรงสถานการณ�เงื่อนไขขOอจํากัดของงานและองค�กรไปสูEผลไดOจริง 
  7.2.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงานผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรมุEงเนOนทักษะเปkนนักวิชาการและ
ความเปkนผูOนําทางวิชาการการเปkนผูOมีวิสัยทัศน� ความรูOความเขOาใจในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาความสามารถใน
การบริหารจัดการความรูO ความเขOาใจในเรื่องหลักสูตร ศาสตร�การสอน รูปแบบการเรียนการสอน และ
ความกOาวหนOาทางวิทยาการที่เกี่ยวกับการเรียนรูO และทักษะความรูOและความสามารถทางดOานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสื่อสารและการปฏิบัติงานไดO 
  7.2.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตนผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรเนOนทักษะดOานการพัฒนาตนเองใหO
เกิดแรงจูงใจที่จะกOาวข้ึนเปkนผูOนํา และกระตุOนใหOเกิดจิตสํานึกในความศรัทธาและความรักในอาชีพ เปkนผูO
เสียสละ มีความอดทน มุEงมั่น เสียสละทุEมเทในการปฏิบัติหนOาที่และปฏิบัติตนใหOอยูEในหลักศีลธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตEอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจยัติดตามประเมินผลการใชOรูปแบบฝaกประสบการณ�วิชาชีพบรหิารการศึกษา 
ตามหลกัสูตรปริญญาโททางการบรหิารการศึกษา 
  7.3.2 ควรมีการวิจยัพัฒนาหลักเกณฑ�การฝaกวิชาชีพบรหิารการศึกษา ตามหลักสูตรปรญิญาโท
ทางการบรหิารการศึกษา 
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