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บทคัดยDอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตZองการจําเป\น
และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดการดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ไดZแกa ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� 
และความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต กลุaมตัวอยaาง ไดZแกa ผูZบริหาร 
และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด จํานวน 342 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย 
ไดZแกa แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูลเชิงปริมาณ ไดZแกa ความถ่ี รZอยละ 
คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คaาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\น(PNImodified) 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตเป\นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชZ
วิธีการสัมภาษณ�และสนทนากลุaมเป\นเครื่องมือ วิเคราะห�ขZอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวaา  1. สภาพปYจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด สaวนดัชนีความตZองการจําเป\น เรียงตามลําดับตาม
มาตรฐานจากมากไปนZอย ดังน้ี การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไปและ 2. แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต มี 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิด
และหลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)วิธีดําเนินการ ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินงานจําแนกตามมาตรฐาน ไดZแกa 
1)การบริหารงบประมาณ มี 3 ตัวบaงช้ี 18 แนวทาง 2)การบริหารวิชาการ มี 4 ตัวบaงช้ี 30 แนวทาง               
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3)การบริหารบุคคล  มี 3 ตัวบaงช้ี 22 แนวทางและ 4)การบริหารทั่วไป มี 3 ตัวบaงช้ี 23 แนวทาง โดยใชZ
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกลaาวและ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ สaวนผลการประเมิน
แนวทาง พบวaา โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป\นไปไดZในการนําไปใชZอยูaในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : แนวทาง; โรงเรียนสุจริต; วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study the current situation, 
desirable condition, the necessity and to develop the standard of upright school 
administration guideline under the secondary educational service area office RoiEt. The 
research process had 2 phases. In the first phase, studied the current condition, desirable 
condition and the necessity for the standardof upright school administration.The sample 
comprised of 324 school administrators and teachers under the secondary educational 
service area office Roi Et. The tool of this research was the questionnaire and interview 
form. The statistics was analysis quantitative data by using frequency percentage mean 
standard deviation and PNImodified. The second phase, developed the standard of upright 
school administration guideline. It was a qualitative research by using interviews and 
group discussions. To analyze the data was analysis the content. 
 The following findings were found in the result of this study.The current 
condition and desirable condition of the standard of upright school administration, 
overall were at the highest level. For priority needs index modified (PNImodified)by ordering 
according to the standard level from high to low as follows: budget administration 
standards, academic administration standards, personnel administration standards and 
general administration standards.The standard of upright school administration guideline 
consisted of 4 componentsas follows: 1)concepts and principles 2)objectives 3)Methods. 
There were guidelines for methods, which classified according to standards as follows: 
(1)there were 3 indicators and 18 guidelines in budget administration standards (2)there 
were 4 indicators and 30 guidelines in academic administration standards (3)there were 3 
indicators and 22 practical guidelines in personnel administration standards, and (4)there 
were 3 indicators and 23 guidelines in general administration standards. It impelled 
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administration by using Deming Cycle (PDCA), and 4) the conditions form, for the assessment 
guideline, it was found that the overall suitability and the possibility of using at the 
highest level. 
 
Keywords : Guideline; The Upright School; Deming Cycle (PDCA) 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 ยุทธศาสตร�ชาติวaาดZวยการปzองกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)               
ไดZกําหนดวิสัยทัศน�ในการพัฒนาประเทศไวZวaา “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตZานทุจริต” (Zero 
Tolerance and Clean Thailand) มีพันธกิจหลักเพ่ือสรZางวัฒนธรรมการตaอตZานการทุจริต ยกระดับธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสaวน และปฏิรูปกระบวนการปzองกันและปราบปรามการทุจริตทั้ง
ระบบ ใหZมีมาตรฐานเทียบเทaาสากล โดยกําหนดใหZหนaวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนตZองกําหนดแนวทาง
และกลไกในการปzองกันและปราบปรามการทุจริตที่ชัดเจน เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไทยใหZทดัเทยีม
ในเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการปzองกันและปราบปรามทุจริตแหaงชาติ, 2560) สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) รaวมกับสํานักงานคณะกรรมการปzองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหaงชาติ (ปปช.) ไดZตอบรับตaอยุทธศาสตร�ชาติวaาดZวยการปzองกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ดZวยการจัดโครงการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
“ปzองกันการทุจริต” (ภายใตZช่ือ “โรงเรียนสุจริต”) 
 โครงการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปzองกันการทุจริต” 
หรือ “โรงเรียนสุจริต” เป\นโครงการที่มีความมุaงหมายเพ่ือวางรากฐานการปลูกจิตสํานึกการปzองกันและ
ปราบปรามการทุจริตใหZกับเยาวชน ประเทศ ดZวยวิสัยทัศน�ที่วaา “สพฐ. เป\นองค�กรแหaงการเรียนรูZ อยูa
อยaางพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข ทุกหนaวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองการปzองกันทุจริต” โดยมุaงเนZนใหZครู 
ผูZบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ไดZมีบทบาทในกระบวนการดําเนินงานอยaางมีสaวนรaวม โปรaงใส เสมอภาค
และเป\นธรรม รวมทั้งการปฏิบัติ การพัฒนาและเผยแพรaองค�ความรูZดZานการปzองกันการทุจริตอยaางมี
จรรยาบรรณที่ตaอเน่ืองและย่ังยืน ซึ่งโครงการโรงเรียนสุจริตตZองการเสริมสรZางคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตใหZนักเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด  
มีวินัย ซื่อสัตย� อยูaอยaางพอเพียง มีจิตสาธารณะ และพัฒนาครู ผูZบริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบ
บูรณาการอยaางเป\นระบบและตaอเน่ืองใหZมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานการเรียนรูZที่เทaาทันตaอการเปลี่ยนแปลง 
สaงเสริมและสนับสนุนการจัดการองค�ความรูZดZานการสaงเสริมและตaอตZานการทุจริตอยaางเป\นระบบ และมี
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เครือขaายระดับชาติและนานาชาติที่เขZมแข็งและกZาวหนZาอยaางมีพลวัตร (สํานักงานพัฒนานวัตกรรม          
การจัดการศึกษา, 2558) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ไดZกําหนดใหZสถานศึกษาในสังกัดทั้ง 60 แหaง
ไดZเขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต โดยกําหนดใหZสถานศึกษาทุกแหaงไดZนํากิจกรรมภายใตZโครงการโรงเรยีน
สุจริตไปปรับใชZในการดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรูZใหZกับนักเรียน และใชZมาตรฐานโรงเรียนสุจริตมา
ปรับใชZในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขaายและภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 กลุaมงาน 
ไดZแกa มาตรฐานบริหารวิชาการ มาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหารบุคคล และมาตรฐาน
บริหารทั่วไป (สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558) จากการศึกษาปYญหาพบวaา การ
บริหารงานโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียน
สaวนใหญaที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต ไมaมีแผน หรือนโยบายในการสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริตใหZเป\นตามมาตรฐานและตัวบaงช้ีที่โครงการไดZกําหนดไวZ ทําใหZมีการบริหารงานที่ไมaชัดเจน 
และไมaมีความตaอเน่ือง ดังน้ันจึงสaงผลใหZการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดไมaประสบผลสําเร็จเทaาที่ควร ไมaเป\นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  
 ดังน้ัน จากปYญหาขZางตZนจึงทําใหZผูZวิจัยมีความสนใจในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เพ่ือนําผลการศึกษา
ครั้งน้ีไปใชZเป\นแนวทางสําหรับผูZบริหารในการวางแผนและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การดําเนินงานโรงเรียนสุจริตใหZมีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งขZอคZนพบที่ไดZจากการวิจัยจะชaวยในการพัฒนาแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ใหZมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 
2. วัตถุประสงคSของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการบริหารตาม
ของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 

3. ประโยชนSที่ได$รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดZทราบสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
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 3.2 ไดZแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด ที่สามารถนําไปใชZเป\นแบบอยaางในการปรับปรุง พัฒนา และเป\นแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาใหZมีคุณภาพไดZ 
 3.3 ไดZขZอสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ที่ใชZเป\นแนวทางใน
การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาในสังกัด ใหZมีแนวทางการบริหารที่เป\นระบบ
และมีประสิทธิภาพตaอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูZวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบaงเป\น 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ประชากร 
ไดZแกa ผูZบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ป�การศึกษา 2564 จํานวน 
3,072 คน กลุaมตัวอยaาง ไดZแกa ผูZบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด  
ป�การศึกษา 2564 จํานวน 342 คน โดยกําหนดขนาดกลุaมตัวอยaางตามตารางของ Krejcie and Morgan 
และใชZเทคนิคการสุaมแบบแบaงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) เพ่ือจําแนกขนาด
ของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกa แบบสอบถามสภาพปYจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด มีคaา IOC 
เทaากับ .70 ข้ึนไป มีคaาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปYจจุบันเทaากับ 0.91 และคaาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค�เทaากับ 0.96 สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกa 
ความถ่ี รZอยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คaาดัชนีความสอดคลZองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�
สัน ดัชนีความสอดคลZองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคaาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตZองการจําเป\น (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากโรงเรียนสุจริตตZนแบบ (Best 
Practice) กลุaมผูZใหZขZอมูล ไดZแกa ผูZบริหาร และครูผูZรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนละ 2 คน 
ซึ่งใชZการเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูZใหZขZอมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุaมผูZใหZขZอมูลซึ่งทําหนZาที่ในการ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ไดZแกa ผูZทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งไดZมาดZวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใชZในการวิจัย ไดZแกa การสนทนากลุaม (Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป\นไปไดZของแนวทาง สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกa คaาเฉลี่ย และสaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 



196 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 

ตารางท่ี 1 สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวม 

 

มาตรฐาน 
สภาพปPจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคS PNI 

Modified 
ลําดับ 

x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ 
1. บริหารวิชาการ 4.73 0.47 มากที่สุด 4.84 0.32 มากที่สุด 0.024 2 
2. บริหารงบประมาณ 4.72 0.46 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 0.026 1 
3. บริหารบุคคล 4.78 0.42 มากที่สุด 4.88 0.30 มากที่สุด 0.018 3 
4. บริหารทั่วไป 4.77 0.40 มากที่สุด 4.86 0.34 มากที่สุด 0.017 4 

คDาเฉลี่ย 4.75 0.44 มากท่ีสุด 4.86 0.31 มากท่ีสุด 0.021 - 

 จากตารางที่ 1 พบวaา สภาพปYจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป\นรายมาตรฐาน ลําดับ
ตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี 1)มาตรฐานบริหารบุคคล 2)มาตรฐานบริหารทั่วไป 3)มาตรฐาน
บริหารงบประมาณ และ 4)มาตรฐานบริหารวิชาการ ตามลําดับ สaวนสภาพที่ประสงค�ของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวมอยูaในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาเป\นรายมาตรฐาน ลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี 1)มาตรฐานบริหาร
งบประมาณ 2)มาตรฐานบริหารบุคคล 3)มาตรฐานบริหารทั่วไป และ4)มาตรฐานบริหารวิชาการ 
ตามลําดับ สaวนความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เรียงลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี           
1)มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2)มาตรฐานบริหารวิชาการ 3)มาตรฐานบริหารบุคคล และ 4)มาตรฐาน
บริหารทั่วไป ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดพบวaา การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ประกอบดZวย 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิดและ
หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)วิธีการดําเนินงาน แบaงออกเป\น 4 มาตรฐาน ไดZแกa (1)มาตรฐานบริหาร
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งบประมาณ (2)มาตรฐานบริหารวิชาการ (3)มาตรฐานบริหารงบประมาณ และ (4)มาตรฐานบริหารทั่วไป
และ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด มีความเหมาะสมอยูaใน
ระดับมากที่สุด มีคaาเฉลี่ยเทaากับ 4.85และความเป\นไปไดZอยูaในระดับมากที่สุดเชaนกัน มีคaาเฉลี่ยเทaากับ 
4.84 โดยมีผลการวิจัยเรียงลําดับตามความตZองการจําเป\น ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
  5.2.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การวางแผน
งบประมาณ 2)การใชZจaายงบประมาณ และ 3)การติดตามการใชZจaายงบประมาณ มีแนวทางในการ
ดําเนินงานทั้งสิ้น 18 แนวทาง โดยการบริหารงบประมาณใหZเป\นไปตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โรงเรียน
ตZองมีการวางแผนการใชZจaายงบประมาณ โดยจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือวางแผนการจัด
กิจกรรมในแตaละป�การศึกษา กําหนดขอบขaาย ผูZรับผิดชอบกิจกรรม บทบาทหนZาที่ และงบประมาณที่ใชZใน
การดําเนินงาน ซึ่งในการใชZจaายงบประมาณจะตZองมีความสอดคลZองเป\นไปตามแผนงานที่กําหนด เป\นไป
ตามหลักเกณฑ� และระเบียบของทางราชการ มีความโปรaงใส สามารถตรวจสอบไดZ อีกทั้งโรงเรียนตZองมี
การติดตามตรวจสอบการใชZจaายงบประมาณ อยaางนZอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหZการใชZจaายงบประมาณ
เป\นไปดZวยความสุจริต และเป\นการตรวจสอบความผิดพลาด ปYญหา ที่พบในระหวaางการใชZแผนงาน นํา
ขZอมูลที่สะทZอนกลับที่ไดZไปพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในป�งบประมาณถัดไปใหZดีข้ึน 
  5.2.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ ประกอบไปดZวย 4 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การจัดการเรียนรูZ 2)การ
จัดกิจกรรมสaงเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 3)การติดตามผลการจัดการเรียนรูZ และ4)การสรZางภาคี
เครือขaายมีแนวทางในการดําเนินงานทั้งสิ้น 30 แนวทาง ซึ่งในการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่เขZารaวม
โครงการโรงเรียนสุจริต ตZองมีการนําเอาหลักสูตรตZานทุจริต หรือเน้ือหาของโครงการโรงเรียนสุจริตเขZาไป
ใชZในการจัดการเรียนรูZ ต้ังแตaกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูZของ
ครูผูZสอน แลZวลงสูaกระบวนการเรียนรูZเพ่ือสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ของโรงเรียนสุจริต ไดZแกa 
ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย�สุจริต อยูaอยaางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ซึ่งทางโรงเรียนตZองมีการ
นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรูZของครูผูZสอนอยูaเสมอ อยaางนZอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหZแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนของใหZตรงกับเปzาหมายของโครงการมากที่สุด อีกทั้งโรงเรียนตZองมกีารจดักจิกรรมที่
สaงเสริมใหZนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของความสุจริต และมีพฤติกรรมที่ไมaทนตaอการทุจริต เชaน           
การใหZความรูZเกี่ยวกับโทษของการทุจริตคอร�รัปช่ัน กิจกรรม ป.ป.ช.สพฐ. นZอย คaายเยาวชนคนดีของ
แผaนดิน ซึ่งผลลัพธ�ที่ไดZจากการดําเนินโครงการโรงเรียนสุจริตน้ี ทางโรงเรียนตZองนําไปเผยแพรa แลกเปลีย่น 
และขยายผลกับภาคีเครือขaายของโรงเรียน หรือองค�กรอื่นๆ เพ่ือเป\นการยกระดับผลงานของโครงการ 
หรือพัฒนาการดําเนินโครงการใหZมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตaอไป 
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  5.2.3 มาตรฐานบริหารบุคคล ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาบุคลากร        
2)การประชาสัมพันธ�ผลงานความสําเร็จของบุคลากร 3)การสรZางขวัญกําลังใจ มีแนวทางในการดําเนินงาน
ทั้งสิ้น 22 แนวทาง ในการบริหารบุคคลใหZเป\นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต โรงเรียนตZองมีนโยบาย
และแผนในการพัฒนาบุคลากรใหZเกิดความรูZ ความเขZาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน และเปzาหมายของ
โครงการโรงเรียนสุจริตดZวยวิธีการตaางๆ เชaน การจัดกิจกรรมอบรมการตระหนักรูZถึงโทษของการทุจริต 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา หรือการสaงเสริมใหZ
ครูศึกษาหาความรูZดZวยตนเองอยูaอยaางสม่ําเสมอ นอกจากน้ีโรงเรียนตZองมีการนําผลการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรมาตaอยอด หรือจัดทําเป\นฐานขZอมูลความรูZของสถานศึกษาดZวยการจัดทํา KM (Knowledge 
Management) เพ่ือนํามาประยุกต�ในการจัดกิจกรรมตaางๆของโรงเรียน และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ�
ความรูZของบุคลากรดZวยวิธีการตaางๆ เชaน การประชามสัมพันธ�ออนไลน� การเป�ดบZานวิชาการ การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูZ(Best Practice) เพ่ือใหZเกิดการขยายผลของการดําเนินโครงการ และในการ
บริหารงานของโรงเรียนตZองมีการสรZางแรงจูงใจ สรZางขวัญกําลังใจในการทํางานใหZกับบุคลากร ดZวยการใหZ
รางวัลกับบุคลากรที่สรZางผลงานดีเดaนใหZกับโรงเรียน การจัดกิจกรรมยกยaองเชิดชูเกียรติ การจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกและใหZการสนับสนุนการทํางานกับบุคลากร เพ่ือสรZางสังคมและวัฒนธรรมการทํางานอยaาง
เป\นกัลยาณมิตร มีความสุขในการทํางาน ชaวยใหZงานประสบผลสําเร็จไดZรวดเร็วข้ึน 
  5.2.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
2)ความสัมพันธ�กับชุมชน 3)การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ มีแนวทางการดําเนินงานทั้งสิ้น 23 แนวทาง             
โดยการบริหารงานทั่วไปเป\นงานสนับสนุนใหZโรงเรียนจัดกิจกรรมเป\นไปดZวยความสะดวกสบาย และชaวย
สaงเสริมใหZการจัดการเรียนรูZลงสูaนักเรียนอยaางแทZจริง โดยโรงเรียนตZองมีการพัฒนาอาคาร สถานที่ บน
พ้ืนฐานของความสะอาด สวยงาม ปลอดภัย พรZอมตaอการใชZงานของครู บุคลากร และนักเรียน อีกทั้ง
ครูผูZสอนตZองมีการจัดบรรยากาศการเรียนรูZทั้งในหZองเรียน และบรรยากาศรอบๆ โรงเรียน ที่ชaวยใหZ
นักเรียนเกิดการเรียนรูZอยูaตลอดเวลา ชaวยสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดการเรียนรูZตามเปzาหมายของโรงเรียน
สุจริต เชaน การจัดปzายนิเทศเกี่ยวกับคุณธรรม ความซื่อสัตย�สุจริต การมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิ
เสรีภาพของตนเองและผูZอื่น หรือการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ�ใหZความรูZในชaวงระหวaางพักกลางวัน เป\น
ตZน นอกจากน้ีการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริตใหZประสบความสําเร็จไดZมากที่สุดน้ันตZองไดZรับความ
รaวมมือจากชุมชน ใหZเขZามารaวมทํากิจกรรมตามวาระโอกาสที่เหมาะสม เชaน การจัดกิจกรรมใหZความรูZ
เกี่ยวกับระเบียบวินัยในสังคม การจัดกิจกรรมรณรงค�วันตaอตZานคอร�รัปช่ันสากล เป\นตZน เพ่ือเป\นการ
สaงเสริมและขยายผลใหZบุคคลที่อยูaรอบตัวนักเรียนตระหนักถึงโทษของการทุจริตคอร�รัปช่ัน มีพฤติกรรมที่
ไมaทนตaอการทุจริต ยกระดับสังคมใหZเป\นสังคมที่สุจริตเพ่ิมมากข้ึน 
 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

199 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด สามารถอภิปราย
ผลไดZดังน้ี สภาพปYจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบวaา โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริตไดZมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรตามขZอกําหนด
ของโครงการอยูaอยaางสม่ําเสมอ อีกทั้งโรงเรียนไดZมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
เพ่ือใหZมีความสอดคลZองกับสถานการณ�ปYจจุบัน และความตZองการของสังคม เพ่ือเป\นการยกระดับ
คุณภาพของโรงเรียน คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหZไดZมากที่สุด แตaพบวaา มาตรฐานบริหาร
งบประมาณมีคaาเฉลี่ยตํ่าที่สุดและอยูaในระดับนZอยที่สุด ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะการบริหารงบประมาณ เป\น
การบริหารที่ตZองใชZความละเอียด รอบคอบในการดําเนินงาน ใหZเป\นไปตามระเบียบของทางราชการ            
อีกทั้งยังพบวaาผูZที่รับผิดชอบดZานการเงินและบัญชีโดยสaวนใหญaยังขาดความรูZ ความเช่ียวชาญในการ
ดําเนินงาน มีการใชZจaายงบประมาณที่ไมaสอดคลZองกับแผน จึงสaงผลใหZการบริหารงบประมาณของโรงเรยีน
ไมaมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทaาที่ควรสaงผลใหZสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต พบวaามาตรฐานบริหารงบประมาณมีคaาเฉลี่ยสูงที่สุดและอยูaในระดับมากที่สุด และมคีaาดัชนี
ลําดับความตZองการจําเป\นสูงสุด เน่ืองจากการบริหารงบประมาณถือเป\นสaวนที่สaงเสริมใหZสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนภารกิจไดZตามเปzาหมายขององค�กรไดZอยaางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาจึงตZองมีการวางแผนที่มีความชัดเจน ครอบคลุมการใชZจaายงบประมาณของ
โรงเรียนทั้งหมด และตZองดําเนินการดZวยความโปรaงใส สามารถตรวจสอบไดZ เป\นไปตามตัวบaงช้ีของ
โรงเรียนสุจริต ซึ่งสอดคลZองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2556) กิตติมา ปรีดีดิลก (2559) และ 
ธัชชัย จิตรนันท� (2562) ที่ใหZแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณไวZวaา งบประมาณถือเป\นหลัก
ทรัพยากรหลักของโรงเรียน ชaวยขับเคลื่อนภารกิจตaางๆ ขององค�กร ดังน้ัน ผูZบริหารจึงจําเป\นตZองจัดสรร
งบประมาณดZวยความเหมาะสม เที่ยงธรรม คํานึงผลประโยชน�ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนเป\นหลัก โดยใชZ
งบประมาณบนพ้ืนฐานของความประหยัด คุZมคaา และชaวยใหZบรรลุวัตถุประสงค�ตามเปzาหมายและภารกิจ
ไดZมากที่สุด และสอดคลZองกับผลการวิจัยของสุพัตรา กุสิรัมย� (2561) ไดZศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนตZนแบบและโรงเรียนเครือขaายและ
ผลการวิจัยของวชิรวิทย� นิติพันธ� และสุวิทย� ภาณุจารี (2563) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
สุจริตของผูZบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พบวaา การบริหารงบประมาณถือเป\นปYจจัยสําคัญที่ชaวยใหZการบริหารงานโรงเรียนสุจริตสําเร็จตาม
เปzาหมาย โดยตZองดําเนินงานดZานการเงิน บัญชีและพัสดุ ใหZเป\นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
บุคลากรในโรงเรียนมีสaวนรaวมในการบริหารงบประมาณ 
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 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดสามารถอภิปรายผล ไดZดังน้ี การพัฒนาแนวทางการบริหารงานตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต ประกอบดZวย 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิดและหลักการ 2)วัตถุประสงค�           
3) วิธีการดําเนินการ ประกอบดZวย 4 มาตรฐาน ไดZแกaมาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหาร
วิชาการ มาตรฐานบริหารบุคคล และมาตรฐานบริหารทั่วไป ซึ่งประกอบดZวย 13 ตัวบaงช้ี 93 แนวทาง 
โดยในแตaละมาตรฐานถูกขับเคลื่อนดZวยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง และมีการปรับแนวทางใหZมีความสอดคลZอง
กับบริบท สภาพแวดลZอมและ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ โดยพบวaา มาตรฐานที่ 1 การบริหารงบประมาณ 
ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การวางแผนการใชZจaายงบประมาณ 2)การใชZจaายงบประมาณ            
3)การติดตามการใชZจaายงบประมาณ ซึ่งจากคaาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ 
พบวaา ตัวบaงช้ีที่ 3 การติดตามใชZจaายงบประมาณ มีคaาเฉลี่ยสูงสุดและอยูaในระดับมากที่สุดมาตรฐานที่ 2 
การบริหารวิชาการประกอบไปดZวย 4 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การจัดการเรียนรูZ 2)การจัดกิจกรรมสaงเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต 3)การติดตามผลการจัดการเรียนรูZ 4)การสรZางภาคีเครือขaาย ซึ่งจากคaาเฉลี่ยของ
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 4 
การสรZางภาคีเครือขaาย และคaาเฉลี่ยความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 1 การจัดการ
เรียนรูZมาตรฐานที่ 3 การบริหารบุคคล ประกอบดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาบุคลากร 2)การ
ประชาสัมพันธ�ผลงานความสําเร็จของบุคลากร 3)การสรZางขวัญกําลังใจ ซึ่งจากคaาเฉลี่ยของผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaใน
ระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 1 การพัฒนาบุคลากร และมาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป ประกอบดZวย     
3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาอาคาร สถานที่ 2)ความสัมพันธ�กับชุมชน 3)การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ 
พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ี 2 ความสัมพันธ�กับชุมชน และ
คaาเฉลี่ยความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 3 การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ สอดคลZอง
กับผลการวิจัยของสุพัตรา กุสิรัมย� (2561) ที่ไดZศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
โครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนตZนแบบและโรงเรียนเครือขaาย และผลการวิจัยของวชิรวิทย� นิติพันธ� 
และสุวิทย� ภาณุจารี (2563) ที่ไดZศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผูZบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวaา ในการบริหารงานโครงการ
โรงเรียนสุจริตใหZประสบความสําเร็จ การดําเนินงานทั้ง 4 มาตรฐานตZองมีความสอดคลZองกัน ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนสุจริตในการปฏิบัติงาน โดยมุaงเนZนใหZเกดิผล
ลัพธ�กับนักเรียนมากที่สุด เพ่ือสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ของโรงเรียนสุจริต ไดZแกa ทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย�สุจริต อยูaอยaางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ทั้งน้ีการพัฒนาแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เป\นแนวทางที่
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นaาเช่ือ สามารถนําไปปรับใชZในการบริหารสถานศึกษาไดZจริง เน่ืองจากไดZผaานกระบวนสนทนากลุaม 
(Focus Group Discussion) จากผูZทรงคุณวุฒิที่เป\นผูZนําในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ไดZรaวมประมวลความคิด แสดงความคิดเห็นอยaางกวZางขวาง เพ่ือใหZไดZแนวทางที่มีความเหมาะสม 
สอดคลZองกับสภาพแวดลZอมและบริบทของพ้ืนที่มากที่สุด 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูZที่ไดZ คือ แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดซึ่งเป\นแนวทางเชิงบูรณาการที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต เพ่ือเป\นแนวทางใหZผูZบริหาร และครูในโรงเรียนที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต ไดZนําไป
ประยุกต�ใชZเป\นแนวทางในการบริหารงาน การจัดกิจกรรม และการจัดการเรียนการสอน ใหZบรรลุ
เปzาหมายตามที่โครงการกําหนดไดZอยaางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสจุริต 
 
 จากภาพที่ 1 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ใชZหลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง(PDCA) ซึ่ ง
ประกอบดZวย 4 ข้ันตอน ไดZแกa 1)ข้ันวางแผน(Planning) 2)ข้ันปฏิบัติตามแผน(Doing) 3)ข้ันตรวจสอบ
และประเมินผล(Checking) และ 4)ข้ันปรับปรุงและพัฒนาแผน(Acting) เป\นกลไกในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน 4 มาตรฐาน โดยเรียงตามลําดับความตZองการจําเป\น คือ 1)มาตรฐานบริหารงบประมาณ            
2)มาตรฐานบริหารวิชาการ 3)มาตรฐานบริหารบุคคล และ 4)มาตรฐานบริหารทั่วไป แตaละมาตรฐาน
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ประกอบดZวยข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี1)การวิเคราะห�สภาพปYจจุบัน ปYญหา ความตZองการจําเป\นใน
การบริหารงานแตaละมาตรฐาน ดZวยการประชุมกับผูZปฏิบัติ หรือผูZที่มีสaวนเกี่ยวขZอง(Planning) 2)ประชุม
ช้ีแจงแนวทาง ข้ันตอนการปฏิบัติงานกับผูZที่รับผิดชอบ รaวมกันเพ่ือกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน 
(Planning)  3)ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่ไดZกําหนดไวZตามแตaละกลุaมงานอยaางเป\นระบบและตaอเน่ือง 
(Doing)  4)แตaงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม 
(Checking) และ 5)วิเคราะห�ผลการดําเนินงาน สรุปผล และสะทZอนผลการดําเนินงานใหZผูZที่มีสaวน
เกี่ยวขZองไดZรับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือนําไปปรับปรุง แกZไข และพัฒนาการดําเนินงานตaอไป(Acting)   

 
7. ข$อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แลZวนําแนวทางไปประยุกต�ใชZใหZ
เหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวaา แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตประกอบดZวย 13 ตัวบaงช้ี 
93 แนวทาง โรงเรียนจึงควรคัดเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสมกับสภาพและบริบท เน่ืองจาก
โรงเรียนแตaละขนาด ไดZแกa ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญa และขนาดใหญaพิเศษ มีแนวทางการ
ดําเนินงานที่ไมaเหมือนกัน 
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสaงเสริมใหZโรงเรียนนําแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริตไปประยุกต�ใชZ เพ่ือใหZโรงเรียนไดZมีการบริหารและพัฒนาตนเองไดZอยaางเต็ม
ศักยภาพ นําไปสูaการบริหารงานใหZบรรลุเปzาหมายของโครงการโรงเรียนสุจริตที่กําหนด 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ  
  7.2.1 โรงเรียนที่นําแนวทางไปใชZ ผูZบริหารตZองถือแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริตเป\นกลไกหลักในการบริหารงานไปสูaการปฏิบัติที่เป\นรูปธรรม ดZวยการสรZางความตระหนักใหZกับครู 
เพ่ือใหZเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนZาที่ที่กําหนด โดยตZองไดZรับการพัฒนาทักษะที่
จําเป\น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจที่สอดคลZองกับแนวทาง 
  7.2.2 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่กระตุZนใหZคณะครูและผูZบริหารไดZเห็นถึงความสําคัญและ
ประโยชน�ของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยสaงเสริมใหZครูไดZเกิดความรูZความเขZาใจเกี่ยวกับโครงการโรงเรยีน
สุจริต เชaน การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสaงเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต ดZวยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมเป�ดหZองเรียน (Lesson Study) และกระบวนการ PLC เป\นตZน 
  7.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสaงเสริมใหZผูZบริหารนําแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริตไปใชZ และมีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานอยูaอยaางสม่ําเสมอ เพ่ือใหZเกิดความ
ตaอเน่ืองและมีผลลัพธ�ของการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
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 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตaอไป 
  7.3.1 ควรมีวิจัยเพ่ือศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอความสําเร็จของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
  7.3.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาแตaละขนาดมีปYจจัยในการบริหารแตกตaางกัน หรือมีการวิจัยเชิง
เปรียบเทียบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตระหวaางสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญa
และขนาดใหญaพิเศษ 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ�ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินโครงการโรงเรยีนสจุรติใหZ
สูงข้ึนไปใชZในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใชZเวลา 1 ป� เพ่ือนําผลของการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงตaอไป 
 
8. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). คูDมือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล. 

กรุงเทพฯ : โรงพิมพ�องค�การคZารับสaงสินคZาและพัสดุภัณฑ�. 
กิตติมา ปรีดีดิลก. (2559). ทฤษฎีบริหารองคSกร. กรุงเทพฯ : ชนะการพิมพ�. 
ธัชชัย จิตรนันท�. (2562).  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา. (พิมพ�ครั้งที่ 5). มหาสารคาม : อภิชาติการพิมพ�. 
วชิรวิทย� นิติพันธ� และสุวิทย� ภาณุจารี. (2563). รูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผูZบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสาร 
มจร บาฬีศึกษาพุทธโฆสปริทรรศนS. 6(2). 84–98. 

สํานักงานคณะกรรมการปzองกันและปราบปรามการทุจริตแหaงชาติ. (2560). ยุทธศาสตรSชาติระยะท่ี 3  
วDาด$วยการปlองกันและปราบปรามการทุจริต. นนทบุรี : สํานักงานคณะกรรมการปzองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหaงชาติ. 

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2558). แนวทาง             
การดําเนินงานโรงเรียนสุจริต. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 

สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2558). มาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต. กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ.  

สุพัตรา กุสิรัมย�. (2561). ปPจจัยท่ีสDงผลตDอประสิทธิผลในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริตของ 
โรงเรียนต$นแบบและโรงเรียนเครือขDายในจังหวัดบุรีรัมยS. วิทยานิพนธ�ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บุรีรัมย� : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย�. 

 

 


