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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตZอภาวะผู]นํา
ของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ประชากรในการศึกษา คือ ครูสายผู]สอน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวนกลุZมตัวอยZาง 209 คน เครื่องมือที่ใช]เปbน
แบบสอบถาม การวิเคราะห�ข]อมูลจะทําการประมวลผลด]วยคอมพิวเตอร�คํานวณหาคZาความถ่ี คZาร]อยละ  
คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคZา t-test และคZา F-test   
 ผลการวิจัยพบวZา 1. ความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด]านทุกด]านอยูZในระดับมากเรียงคZาเฉลี่ยจากมากไปหาน]อย คือ ด]านความสามารถในการ
สื่อสาร ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง ด]านธรรมาภิบาล             
ด]านวิสัยทัศน� ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน 2. ครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนZงงาน 
และประสบการณ�ทํางาน ตZางกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZางกัน 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study and compare the opinions 
of teachers on the Leaders of Secondary School Administrators in the 21st Century : A 
Case Study of Schools Under the Office of Secondary Education Service Area 29 in 
Mueang District Municipality Ubon Ratchathani Province study population The samples 
were 209 teachers under the Secondary Educational Service Area Office, District 29. The 
questionnaire instrument was used as a questionnaire. The analysis of the data is 
processed by computers. Calculate the frequency, percentage, mean, standard deviation,      
t-test and F-test. 
 The results revealed that: 1. Teacher's Opinion toward the Leadership of 
Secondary School Administrators Overall and every aspect in every aspect is at a high 
level. Sorted the average from highest to lowest was the ability to communicate. 
problem solving ability On the other hand, he is confident in himself. Governance vision 
Side is a person who is committed to the success of the work. 2. Teachers with gender, 
education level, job title and work experience different opinions Overall and each aspect 
is not different. 
 
Keywords : Leadership; Secondary School Administrators; Opinions 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป[ญหาที่ทําการวิจัย  
 ปgจจุบันองค�กรที่มีการจัดการที่ ดีทั้งหลายตZางต]องการบุคลากรที่มีภาวะผู]นําที่ เกZงและมี
ประสิทธิภาพมีความมุZงมั่นในการทํางาน มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภายในองค�กรและระหวZาง
องค�กรซึ่งขณะเดียวกันก็ต]องสามารถสร]างความสัมพันธ�ให]เกิดข้ึนจากการทํางานรZวมกันอยZางเต็มใจ 
(Participation Cooperation) เปbนการนําองค�กรไปสูZความก]าวหน]าและลดปgญหาความขัดแย]งในการ
ประสานงานกับบุคคลรอบข]างได] ดังน้ันผู]นําสมัยใหมZจะประสบความสําเร็จได]ต]องหมั่นศึกษาหาความรู]ให]
ทันตZอสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด]านเศรษฐกิจและสังคมที่รุมเร]าอยูZตลอดเวลา ผู]นําที่มี
ประสิทธิภาพต]องสามารถทําให]ผู]รZวมงานทํางานได]อยZางมีคุณภาพและเต็มความสามารถใน โลกของการ
เปลี่ยนแปลงผู]บริหารจะต]องเปbนผู]นําที่สามารถแก]ปgญหาอันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยการกระตุ]นให]
บุคคลอื่นเช่ือถือและยอมรับวิธีการทํางานของตน ธงชัย สันติวงษ� (2550) อีกทั้งผู]บริหารควรทําหน]าที่
ประสานการทํางานของสมาชิกในกลุZมให]ประสบความสําเร็จชZวยเหลือผู]รZวมงาน ขจดัปgญหาและอปุสรรคตZางๆ 
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ประสานการทํางานเพ่ือการบรรลุเป{าหมายโดยทําให]วัตถุประสงค�ขององค�กรเปbนไปอยZางมีประสิทธิภาพ
ด]วยการใช]พลังอํานาจที่ได]รับการยอมรับ (Lussier R.N. and Achua C.F., 2009) สร]างแรงจูงใจตZอผู]ปฏิบัติงาน
ให]ทํางานจนประสบความสําเร็จซึ่งการกระทําน้ีจะเกิดข้ึนได]เมื่อผู]นํามีภาวะผู]นํา ด]วยเหตุน้ีผู]นํากับภาวะ
ผู]นําจึงมีความสัมพันธ�กัน (Bryman A., 2007) ภาวะผู]นําสามารถเรียนรู]ฝ~กฝนและสร]างข้ึนได] (Eden D. 
and Shani A.B. , 2004) อีกทั้งเปbนหัวใจของความสําเร็จในทุกองค�กร 
 ภาวะผู]นําถือได]วZาเปbนคุณสมบัติภายในของตนหรือเรียกได]วZามีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยZาง
สามารถที่จะบังคับบัญชาผู]อื่นได]โดยอาศัยอํานาจหน]าที่(Authority)  จากตําแหนZงและอํานาจบารมี 
(Power) ที่มีอยูZในตน อีกทั้งเปbนเครื่องมือที่สามารถสร]างอิทธิพลตZอผู]ใต]บังคับบัญชาให]มีความเช่ือถือยอม
รZวมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได] ไมZวZาจะเปbนบุคลิกภาพลักษณะของความเปbนผู]นํา ความสามารถ 
ความคิดริเริ่ม สร]างสรรค� การตัดสินใจ เพ่ือให]บรรลุถึงจุดมุZงหมายของกลุZมหรือขององค�กรได]อยZางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคล]องกับ พิเชษฐ� วงศ�เกียรต์ิขจร (2553) ที่อธิบายความหมายของ
ภาวะผู]นําวZาเปbนศิลปะที่จําเปbนและสําคัญย่ิงตZอนักบริหารที่จะนําพาองค�กรไปสูZความสําเร็จ เปbนผู]
ตัดสินใจ กําหนดปgญหา วางแผนและรับผิดชอบตZอความอยูZรอดหรือการพัฒนาองค�กรให]เปbนกระบวนการ
ที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นโดยกระตุ]นให]ผู]รZวมงานรZวมมือหรือปฏิบัติงานตามผู]นําน้ันด]วยความศรัทธาและ
ด]วยความเต็มใจอยZางประสานสัมพันธ�กันจนสําเร็จบรรลุเป{าหมายของกลุZมได]อยZางมีประสิทธิภาพย่ิง 
 ดังน้ัน ผู]นําองค�กรหรือผู]นําหนZวยงานจะต]องมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ได]รับการยอมรับจาก
กลุZมหรือสังคมในลักษณะใดลักษณะหน่ึงตามวัฒนธรรมของแตZละองค�กรรวมทั้งต]องได]รับการสนับสนุน มี
ศิลปะในการใช]คน มีความสามารถในการปรับปรุงองค�กร รู]จักแก]ปgญหาเฉพาะหน]าและสร]างเสริมกําลังใจ
จนสามารถเอาชนะใจคนรอบข]างได] ผู]นําเปbนเสมือนหน่ึงแกนกลางของการปรับปรุงแก]ไขและการจัด
ระบบงานให]สอดคล]องประสานเข]าด]วยกัน ผู]นําจึงต]องรู]จักใช]ภาวะผู]นําในการช้ีนํา และจัดการเพ่ือสร]าง
อิทธิพลและแรงจูงใจให]ผู]รZวมงานมีความเข]าใจในงาน มีความกระตือรือร]นที่จะทํางานให]บรรลุเป{าหมาย 
เปbนผู]ช้ีนําการปฏิบัติงานและกิจกรรม ผู]นําจึงต]องเรียนรู]อยูZเสมอเพ่ือสร]างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล]อมอันจะทําให]องค�กรก]าวหน]า วีระวัฒน� ปgนนิตามัย (2549) ซึ่งสภาวการณ�ปgจจุบันโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด]านอยZางรวดเร็ว ภาวะผู]นําจะต]องถูกปรับเปลี่ยนไปด]วยความเปลี่ยนแปลงเปbนสิ่งที่
ท]าทายการทํางานของผู]นําในการที่จะนําพาองค�กรไปสูZเป{าหมายได]สําเร็จกระบวนทัศน�ในการมองภาวะ
ผู]นําในลักษณะบุคคลหรือกระบวนการน้ันไมZกว]างและลึกพอที่จะพัฒนาผู]นําให]ทันตZอการเปลี่ยนแปลง 
ดังที่ Avolio (1999) เสนอวZา เราต]องเริ่มต]นคิดใหมZวZาภาวะผู]นําน้ันมีลักษณะที่เปbนระบบ (As a System) 
ซึ่งจะทําให]มองภาวะผู]นําได]กว]างและลึกพอที่เราจะสามารถพัฒนาภาวะผู]นําได]อยZางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลน้ัน ผู]นําที่ดีควรมีภาวะผู]นําแบบมีวิสัยทัศน�ดี มีความคิดริเริ่มสร]างสรรค�ดีพัฒนาตนเองให]เปbน
ที่เลื่อมใสศรัทธาของผู]ตามกระตุ]นให]ผู]ตามแก]ไขปgญหาด]วยวิธีการใหมZๆ ที่ชาญฉลาดให]ความสําคัญกับผู]
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ตามอยZางทั่วถึงพัฒนาผู]นําและผู]ตามในทุกสZวนขององค�กรได] ในขณะที่สถานศึกษาของไทยได]สะท]อนให]
เห็นถึงความจําเปbนอยZางเรZงดZวนที่ต]องอาศัยผู]บริหารหรือผู]นําทางการศึกษาที่มีความชัดเจนทั้งในด]าน
นโยบายและด]านการบริหารกลZาวถึงความสําเร็จความก]าวหน]าของสถานศึกษาแตZละแหZงการเปลีย่นแปลง
ที่สําคัญๆ การริเริ่มสิ่งใหมZๆ การบุกเบิกความรู]ใหมZก็จะพบวZาปgจจัยหน่ึงที่อยูZเบื้องหลังความสําเร็จคือ
บทบาทความสามารถในการจัดการของผู]บริหารสถานศึกษา และรองลงมาคือความก]าวหน]าทางวิชาการ
และเปbนแหลZงผลิตนักเรียนที่เปbนแบบอยZางตZางๆ ที่มีจบการศึกษานาระดับมัธยมศึกษาแล]วยังสามารถ
สอบเข]าศึกษาตZอในสาขาวิชาที่ดีในสถาบันระดับอุดมศึกษาช้ันนําของประเทศได]เปbนจํานวนมาก  อีกทั้งยัง
ออกไปประกอบอาชีพในทิศทางที่เหมาะสมกับตนเองได] ตลอดจนมีสZวนสําคัญตZอการพัฒนาประเทศ  
 จากบทบาทที่สําคัญด]านภาวะผู]นําของผู]บริหารสถานศึกษาที่จําเปbนต]องมี เพ่ือเปbนตัวช้ีวัดถึง
คุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนไมZวZาจะเปbนของรัฐหรือเอกชนน้ันๆ วZาจะมีมาตรฐานมาก
น]อยเพียงใด ผู]วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 6 โรงเรียน ซึ่งประกอบด]วย 1)โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 2)โรงเรียนนารีนุกูล    
3)โรงเรียนนารีนุกูล 2 4)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุบลราชธานี 5)โรงเรียนอุบลราชธานี               
ศรีวนาลัย 6)โรงเรียนปทุมวิทยาคม วZามีภาวะผู]นําอยูZในระดับใดในด]านตZางๆ 6 ด]าน คือ ด]านเปbนผู]มี
วิสัยทัศน�ด]านเปbนผู]มีความมั่งมั่นตZอความสําเร็จของงาน ด]านเปbนผู]มีความสามารถในการสื่อสาร ด]านเปbน
ผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองด]านเปbนผู]มีความสามารถในการแก]ปgญหา และด]านเปbนผู]มีหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือจะเปbนหลักฐานสะท]อนให]เห็นในสภาพข]อเท็จจริง และเปbนแนวทางในการพัฒนาบุคลิกภาพของ
ผู]บริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ตZอไป 
 

2. วัตถุประสงค]ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาล
อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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3. ประโยชน]ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให]ทราบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 3.2 ผลการศึกษาจะเปbนแนวทางนําไปใช]ประโยชน�และสZงเสริมภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปbนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูตZอภาวะผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีโดยจําแนกตาม
ปgจจัยสZวนบุคคลประชากรที่ใช]ในการศึกษา คือ ครูสังกัดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 436 คน 
กลุZมตัวอยZางผู]ตอบสอบถามจํานวน 209 คน จากการสุZมตัวอยZางจากประชากร โดยกําหนดขนาดของกลุZม
ตัวอยZางตามการคํานวณจากสูตรของทาโรZ ยามาเนZ (Taro Yamane) เปbนตัวอยZางมาศึกษา โดยวิธีอยZางงZาย 
(Simple Random Sampling)เครื่องมือเปbนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ มาตราสZวนประมาณคZา  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร�ท (Likert’s Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น]อย น]อยที่สุด  
มีคZาความเช่ือมั่นจากการทดสอบแบบสอบถามทั้งชุดได]คZาแอลฟ�า 0.94 การวิเคราะห�ข]อมูลทําการ
ประมวลผลด]วยคอมพิวเตอร�หาคZาร]อยละ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คZา t-test และคZา F-test   
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษา
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี 
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ตารางท่ี 1 ผลวิเคราะห�ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีโดยใช]คZาเฉลี่ย และสZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห�เปbนรายด]านและโดยรวมทุกด]าน 

 

รายการ 
n = 209 

ลําดับ 
X       S.D.  ระดับ 

1. ด]านวิสัยทัศน� 3.79 0.758 มาก 5 
2. ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน 3.72 0.839 มาก 6 
3. ด]านความสามารถในการสื่อสาร 3.99 0.792 มาก 1 
4. ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง 3.82 0.819 มาก 3 
5. ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา 3.89 0.817 มาก 2 
6. ด]านธรรมาภิบาล 3.80 0.839 มาก 4 

เฉลี่ย  3.84 0.810 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวZา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมอยูZในระดับมาก( X = 3.77) เมื่อ
พิจารณารายด]านเรียงลําดับจากคZาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ด]านความสามารถในการสื่อสาร( X = 3.99) 
ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา(X = 3.89) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง(X = 3.82) ด]านธรรมาภิบาล  
( X = 3.80) ด]านวิสัยทัศน�( X = 3.79) ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน( X = 3.72)  
 เมื่อพิจารณารายด]านมีผลการวิจัย ดังน้ี 1)ด]านวิสัยทัศน� โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปbนผู]จัดทําแผนงานประจําป�เสมอ รองลงมาคือ เปbนผู]
คิดฝgนอยZางมีเหตุผลสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ เปbนผู]คิดนอกกรอบเสมอ 2)ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่น
ตZอความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือ รู]จักให]กําลังใจลูกน]องอยZางเหมาะสมกับกาลเทศะรองลงมาคือ มีแผนการทํางานอยZางแนZวแนZ
สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ ไมZแสดงอาการยZอท]อเมื่อพบอุปสรรค 3)ด]านความสามารถในการสื่อสาร
โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา
รองลงมาคือ มองโลกในแงZดีสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 4)ด]านเปbนผู]มี
ความเช่ือมั่นในตนเองโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุดคือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยงรองลงมาคือ กล]าปกป{องผู]ใต]บังคับบัญชาสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ย
น]อยที่สุด  คือ เปbนผู]นําในการปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ 5)ด]านความสามารถในการแก]ปgญหาโดยภาพรวม
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และรายข]ออยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถแก]ปgญหาได]อยZาง
ย่ังยืนรองลงมาคือ สามารถแยกแยะวZาอะไรคือสาเหตุของปgญหาที่สะสมมาสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  
คือ เข]าใจถึงวิธีแก]ปgญหาแบบ win-win 6)ด]านธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก             
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารโดยยึดหลักนิติธรรมรองลงมาคือ บริหารโดยยึด
หลักคุณธรรมสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เน]นความโปรZงใสZในการบริหารพร]อมให]ตรวจสอบ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZางกัน อยZางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  5.2.1 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามเพศ พบวZา ความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.2 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามอายุ พบวZา ความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.3 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามระดับการศึกษาพบวZา 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.4 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตําแหนZงงาน พบวZา 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.5 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน 
พบวZา ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  จํานวน 6 แหZง  รZวมประชากรทั้งสิ้น 436 คน กลุZมตัวอยZาง
ผู]ตอบสอบถามจํานวน 209 คน จากการสุZมตัวอยZางจากประชากรโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก ที่
ผลการวิจัยเปbนเชZนน้ีอาจเน่ืองจาก ผู]บริหารสZวนใหญZมีภาวะผู]นํามีความความรู]ความเข]าใจในหลักการบริหาร
โดยใช]หลักภาวะผู]นําในการบริหารงานในโรงเรียนของตนเองเปbนหลัก เชZน ด]านวิสัยทัศน�ด]านเปbนผู]มีความ
มุZงมั่นตZอความสําเร็จของงานด]านความสามารถในการสื่อสารด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองด]าน
ความสามารถในการแก]ปgญหาด]านธรรมาภิบาล การที่โรงเรียนมีผู]บริหารที่มีภาวะผู]นําที่สูงน้ันจะสZงผลทําให]
การบริหารจัดการไมZวZาเปbนด]านใด ยZอมจะประสบผลสําเร็จด]วยดีเพราะผู]บริหารจะได]รับการยอมรับจาก
ผู]ใต]บังคับบัญชา  ผู]บริหารที่มีภาวะผู]นํายZอมทําให]เกิดความศรัทธาของคณะครูและเจ]าหน]าที่ จะสZงผลตZอ
การทุมเทตZอการปฏิบัติงานด]านการเรียนการสอนอยZางเต็มความสามารถ และสZงผลดีตZอผลการเรียนที่ดีของ
นักเรียนตามมา   
 ผลการศึกษาในครั้งน้ี เมื่อพิจารณาเปbนรายด]านโดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหาน]อย ดังน้ี 
ด]านความสามารถในการสื่อสาร ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง           
ด]านธรรมาภิบาล ด]านวิสัยทัศน� ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน โดยผู]ศึกษาจะได]นําประเด็น
ที่ได]จากการศึกษามาอภิปรายผลเปbนรายด]าน ดังน้ี 
 1) ด]านความสามารถในการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Robert (2005) ได]ทําการศึกษาความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู]นํากับการจัดบรรยากาศ
ที่เหมาะสมของโรงเรียนจากการศึกษาพบวZาผู]นําในสถานศึกษาจําเปbนต]องมองให]เห็นถึงความต]องการของ
บรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายรวมถึงจําเปbนต]องเป�ดโอกาสให]พวกเขาได]แสดงความคิดเห็น
และแสดงวิสัยทัศน�ได]อยZางเต็มที่ในลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ที่สําคัญจะต]องสามารถนําพาให]พวกเขา
รZวมกันสร]างบรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาได]อยZางสร]างสรรค�น่ันเอง 
 2) ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถแก]ปgญหาได]อยZางย่ังยืน สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เข]าใจถึง
วิธีแก]ปgญหาแบบ win-winสอดคล]องกับงานวิจัยของสอดคล]องกันซึ่งสอดคล]องกับแนวคิดของ McCall and 
Lombardo ที่ศึกษาคุณลักษณะที่จะทําให]ผู]นําประสบความสําเร็จหรือล]มเหลว ประกอบด]วย คุณลักษณะ  
4 ประการ คือ 1)ความมั่นคงทางอารมณ�และบุคลิกภาพ ได]แกZ ความสุขุมเยือกเย็น ความสงบโดยเฉพาะใน
สถานการณ�ที่มีความตึงเครียด 2)การยอมรับผิด เมื่อมีข]อผิดพลาด เริ่มต]นใหมZ 3)ทักษะการสื่อสารที่ดี คือ 
ความสามารถที่จะโน]มน]าวและสื่อสารให]ผู]อื่นคล]อยตามความคิดเห็นโดยไมZต]องใช]อํานาจขZมขูZ และ 4)ความ
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ฉลาด สามารถเข]าใจเรื่องตZางๆ ได]หลากหลายมากกวZา รู]ลึกเพียงเรื่องหน่ึงเรื่องใดและใจแคบ(มานิต                
บุญประเสริฐ และคณะ, 2549) 
 3) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ เปbนผู]นําใน
การปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ สอดคล]องกับงานวิจัยของ นิภา อําไพวรรณ พลูสุข หงคานนท� และปกรณ�
ประจัญบาน (2554) ที่ได]ศึกษาเรื่องความสัมพันธ�ระหวZางพฤติกรรมผู]นํากับการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอ
ผู]ป�วยตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลพุทธชินราพิษณุโลกผลการวิจัยพบวZาระดับของพฤติกรรม
ผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่สุดคือด]าน
พฤติกรรมผู]นําแบบผู]บุกงานสZวนด]านที่มีคาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบยึดระเบียบ
ระดับของการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนน
เฉลี่ยสูงที่สุดคือด]านลักษณะของงานสZวนด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านเงินเดือนและคZาตอบแทน
พฤตกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพมี
ความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยจูงใจอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.443, p < .01) และ
มีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยคํ้าจุนอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.539, p < .01) 
พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพมี
ความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจโดยรวมอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.751, p < .01) 
 4) ด]านธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มี
คZาเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารโดยยึดหลักนิติธรรม สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เน]นความโปรZงใสZในการ
บริหารพร]อมให]ตรวจสอบ สอดคล]องกับงานวิจัยของ ชรินรัตน� แผงดี(2551) ได]ศึกษาการนําเสนอรูปแบบ
การบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลของผู]บริหารกลุZมเครือขZายโรงเรียนบึงพิมพาสามัคคีสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค�เขต 2 พบวZาผู]บริหารมีปgญหาการบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลอยูZน]อยมาก 3 หลัก คือ 
(1)หลักนิติธรรม ปgญหาที่พบคือการจัดทําทะเบียนพัสดุไมZเปbนปgจจุบันมากที่สุดรองลงมาคือขาดความ
คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของบุคลากรในโรงเรียน (2)หลักคุณธรรม ปgญหาที่พบคือไมZมีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลด]วยความยุติธรรมมากที่สุดรองลงมาคือความไมZเปbนธรรมในการมอบหมายงานให]กับบุคลากรและ
ไมZสามารถสร]างระบบเครือขZายคุณธรรมระหวZางโรงเรียนในกลุZม (3)หลักความโปรZงใส ปgญหาที่พบคือยังไมZมี
ฐานข]อมูลแหลZงเรียนรู]สิ่งแวดล]อมทางการศึกษาและภูมิปgญญาท]องถ่ินเพ่ือเผยแพรZอยZางสม่ําเสมอมากที่สุด
รองลงมาคือขาดการตรวจสอบและประเมินผลการใช]สื่อเทคโนโลยีอยZางตZอเน่ืองและขาดการเป�ดเผยการ
ประเมินความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียนสZวนปgญหาการบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลอยูZในเกณฑ�
พอใช] 3 หลักคือหลักความรับผิดชอบปgญหาที่พบคือไมZสามารถให]บุคลากรรับผิดชอบเรื่องการประกัน
คุณภาพมากที่สุดรองลงมาคือจัดบุคลากรรับผิดชอบงานไมZเหมาะสมกับศักยภาพผู]ปฏิบัติงานและไมZสามารถ
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สร]างความสํานึกความรับผิดชอบให]แกZผู]ปฏิบัติงานทั้งยังไมZสามารถสร]างสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือรZวมกันพัฒนา
โรงเรียนและไมZสามารถสร]างขวัญและกําลังใจให]บุคลากรรZวมกันรับผิดชอบการปฏิบัติงานด]วยความเสียสละ
และอุทิศตนหลักธรรมาภิบาลที่มีปgญหาปานกลางคือหลักการมีสZวนรZวมปgญหาที่พบคือไมZสามารถจัดทํา
หลักสูตรที่สนองความต]องการของผู]เรียนและท]องถ่ินอยZางแท]จริงมากที่สุดรองลงมาไมZสามารถสZงเสริมให]มี
การจัดการศึกษาโดยมีภาคประชาชนเข]ามามีสZวนรZวมในการจัดการศึกษาและบุคลากรไมZมีสZวนกําหนดเกณฑ�
การประเมินรZวมกันปgญหาสุดท]ายที่มีปgญหาปานกลางคือหลักความคุ]มคZาพบวZามีปgญหาคือไมZสามารถควบคุม
การเบิกจZายโครงการตZางๆอยZางคุ]มคZาและมีประสิทธิภาพมากที่สุดรองลงมาคือไมZสามารถควบคุมการใช]สื่อ
อุปกรณ�อยZางคุ]มคZาได]ประโยชน�สูงสุดและยังไมZสามารถบริหารให]นักเรียนสามารถใช]ห]องปฏิบัติการตZางๆ
อยZางสม่ําเสมอ 
 5) ด]านวิสัยทัศน� โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือเปbนผู]จัดทําแผนงานประจําป�เสมอ  สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เปbนผู]คิดนอกกรอบเสมอ 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Boone (1989) ได]ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู]นําของศึกษาธิการเขตในชนบท เพ่ือค]นหา
สิ่งที่เปbนปgจจัยตZอความสําเร็จในการปรับโครงสร]างของกลุZมโรงเรียนในเขตชนบทของรัฐเท็กซัส และรัฐโอกา
โฮมา ผลการวิจัยพบวZา ภาวะผู]นําของศึกษาธิการเขตในชนมีลักษณะรZวมกัน 4 ประการ คือ (1)วิสัยทัศน�และ
ความต่ืนตัว โดยเข]าถึงคุณภาพของการศึกษา และตระหนักถึงความจําเปbนของการเปลี่ยนแปลง (2)การสร]าง
วิสัยทัศน�รZวมกันโดยให]ความสําคัญตZอการสื่อสารหรือสื่อความกับคณะกรรมการ ในการสร]างเป{าหมายและ
กลยุทธ�ในการดําเนินงานรZวมกัน (3)การสร]างความไว]วางใจตZอครูใหญZ ครู คณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน  
(4)การตรวจสอบติดตามผลเพ่ือให]เกิดความแนZใจได]วZางานที่ทําให]เกิดการเปลี่ยนแปลง ได]ดําเนินการบรรลุ
สําเร็จตามเป{าหมายมากน]อยเพียงใดคุณลักษณะของศึกษาธิการเขต จึงต]องเปbนผู]มีความคิดสร]างสรรค�และ
เปbนผู]สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม พร]อมทั้งแสวงหานวัตกรรมใหมZๆ ที่จะนํามาพัฒนาการเรียนรู]
ให]ปฏิบัติหน]าที่ได]อยZางมีประสิทธิภาพ 
 6) ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน พบวZา โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ รู]จักให]กําลังใจลูกน]องอยZางเหมาะสมกับกาลเทศะ สZวนข]อ
ที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ ไมZแสดงอาการยZอท]อเมื่อพบอุปสรรค สอดคล]องกับงานวิจัยของ กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� 
(2555) ได]ทําการศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�และปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอ
ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจําแนกตามเพศอายุและประสบการณ�การเปbน
ผู]บริหารเพ่ือตรวจสอบความสอดคล]องของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ที่พัฒนาข้ึนกับ
ข]อมูลเชิงประจักษ�และความมีอิทธิพลของแตZละปgจจัยกลุZมตัวอยZางเปbนผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 684 คน มีผลการวิจัยดังน้ี 1)ผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
มีระดับการแสดงออกภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�อยูZในระดับมากที่สุดโดยผู]บริหารที่มีเพศตZางกันมีระดับ            



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

187 

 

ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ไมZแตกตZางกันและผู]บริหารที่มีอายุตZางกันมีประสบการณ�การเปbนผู]บริหารตZางกันมี
ระดับภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญ 2)ปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�
ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยูZในระดับมากทั้งสามปgจจัยคือแรงจูงใจภายในสภาพแวดล]อมแบบเป�ด
และความรู]เชิงลึกเมื่อศึกษาเปรียบเทียบด]านเพศอายุและประสบการณ�การเปbนผู]บริหารพบวZาไมZแตกตางกัน 
3)โมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาข้ึนมีความ
สอดคล]องกับข]อมูลเชิงประจักษ� 4)ปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบวZาปgจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�รองลงมาคือปgจจัย
สภาพแวดล]อมแบบเป�ดมีนํ้าหนักอิทธิพลรวมตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�และปgจจัยความรู]เชิงลึกมีนํ้าหนัก
อิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�โดยปgจจัยเชิงสาเหตุทั้งสามตัวรวมกันอธิบาย
ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 7) ด]านความสามารถในการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Robert (2005) ได]ทําการศึกษาความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู] นํากับการจัด
บรรยากาศที่เหมาะสมของโรงเรียนจากการศึกษา พบวZา ผู]นําในสถานศึกษาจําเปbนต]องมองให]เห็นถึงความ
ต]องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายรวมถึงจําเปbนต]องเป�ดโอกาสให]พวกเขาได]แสดง
ความคิดเห็นและแสดงวิสัยทัศน�ได]อยZางเต็มที่ในลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ที่สําคัญจะต]องสามารถนําพาให]
พวกเขารZวมกันสร]างบรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาได]อยZางสร]างสรรค�น่ันเอง 
 8) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก  เมื่อพิจารณาราย
ข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เปbน
ผู]นําในการปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ สอดคล]องกับงานวิจัยของ นิภา อําไพวรรณ พลูสุข หงคานนท� และ
ปกรณ� ประจัญบาน (2554) ที่ได]ศึกษาเรื่องความสัมพันธ�ระหวZางพฤติกรรมผู]นํากับการสร]างแรงจูงใจของ
หัวหน]าหอผู]ป�วยตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลพุทธชินราพิษณุโลกผลการวิจัยพบวZาระดับของ
พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่สุด
คือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบผู]บุกงานสZวนด]านที่มีคาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบยึด
ระเบียบระดับของการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZา
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือด]านลักษณะของงานสZวนด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านเงินเดือนและ
คZาตอบแทนพฤตกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาล
วิชาชีพมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยจูงใจอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.443,               
p < .01) และมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยคํ้าจุนอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.539, 
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p < .01) พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาล
วิชาชีพมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจโดยรวมอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.751, p < .01) 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรู]ที่ได]จากการศึกษา ภาวะผู]นํา บุคลิกภาพและแนวคิดตZางๆ สามารถ
นําไปประยุกต�ใช]กับการทํางานได]จริง การให]ความรู]และกระตุ]นให]เกิดการเรียนรู] และพัฒนาผZานการให]
การอบรม สัมมนา ดูงานเพ่ือให]สามารถแสดงศักยภาพของตนผZานงานให]มากที่สุด มีการเรียนรู]เทคโนโลยี
ใหมZๆ เสมอ นอกจากน้ียังต]องตัดสินใจในงานสZวนรวมและรวมถึงการลดความขัดแย]งพร]อมทั้งสร]างความ
สามัคคีในเวลาเดียวกัน ดังน้ันในการทํางานจึงต]องมีการผสมผสานความคิดอยZางเปbนระบบโดยคํานึงถึง
คุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานและมีปฏิสัมพันธ�กับทุกคนทุกระดับเพ่ือให]ทุกคนมีความสุขในการ
ทํางาน และเข]าใจถึงลักษณะของผู]นําที่ดีควรมีผู]มีความสามารถในการแก]ปgญหา สามารถแยกแยะถึง
สาเหตุของปgญหา และเข]าใจถึงข]อเสนอและทางเลือกของวิธีการแก]ปgญหา 
 ภาวะผู]นํามีการจัดแบZงหลายลักษณะแตกตZางกันไป ข้ึนอยูZกับผู]จัดแบZงวZาใช]เกณฑ�อะไรมาจัด 
เชZนมีการจัดประเภทของภาวะผู]นําเปbนภาวะผู]นําแบบเปbนทางการและไมZเปbนทางการ ภาวะผู]นํา
ภาคเอกชนและภาครัฐ เปbนต]น สZวนแบบของภาวะผู]นําก็มีการจัดแบZงในหลายลักษณะเชZนเดียวกัน               
ในขณะเดียวกันก็มีปgจจัยหลายประการที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําแบบตZางๆ ได]แกZ ปgจจัยด]านตัวผู]นําเชZน 
กระบวนทัศน� ความกล]า คZานิยม การได]รับความไว]วางใจจากเพ่ือนรZวมงาน ปgจจัยด]านผู]ใต]บังคับบัญชา
เชZน เรื่องความรู]ความสามารถ เรื่องจิตสํานึกความรับผิดชอบงาน ปgจจัยด]านสถานการณ� เชZน ลักษณะ
ของปgญหา สมรรถภาพขององค�การ และปgจจัยด]านกระบวนการปฏิบัติงาน เชZน โครงสร]างองค�การ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน สZวนแบบการนําน้ันสามารถทําได]หลายวิธีการ เชZน นําโดยคZานิยม นําโดยจริยธรรม 
นําโดยการสร]างทีมงาน และนําโดยกุศโลบาย ผู]นําที่มีประสิทธิผล ประกอบด]วย 1)คุณลักษณะด]าน
บุคลิกภาพทั่วไปประกอบด]วย ความเช่ือมั่นในตนเอง การสร]างความไว]วางใจได] เปbนคนกล]าแสดงออก 
การเปbนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ� มีลักษณะเดZนที่เห็นได] ชัด ความ
กระตือรือร]น มีอารมณ�ขัน เปbนคนดูอบอุZนหรือเอื้ออารี มีความอดทนสูงตZอความตึงเครียด การรู]จักตนเอง 
และความนอบน]อมถZอมตน และ 2)คุณลักษณะด]านบุคลิกภาพที่สัมพันธ�กับงาน ประกอบด]วย ความรู] สึก
ที่มุZงมั่น ความฉลาดทางอารมณ� ความกล]าหาญ การควบคุมภายในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว
และความสามารถกลับคืนสูZสภาพเดิม การบริหารงานในปgจจุบันน้ีผู]บริหารทุกคนจําเปbนต]องใช]ภาวะ การ
เปbนผู]นําเข]ามา เกี่ยวข]องเพราะจะสามารถได]ใช]หรือพยายามช้ีความสามารถของผู]ใต]บังคับบัญชา หรือ
พนักงานออกมาในการปฏิบัติงานให]มากที่สุด พึงระลึกไว]เสมอวZาพนักงานทุกคนมีความสําคัญอยZางมากใน
การปฏิบัติงาน เปbนผู]ที่ผลักดันให]งานทุกอยZางของกิจการน้ันสามารถดําเนินการไปได]อยZางราบรื่น การ
บริหารงานที่ดีจะต]องมีผู]บริหารที่มีภาวะ ความเปbนผู]นําและเกZงงาน เกZงคน เกZงคิด เกZงการดําเนินชีวิตไป
พร]อมๆ กัน 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข]อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ควรมีนโยบายการประเมินภาวะผู]นําสําหรับผู]ที่จะสอบเลื่อนตําแหนZงเปbนผู]บริหาร
สถานศึกษา 
  7.1.2 ควรมีนโยบายการประเมินภาวะผู]นําของผู]บริหารสถานศึกษาในกรณีที่จะเลื่อนวิทยฐานะ              
ในระดับผู]บริหาร 
  7.1.3 ควรมีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู]นํา
ของผู]บริหารโรงเรียนที่ตนเองสังกัดอยูZ ทุกป�การศึกษา 
 7.2 ข]อเสนอแนะสําหรับผู]ปฏิบัติ  
  7.2.1 ด]านวิสัยทัศน�ผู]นําเปbนผู]คิดอะไรทําอะไรเพ่ืออนาคต ให]มากกวZาเดิม 
  7.2.2 ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงานผู]นําต]องพัฒนาวิธีทํางานใหมZๆ อยูZเสมอ 
  7.2.3 ด]านความสามารถในการสื่อสาร ผู]นําควรที่รู]จักกระตุ]นให]ผู]อื่นแสดงออกด]วยความ
จริงใจให]ผู]ใต]บังคับบัญชาให]เห็นอยZางชัดเจนมากข้ึนกวZาเดิมอีก 
  7.2.4 ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองผู]นําต]องกล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง 
  7.2.5 ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ผู]นําควรสามารถแยกแยะวZาอะไรคือสาเหตุของ
ปgญหาที่สะสมมาและนํามาแก]ไขถึงสาเหตุให]มากข้ึน 
  7.2.6 ด]านธรรมาภิบาล แม]ผู]นําจะมีความรับผิดชอบสูงในงานที่ปฏิบัติหรือสั่งการ แตZผู]นํา
ควรที่จะบริหารโดยยึดหลักคุณธรรมให]มากย่ิงข้ึน 
 7.3 ข]อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตZอไป 
  7.3.1 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู]นํากับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู]บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  7.3.2 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู]นําการเปลี่ยนแปลงที่สZงผลตZอการบริหารงานของผู]บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  7.3.3 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู]นําทางวิชาการของผู]บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
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