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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค& 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร 2)เพ่ือศึกษาการ
เป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา และ 3)เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา กลุaมตัวอยaาง คือ ผูAบริหารและครู จํานวน 305 คน 
เครื่องมือที่ใชAในการเก็บขAอมูลเป`นแบบสอบถาม สถิติที่ใชAในการวิเคราะห&ขAอมูล ไดAแกa รAอยละ คaาเฉลี่ย 
สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคaาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ&ของเพียร&สัน ทดสอบสมมติฐานโดยใชAสถิติการ
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวaา 1. ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 2. ความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูA โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา คือดAานการบริหารความเสี่ยง ดAานการมีวิสัยทัศน&การ
เปลี่ยนแปลงดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมดAานการสรAางแรงจูงใจและดAานการมคีวามคิด
สรAางสรรค&โดยตัวแปรทั้ง 5 รaวมกันพยากรณ&ความแปรปรวนของความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา รAอยละ 72.60 ไดAอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
คําสําคัญ : ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม; องค&การ; องค&การแหaงการเรียนรูA 
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ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study the innovative leadership of school 
administrators under Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 2) to study the 
organization of learning of educational institutions under the Yasothon Primary Educational 
Service Area Office, 1 and 3) to study the innovative leadership of administrators affects 
the learning organization of educational institutions under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area 1, the sample group consisted of 305 school administrators and 
teachers. The research instrument for collecting the data was a questionnaire. The statistical 
analysis of the data involved percentage, mean, standard deviation and correlation of 
Pearson Product Moment Correlation Coefficient. Stepwise multiple regression was employed 
to test the hypothesis. 
          The findings of the research revealed that; 1. School administrators Innovation 
Leadership Overall was at the highest level. 2. Learning organization overall was at the 
highest level. 3. The innovative leadership of the school administrators affecting the 
educational organization's learning organization was that all aspects Risk Management  
Vision for Change, Innovation Organization, Motivation, and Creativity. These variables 
predicted the variance of the learning organization of educational institutions at 72.60 
percent with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords : Innovative leadership; Organization; Learning Oganization 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 สถานศึกษาเป`นหนaวยงานทางการศึกษามีหนAาที่ในการพัฒนาคุณภาพของผูAเรียนใหAมคุีณภาพตามที่
สังคมตAองการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนอยูaกับความรaวมมอืรaวมใจของบคุลากร
ในสถานศึกษา ผูAบริหารสถานศึกษาจึงตAองแสดงบทบาทของผูAนําทางการศึกษาในดAานการเรียนการสอน การ
รaวมมือกับสมาคมวิชาชีพ มีความรูAรอบทันเหตุการณ&เกี่ยวกับแนวคิดใหมaและวัฒนธรรมทางดAานการศึกษา 
และทําใหAมีการสรAางความสัมพันธ&อันดีระหวaางสถานศึกษาและชุมชน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2546) สถานศึกษาจึงตAองเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAที่มีการสรAางชaองทางใหAเกิดการถaายทอดความรูAซึง่กนัและ
กันภายในระหวaางบุคลากรควบคูaไปกับการรับความรูAจากภายนอกเป{าประสงค&สําคัญคือเอื้อใหAเกิดโอกาสใน
การหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดเพ่ือนําไปสูaการพัฒนาและสรAางเป`นฐานความรูAที่เขAมแข็งขององค&การเพ่ือใหAทันตaอ



162 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูaตลอดเวลาองค&การที่เป`นองค&การแหaงการเรยีนรูA จะมลีกัษณะสาํคัญ 
5 ประการ คือมีการแกAป5ญหาอยaางเป`นระบบมีการทดลองปฏิบัติมีการเรียนรูAจากบทเรียนในอดีตมีการเรียนรูA
จากผูAอื่น และมีการถaายทอดความรูAโดยการทํา Report, Demonstration, Training & Education, Job 
Rotation  
 ทั้งน้ีผูAบริหารสถานศึกษาเป`นกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตaอคุณภาพของผลลัพธ&ที่ไดAจากระบบ
การศึกษา ทั้งดAานประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค&การทางการศึกษา 
นักวิชาการหลายทaานมีความเห็นตรงกันวaาความสําเร็จและความลAมเหลวทางการศึกษาน้ันผูAบริหารนับวaาเป`น
ตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยaางย่ิงในสังคมไทย  คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตาม
ผูAบริหารเสมอ (รุaง แกAวแดง, 2546)  ซึ่งหนAาที่ของผูAนําที่สําคัญน้ันจะตAองจัดการภายในองค&การเพ่ืออํานวยการ
ใหAทรัพยากรที่เป`นตัวคนและวัตถุประสานเขAาดAวยกัน สามารถทํางานรaวมกันไดAอยaางมีประสิทธิภาพ เพ่ือนํา
องค&การใหAสามารถดําเนินไปไดA ผูAนําที่มีความสามารถจะทําใหAผูAใตAบังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี 
มุaงมั่น เต็มใจ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสaงผลตaอความสําเร็จขององค&การ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 
2549) ในชaวงสองทศวรรษที่ผaานมาไดAมีการศึกษาภาวะผูAนําที่มีความเหมาะสมกับยุคป5จจบุนัซึง่เปน̀ยุคของการ
เปลี่ยนแปลง แนวคิดทฤษฎีใหมaที่มีช่ือเสียงและเป`นที่ยอมรับกันมากในป5จจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูAนํา
เชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งดAานกําลังคน ความรูA สมรรถนะ โดยเฉพาะอยaางย่ิงทักษะการคิด
สรAางสรรค&ที่ทําใหAเกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสูaการเป`นนวัตกรรมใหAสําเร็จน้ันจําเป`นตAองอาศัยผูAนําที่มี
ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม  โดยสaงเสริมและสนับสนุนใหAเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมใหAมีความกAาวหนAาใหA
ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ผูAบริหารสถานศึกษาตAองกระตือรือรAน กลAาเปลี่ยนแปลงองค&การใน
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนําไปสูaความสามารถในการรังสรรค&นวัตกรรมใหมaๆ ใหAบรรลุเป{าหมายเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลคaาแกaสถานศึกษาและย่ังยืนในอนาคตการเรียนรูAผaานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผูAเรียน 
ผูAใชAบริการทุกกลุaมเป{าหมายสามารถเขAาถึงและใชAประโยชน&ไดAตามวัตถุประสงค& ในขณะเดียวกนัหากมองในมมุ
กลับการเปลี่ยนแปลงน้ีทําใหAสรAางโอกาสใหมaๆ ที่สaงผลตaอการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ซึ่งทําใหA
ผูAบริหารสถานศึกษาจะตAองใชAทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการที่ตAองเรaงปรับตัวใหAทันกระแสโลกมีการวางแผน
เตรียมความพรAอมรองรับการจัดการเรียนรูAเชิงสรAางสรรค&ดAวยกระบวนการวิธีใหมaๆ โดยมีความสามารถในการ
นําองค&การใชAเทคโนโลยีในรูปแบบตaางๆ เพ่ือเป`นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ&ของสถานศึกษาสูa
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงไดAกระแสการเปลี่ยนแปลงทําใหAภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลตaอครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหAการดําเนินการนําเทคโนโลยีไปใชAในการผลิต
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรูAและการทํางานในสถานศึกษามีความสามารถในการรับรูAและใสa
ใจรายละเอียดของเหตุการณ& วิเคราะห&สถานการณ&ไดAอยaางลึกซึ้ง และเป�ดใจรับแนวคิดใหมaกลAาคิดแตกตaาง
อยaางสรAางสรรค& รวมทั้งนําแนวคิดเกaามาตaอยอดเพ่ือหาแนวทางใหมaในการแกAไขป5ญหาหรือสรAางสิ่งใหมaใหA
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เกิดข้ึนอยaางเป`นรูปธรรม ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลaาน้ันไปใชAใหAเกิดประโยชน&สูงสุดตaอสถานศึกษา                
(สุกัญญา แชaมชAอย, 2560)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งเป`นตAนสังกัดของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เป`นอีกองค&กรที่ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาการเรียนรูAทาง
วิชาชีพของครู เพราะถือวaาครูเป`นป5จจัยสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา และพัฒนาคุณภาพผูAเรียนและ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดและสaงเสริมการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไดAกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปในทิศทางที่สอดคลAองกับยุทธศาสตร&ชาติ
ระยะ 20 ปo (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหaงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) แผนการ
ปฏิรูปประเทศแผนการศึกษาแหaงชาติ(พ.ศ.2560-2579)ยุทธศาสตร&กระทรวงและนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจําปoงบประมาณพ.ศ.2562 จึงไดAกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดAานยุทธศาสตร&การพัฒนาผูAบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสรAางเครือขaายความรaวมมือกับ
สถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูใหAตรงกับสาขาวิชาและสอดคลAองกับการพัฒนาใน
ศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1, 2561) 
 จากเหตุผลดังกลaาวทําใหAผูAศึกษาจึงสนใจศึกษาในเรื่องภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยมุaงหวังใหAเกิดประโยชน&และเพ่ือเป`นขAอมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการบรหิารงานนวัตกรรม
ในสถานศึกษาและพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาในดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมตลอดจนเป`นแนวทางในการ
นําไปสูaการพัฒนาภาวะผูA นําเชิงนวัตกรรมในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร            
เขต 1 ใหAมีคุณภาพการศึกษาดีย่ิงข้ึนไป 
 

2. วัตถุประสงค ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูA
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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3. ประโยชน ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดAทราบถึงระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม
ของผูAบริหารและระดับความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป`นขAอมูลที่จะชaวยสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาใหAมีประสิทธิภาพตaอไป 
 3.2 ผูAบริหารสถานศึกษาไดAทราบถึงป5จจัยของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอ
ความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป`นขAอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม
ของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา  
 3.3 ครูไดAขAอมูลเพ่ือนําไปพัฒนาตนเองภายใตAบรรยากาศองค&การที่ครูทํางานอยูa เพ่ือใหAความ
เป`นองค&การแหaงการเรียนรูAมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อันจะสaงผลตaอคุณภาพของผูAเรียนตaอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป`นการวิจัยเชิงสํารวจ กลุaมตัวอยaางที่ใชAในการศึกษาในครั้งน้ี คือ ผูAบริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1                  
ปoการศึกษา 2563 จํานวน 305 คน จําแนกเป`นผูAบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน  
265 คน เครื่องมือที่ใชAในการศึกษาเป`นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารและ
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษามีลักษณะเป`นแบบมาตราสaวนประมาณคaา 5 ระดับ ดัชนีความ
สอดคลAองรายขAอมีคaา 0.60-1.00 และมีคaาความเช่ือมั่นดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารเทaากับ 
0.957 และดAานความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAเทaากับ 0.971 ขAอคําถามแตaละขAอมีคaา IOC อยูaระหวaาง 
0.60-1.00 สถิติที่ใชAในการวิเคราะห&ขAอมูล ประกอบดAวย รAอยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                
คaาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ&ของเพียร&สัน และการวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1  ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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ตารางท่ี 1 คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร โดยภาพรวม
และรายดAาน 

 
องค การแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 

1. ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง 4.54 0.52 มากที่สุด 
2. ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& 4.57 0.50 มากที่สุด 
3. ดAานการบริหารความเสี่ยง 4.50 0.54 มาก 
4. ดAานการสรAางแรงจงูใจ 4.60 0.51 มากที่สุด 
5. ดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม 4.49 0.54 มาก 
 โดยรวม 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที่ 1 พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด (X=4.54) เมื่อพิจารณาเป`นรายดAาน พบวaา           
อยูaในระดับมากที่สุด 3 ดAาน คือดAานการสรAางแรงจูงใจ มีคaาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดAานการมีความคิด
สรAางสรรค&และดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง สaวนดAานการบริหารความเสี่ยงและดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมมีคaาเฉลี่ยอยูaในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 2 คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดAาน 
 

องค การแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 
1. ดAานการเป`นบุคคลที่รอบรูA 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. ดAานการมีแบบแผนความคิด 4.56 0.52 มากที่สุด 
3. ดAานการสรAางวิสัยทัศน&รaวมกัน 4.54 0.54 มากที่สุด 
4. ดAานการเรียนรูAรaวมกันเป`นทมี 4.60 0.51 มากที่สุด 
5. ดAานการคิดอยaางเป`นระบบ 4.53 0.53 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวaาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 
(X=4.55) เมื่อพิจารณาเป`นรายดAาน พบวaา อยูaในระดับมากที่สุดทุกดAาน โดยดAานการเรียนรูAรaวมกันเป`นทีม 
เป`นดAานที่มีคaาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดAานการมีแบบแผนความคิดสaวนดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือดAาน
การเป`นบุคคลที่รอบรูA 
 5.3 ผลการวิเคราะห&ความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaง
การเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaงการเรียนรูAของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ  
X1 1 - - - - .706** สูง 
X2 .449** 1 - - - .628** สูง 
X3 .633** .420** 1 - - .707** สูง 
X4 .533** .531** .540** 1 - .672** สูง 
X5 .615** .504** .659** .642** 1 .701** สูง 
X       .850** สูงมาก 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ&กันทางบวกในระดับที่สูงมาก (rxy = .850**) อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยพบวaา ทุกดAานมีความสัมพันธ&ทางบวกในระดับสูงโดยดAานที่มีความสัมพันธ&สูงสุดคือ ดAานการบริหาร
ความเสี่ยง(X3) รองลงมาคือ ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) ดAานการสรAางบรรยากาศแหaง
องค&การนวัตกรรม(X5) ดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) และดAานการมีความคิดสรAางสรรค&(X2) ตามลําดับ 
 5.4 การวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือคAนหาตัวแปรพยากรณ&ที่ดีในการ
พยากรณ&ที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือคAนหาตัวแปรที่สaงผลตaอความเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 
โมเดล ตัวแปรพยากรณ  R R2

 F P 

1 X3 .500 .498 302.845** 0.000 
2 X3 , X2 .633 .631 260.654** 0.000 
3 X3 , X2, X1 .694 .691 227.578** 0.000 
4 X3 , X2 , X1 , X4 .722 .719 194.987** 0.000 
5 X3 , X2 , X1 , X4, X5 .730 .726 161.806** 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที่4 พบวaา การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพ่ือพิจารณาโดยใชAวิธีแบบมี
ข้ันตอน  พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยง(X3) สaงผลตaอองค&การแหaง
การเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1ไดAอยaางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอํานาจในการพยากรณ&รAอยละ 49.80 เมื่อเพ่ิมดAานการมีความคิด
สรAางสรรค&(X2) เขAาไปสaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา มีอํานาจการพยากรณ& 
รAอยละ 63.10 เมื่อเพ่ิมดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 69.10         
เมื่อเพ่ิมดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 71.90 และเมื่อเพ่ิมดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม(X5) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 72.60 
 5.5 การวิเคราะห&คaาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ&ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห&คaาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม

ของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ  b S.E.b � t P 
X3 0.217 0.037 0.256 5.876** 0.000 
X2 0.199 0.031 0.241 6.500** 0.000 
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ตัวแปรพยากรณ  b S.E.b � t P 
X1 0.232 0.039 0.254 6.013** 0.000 
X4 0.140 0.032 0.181 4.298** 0.000 
X5 0.113 0.038 0.138 2.967** 0.003 

                  R = 0.730,      R2= 0.726,     a = 0.447 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 5 พบวaา ตัวแปรที่ไดAรับการคัดเลือกเขAาสมการ คือดAานการบริหารความเสี่ยง(X3) 
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค&(X2) ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) ดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) 
และดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม(X5) สามารถพยากรณ&ความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAของสถานศึกษา(Y) ไดAอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคaาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนดิบ คือ 0.217, 0.199, 0.232, 0.140 และ 0.113 และมีคaาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ 0.256, 0.241, 0.254, 0.181 และ 0.138 
 โดยตัวแปรทั้ง 5 น้ีรaวมกันพยากรณ&ความแปรปรวนของความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดAรAอยละ 72.60 ไดAอยaางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนเป`นสมการพยากรณ&ไดAดังน้ี 
  สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y´ = 0.447 + 0.217X3 + 0.199X2 + 0.232X1 + 0.140X4 + 0.113X5 
  สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
   Z´y=0.256ZX3 + 0.241ZX2+ 0.254ZX1 + 0.181ZX4 + 0.138ZX5    

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวaา โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวaา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1มีการมุaงเนAนการสรAางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูaเป{าหมายที่ตAองการ รวมถึงพัฒนาจัดใหAมีโครงการผูAบริหาร
สถานศึกษาใหAมีวิสัยทัศน&ที่มุaงยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยaางเป`นรูปธรรม เพ่ือสaงเสริมการทํางาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาสรAางทางเลือกใหมaในการทํางาน และเกิดวัฒนธรรมการทํางาน มีการจัดการ
บริหารป5จจัยและกระบวนการดําเนินงานตaางๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห& ระบุความเสี่ยง กําหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม มีการกํากับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอยaางมรีะบบซึง่
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สอดคลAองกับแนวคิดของ Adai (1996) ที่ไดAกลaาวถึงลักษณะของผูAนําเชิงนวัตกรรมวaา ผูAนําเชิงนวัตกรรมมี
ลักษณะเป`นผูAที่มีความมุaงมั่นเพ่ือใหAตรงกับเป{าหมายขององค&การ เป`นผูAมีสaวนสําคัญในการสรAางนวัตกรรม 
เป`นผูAสนับสนุนใหAมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง มีการเปลี่ยนแปลง มีความกลAาเสี่ยงเพ่ือตัดสินใจที่จะทํา
ใหAเกิดนวัตกรรม ไพฑูรย& สินลารัตน& (2553) ที่อธิบายลักษณะและบทบาทของผูAนําในยุคน้ีวaาตAองเป`นผูAนํา
ทางการคิดดAวยการคิดเองหรือนําความคิดของคนอื่นมาประยุกต&ใชAพัฒนาใหAเป`นของตนเองไดAอยaางชัดเจน
ผูAบริหารการศึกษาควรเปลี่ยนกระแสการจัดการศึกษาใหมaใหAทันตaอการเปลี่ยนแปลง และเป`นไปในทศิทาง
ที่กaอใหAเกิดผลในทางปฏิบัติ กaอใหAเกิดรูปธรรมในการจัดการศึกษา และกaอใหAเกิดผลผลิตอยaางสรAางสรรค&
หรือนวัตกรรมข้ึนในวงการศึกษา ผลวิจัยน้ีสอดคลAองกับงานวิจัยของขวัญชนก โตนาค (2556) ไดAทําการ
วิจัยเกี่ยวกับองค&ประกอบภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมสําหรับผูAบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาภาคเหนือตอนลaาง พบวaาโดยภาพรวมมีคaาเฉลี่ยอยูaในระดับมากที่สุด (X= 4.50) 
สอดคลAองกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย& ชนะเคน (2559) ไดAทําการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะภาวะ
ผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ผลการวิจัยพบวaา ระดับคุณลักษณะภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 4 
องค&ประกอบ 40 ดAาน อยูaในระดับมากที่สุดและสอดคลAองกับงานวิจัยของ สุกัญญา พรมอารักษ& (2563) 
ไดAทําการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวaาโดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด  
 6.2 ผลการศึกษาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวaา โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวaาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จัดกิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนใหAบุคลากรมีความพรAอมที่
จะเรียนรูAอยูaตลอดเวลา ใฝ�ที่จะเรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ อยูaตลอดเวลา สถานศึกษาเดโอกาสใหAบุคลากร
ไดAมีสaวนรaวมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน กําหนดกลยุทธ&ของสถานศึกษา พัฒนาการศึกษา มี
การเรียนรูAรaวมกัน โดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุมปรึกษาหารือรaวมกันอยaางสม่ําเสมอ ซึ่ง
สอดคลAองกับแนวคิดของ Senge (1994) ที่กลaาววaา องค&การแหaงการเรียนรูAคือการที่สมาชิกในองค&การมี
การขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอยaางตaอเน่ืองทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุaม และระดับองค&การ 
เพ่ือนําไปสูaจุดมุaงหมายที่บุคคลระดับตaางๆ และเป`นองค&การที่ซึ่งสมาชิกมีการเรียนรูAอยaางตaอเน่ือง ในเรื่อง
ของวิธีการที่จะเรียนรูAไปดAวยกันทั้งองค&การ และสอดคลAองกับแนวคิดของ Marquardt (1996) ไดAกลaาววaา 
องค&การแหaงการเรียนรูAคือองค&การที่มีบรรยากาศของการเรียนรูAทั้งบุคคลและกลุaม มีวิธีการเรียนรูAเป`น
พลวัต ใหAสมาชิกในองค&การมีกระบวนการคิดวิเคราะห& สามารถเรียนรูAจัดการและใชAความรูAเป`นเครื่องมือ
ไปสูaความสําเร็จควบคูaไปกับการใชAเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสaงผลใหAทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวไดAอยaางมีประสิทธิภาพผลวิจัยน้ีสอดคลAองกับการวิจัยของ ขวัญฤทัย ทองธิราช (2551) ไดAทําการ
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วิจัยความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําการเปลี่ยนแปลงของผูAบริหารกับสภาพความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู ผลการวิจัย
พบวaาสภาพความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของโรงเรียนประถมศึกษาภาพรวมอยูaในเกณฑ&ดีมาก และ
สอดคลAองกับการวิจัยของ กรรณิการ& แสงโนราช (2552) ไดAทําการวิจัยการศึกษาสภาพการเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของโรงเรียนวัดปากบึง สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวaา 
สภาพการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของโรงเรียนวัดปากบึง สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด  
 6.3 ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 สามารถนํามา
อภิปรายไดAผลดังน้ี 
  6.3.1 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงสaงผลตaอ
ความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลงการสรAางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูaเป{าหมายที่ตAองการ รวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน&ที่มุaงยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาอยaางเป`นรูปธรรม จะทําใหAเกิดโครงการหรือกิจกรรมที่สaงเสริมใหAบุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองใหAเป`นผูAมีความคิดเป`นระบบ มีการทํางานเป`นทีมและสรAางวิสัยทัศน&รaวมกัน ยaอมสaงเสริมใหA
บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตรaวมกัน สมาชิกทุกคนไดAรับการพัฒนาใหAมีวิสัยทัศน&สอดคลAองกับวิสัยทัศน&
ขององค&การ มีสaวนรaวมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน กําหนดกลยุทธ&ของสถานศึกษา พัฒนา
การศึกษา และสaวนรaวมในการสรAางสรรค&ความสําเร็จ สอดคลAองกับแนวคิดของ Bass (1990) กลaาววaา
ผูAนําที่มีมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงคือที่ผูAนําที่มีอิทธิพลตaอผูAตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูAตาม
ใหAสูงข้ึนกวaาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูAตามไปสูaระดับที่สูงข้ึน ทําใหAเกิดการ
ตระหนักรูAในภารกิจและวิสัยทัศน&ขององค&การ ใหAผูAตามมองไกลเกินกวaาความสนใจของตนเอง ใหAผูAตาม
เห็นแกaประโยชน&ขององค&การมากกวaาสaวนตนและสอดคลAองกับแนวคิดของ สุดา ทัพสุวรรณ (2541) 
กลaาวถึงการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงจะทําใหAเกิดลักษณะความสัมพันธ&ของผูAนําและผูAตาม ผูAนําจะเนAน
ใหAผูAตามเกิดการเห็นความสําคัญและคุณคaาของผลงานที่ผลิตออกมา จูงใจใหAผูAตามสนใจทํางานเพ่ือ
หนaวยงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงระดับความตAองการในผลงานของผูAตามใหAสูงข้ึน และใชAความสามารถ
ของตนเองตามศักยภาพทั้งหมดในการทํางาน 
  6.3.2 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการมีความคิดสรAางสรรค&สaงผลตaอความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมี
จินตนาการ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดยืดหยุaน คลaองแคลaว มีความคิดรอบคอบ และละเอียดลออ เพ่ือ
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สaงเสริมการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาสรAางทางเลือกใหมaในการทํางาน มีการวางแผนการทํางาน
ของตนเองอยaางสรAางสรรค& และเกิดวัฒนธรรมการทํางาน ยaอมสaงผลใหAบุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและ
พฤติกรรมของตนเองใหAพรAอมที่จะเรียนรูAอยูaตลอดเวลา ใฝ�ที่จะเรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ อยูaตลอดเวลา 
รวมทั้งมีความปรารถนาที่จะเรียนรูAเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเพ่ือมุaงสูaจุดหมาย ปฏิบัติงานใหAบรรลุ
ความสําเร็จในชีวิตและความสําเร็จขององค&การสอดคลAองกับแนวคิดของ Basadur (2008) ที่ไดAใหAทัศนะ
วaา ผูAนําที่มีภาวะผูAนําเชิงสรAางสรรค&จะตAองสามารถนําบุคคลอื่นผaานกระบวนการหรือวิธีการรaวมกัน 
สามารถคAนหาป5ญหารaวมกันอยaางละเอียดถ่ีถAวนและการดําเนินการแกAป5ญหาดAวยแนวทางใหมaๆ และ
สอดคลAองกับแนวคิดของ ชาญณรงค& พรรุaงโรจน& (2546) ที่กลaาววaาการคิดสรAางสรรค&จะชaวยยกระดับ
ความสามารถ ความอดทน และความคิดริเริ่ม อีกทั้งยังชaวยใหAคนไดAพัฒนาตน พัฒนางาน มีโอกาสไดAใชA
ความสามารถอยaางเต็มศักยภาพ สรAางสรรค&ผลงานหรือนวัตกรรมตaางๆ อันจะเป`นประโยชน&ตaอสaวนตน
และสaวนรวมไดA  
  6.3.3 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยงสaงผลตaอความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการ
จัดการบริหารป5จจัยและกระบวนการดําเนินงานตaางๆ โดยมีการวางแผน กํากับและตรวจติดตามการ
บริหารความเสี่ยงอยaางมีระบบใหAอยูaในระดับที่องค&การยอมรับไดAยaอมสaงผลใหAบุคลากรเรียนรูAรaวมกนัมกีาร
คิดและตีป5ญหาหรือประเด็นพิจารณาของป5ญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุม
ปรึกษาหารือรaวมกันอยaางสม่ําเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความรูA ความคิดเห็น และประสบการณ& สมาชิกใน
ทีมมีการทํางานที่สอดประสานกันและปฏิบัติงานรaวมกันโดยมีความไวAวางใจตaอกัน มีสaวนรaวมในการ
ตัดสินใจสอดคลAองกับแนวคิดของ ดวงใจ ชaวยตระกูล (2552) ที่กลaาววaาแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใชAวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการใน
การป{องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถaายโอนความเสี่ยง การมีสaวนรaวมของนักเรียน ผูAปกครอง บุคลากรใน
สถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูAที่เกี่ยวขAอง และสอดคลAองกับแนวคิดของเกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศ&ศักด์ิ (2553) ที่กลaาววaาผูAนําที่มีความรับผิดชอบเป`นบุคคลที่ทําหนAาที่อยaางดีที่สุดไมaวaาจะเผชิญ
ความเสี่ยงกับป5ญหาอุปสรรคมากมายแคaไหนจะตAองทําใหAสําเร็จทันตaอเวลาโดยไมaตAองบังคับหรือควบคุม
และกลAารับในสaวนที่เป`นความรับผิดชอบของตน 
  6.3.4 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการสรAางแรงจูงใจสaงผลตaอความเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่โนAมนAาวใหAบุคลากรในองค&การคลAอย
ตามและปฏิบัติงานใหAบรรลุเป{าหมายดAวยความเต็มใจ โดยจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวก สนับสนุน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ& สaงเสริมใหAครูเขAารับการพัฒนาตนเอง สรAางขวัญกําลังใจในการทํางาน                
ยaอมสaงผลใหAบุคลากรมีแรงกระตุAนในการทํางานมองเห็นความสัมพันธ&ระหวaางสิ่งตaางๆ วaามีความเช่ือมโยง
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อยaางเป`นระบบ เห็นแนวโนAมของการเปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถวางแผนการปฏิบัติงานใหAผลของงาน
เกิดความกระจaางชัดเจน เป`นระบบ มีลักษณะบูรณาการอยaางเป`นองค&รวมซึ่งสอดคลAองกับแนวคิดของ 
ทองทิพภา วิริยะพันธุ& (2551) ไดAอธิบายถึงการสรAางแรงจูงใจวaาเป`นทั้งศาสตร&และศิลป� โดยตAองอาศัย
ความรูAทางดAานจิตวิทยาและจิตวิทยาสังคม ประกอบกับศิลปะในการสอนการทําความเขAาใจ ตลอดจนการ
เกลี้ยกลaอมโนAมนAาวจิตใจใหAถูกจูงใจคลAอยตาม ผูAถูกจูงใจจะไดAปรับเปลี่ยนทัศนคติและมีการตัดสินใจ
ปฏิบัติตามดังที่ผูAจูงใจไดAต้ังเป{าหมายไวA และสอดคลAองกับแนวคิดของ กันตยา เพ่ิมผล (2543) ที่กลaาววaา
ผูAปฏิบัติงานหากไดAรับการกระตุAนหรือการสรAางแรงจูงใจจากผูAบังคับบัญชาแลAว การจะปฏิบัติงานไดA
ประสิทธิภาพหรือไมaยaอมข้ึนอยูaกับผลของการปฏิบัติงานของตนเอง วaาไดAรับการสนองความตAองการของ
ตนเองหรือไมa ซึ่งความสําคัญของแรงจูงใจในการทํางานสําหรับผูAปฏิบัติงาน คือการตอบสนองความ
ตAองการของแตaละคน เมื่อไดAรับการตอบสนองแลAวก็จะทําใหAการปฏิบัติเกิดแบบแผนความคิด ทําใหA
องค&การบรรลุเป{าหมายที่กําหนด  
  6.3.5 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม
สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่จัด
สภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและสภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอกระบวนการแหaงการ
สรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสรAาง
วัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม ยaอมสaงผลใหAบุคลากรเขAาใจบทบาทหนAาที่ของตนที่
รับผิดชอบ มีมุมมองหรือโลกทัศน&ที่กวAางไกล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูA มีความคิดความเขAาใจทั้งในเรื่องของ
ตนเอง ผูAอื่นและองค&การ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการคิดใหAสอดคลAองกับเป{าหมายขององค&การสอดคลAอง
กับแนวคิดของ Marquardt &Reynold (1994) ระบุวaา องค&การเรียนรูAที่ดีเหมาะสมสอดคลAองกับ
สถานการณ&ประกอบดAวย 1)มีโครงสรAางเหมาะสม 2)มีการเรียนรูAวัฒนธรรมองค&การรaวม 3)มอบอํานาจแกa
ผูAปฏิบัติ 4. มีการวิเคราะห&สภาพแวดลAอม 5. มีการสรAางและถaายโอนความรูA 6)มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรูA 7)มุaงเนAนคุณภาพ 8)มีกลยุทธ&ในการปฏิบัติงาน 9)บรรยากาศสนับสนุน 10)การทํางานเป`นทีม และ 
11)มีวิสัยทัศน&ขององค&การ ซึ่งการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมก็เป`นองค&ประกอบทีส่าํคัญทีต่Aอง
ทําใหAเกิดข้ึนและการสรAางองค&การนวัตกรรมก็เป`นเครื่องมือสําคัญสําหรับองค&การในการแสวงหาโอกาส
และสรAางศักยภาพใหAมีขีดสมรรถนะสูงและความไดAเปรียบในการแขaงขัน และสอดคลAองกับแนวคิดของ 
กีรติ ยศย่ิงยง (2552) ที่กลaาววaาการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมเป`นการบริหารจัดการองค&การ
แนวใหมaเพ่ือปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค&การ ซึ่งเป`นสิ่งที่ไมaเคยปรับเปลี่ยน
มากaอน มีความรูAและนวัตกรรมเป`นป5จจัยหลักในการเพ่ิมคุณคaา พัฒนาผลิตสินคAาและบริการที่มีคุณภาพ
เพ่ือตอบสนองความตAองการและความพึงพอใจของลูกคAา  
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 จากการวิจัยครั้งน้ีสามารถสรุปเป`นองค&ความรูAใหมaจากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา 

 

ภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรมของผู�บริหารท่ีส�งผลต�อความเป�นองค การแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

วัตถุประสงค ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารสถานศึกษา  
2. เพ่ือศึกษาการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา  
3. เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการ

เรียนรูAของสถานศึกษา  

1.ภาวะผูAนําเชิง
นวัตกรรมของ
ผูAบริหารอยูaใน
ระดับมากทีสุ่ด 

ผลการวิจัย 

2.องค&การแหaง
การเรียนรูAของ
สถานศึกษา อยูa
ในระดับมาก
ที่สุด 

3.ภาวะผูA นํ าเ ชิง
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
ผูAบริหารกับองค&การ
แหaงการเรียนรูAของ
ส ถา น ศึ กษ า  มี
ความสั มพันธ& กั น
ทางบวกในระดับทีส่งู
มาก 

4 .  ก า ร ถ ดถอ ย
พหุคูณและสรAาง
สมการพยากรณ&
คa า สั ม ป ร ะสิ ท ธ์ิ
ความถดถอยของ
ตัวแปรพยากรณ&มี
นัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .01 

สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Y´ = 0.447 + 0.217X3 + 0.199X2 + 0.232X1 + 0.140X4 + 0.113X5 

สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Z´y=0.256ZX3 + 0.241ZX2+ 0.254ZX1 + 0.181ZX4 + 0.138ZX5 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขAอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่จะพัฒนาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหาร และองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาทุกดAานใหAเป`นรูปธรรม  
  7.1.2 สถานศึกษา ควรจัดใหAมีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการทํางานของ
บุคลากรในโรงเรียนใหAครบทุกดAาน 
  7.1.3 ผูAบริหารสถานศึกษา ควรจัดสภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและ
สภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอกระบวนการแหaงการสรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสรAางวัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม และโรงเรยีนควร
มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป{าหมาย 
  7.1.4 ครูผูAสอน ซึ่งเป`นผูAที่มีบทบาทสําคัญในการสaงเสริมใหAสถานศึกษาเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูA ควรใหAความสําคัญกับการเรียนรูA ใฝ�เรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ โดยใชAความเช่ียวชาญจากการพัฒนา 
ฝ�กฝนและสนับสนุนการปฏิบัติงาน นําผลที่ไดAจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชAในการวางแผนงาน
ในหนAาที่ใหAดีย่ิงข้ึน  
 7.2 ขAอเสนอแนะสําหรับผูAปฏิบัติ  
  7.2.1 จากการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดAานการบริการความเสี่ยงและดAาน
การการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม ซึ่งเป`นดAานที่สaงผลตaอองค&การแหaงการเรียนรูAดังน้ัน
ผูAบริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและสภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอ
กระบวนการแหaงการสรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การสรAางวัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม และโรงเรียนควรมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป{าหมาย 
  7.2.2 จากการวิจัยพบวaาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดAานการเป`นบุคคลที่รอบรูA ดังน้ันผูAบริหาร
สถานศึกษาและหนaวยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดกิจกรรมที่จะจงใจใหAบุคลากรใหAความสําคัญกับ
การเรียนรูA ใฝ�เรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ โดยใชAความเช่ียวชาญจากการพัฒนา ฝ�กฝนและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน นําผลที่ไดAจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชAในการวางแผนงานในหนAาที่ใหAดีย่ิงข้ึน 
  7.2.3 ผลการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยง            
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง ดAานการสรAางแรงจูงใจ และดAานการ
สรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ดังน้ัน
หนaวยงานตAนสังกัดควรจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของผูAบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดAาน รวมถึงมีนโยบายที่
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ชัดเจนในการพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารความเสี่ยง การริเริ่มสรAางสรรค& การจูงใจ 
การสรAางบรรยากาศ เพ่ือใหAเกิดวิสัยทัศน&ที่ชัดเจน ใหAเป`นรูปธรรมและมีการกํากับติดตาม ประเมินผลการ
พัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาอยaางตaอเน่ือง  
 7.3 ขAอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตaอไป 
  7.3.1 จากผลการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสามารถพยากรณ&ความแปรปรวน
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาไดAรAอยละ 72.60 ซึ่งถือวaามีคaาสูง ดังน้ันควรทําการศึกษาตัวบaงช้ี
ของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานและสรAางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูAนําตามตัวบaงช้ีเหลaาน้ัน 
  7.3.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาดAานการบริหารความเสี่ยง 
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง ดAานการสรAางแรงจูงใจ และดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม ใหAมีสมรรถนะที่เดaนชัดตามตัวบaงช้ี 

  7.3.3 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาโดยใชA           
ตัวแปรภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาเป`นตัวแปรป5จจัยในการพัฒนาดังกลaาว 
  7.3.4 ควรศึกษาป5จจัยสภาพแวดลAอมที่สaงผลคุณภาพชีวิตในการทํางานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น ที่สaงผลลักษณะทางตรงและทางอAอม 
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