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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล 
และประสิทธิผลขององค�กรในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 2)เพ่ือพิจารณาและ
สืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร              
3)เพ่ืออธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่สามารถพยากรณ�หรือมีอิทธิพลตbอ
ประสิทธิผลขององค�กร 4)เพ่ือเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆ ของหลักธรรมาภิบาลที่
ผู_นําในวิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร กลุbมตัวอยbางที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb 
ภิกษุ และฆราวาส ที่เกี่ยวข_องกับการบริหารวิทยาลัยสงฆ� จํานวน 366 รูป/คน และผู_ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร_าง สถิติที่ใช_ในการ
วิจัยประกอบด_วยความถ่ี ร_อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�ความสัมพันธ� และวิเคราะห�
ถดถอยพหุคูณ  
 ผลวิจัยที่พบวbา 1. ลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผล
ขององค�กรในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก                     
2. ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กรมีความสัมพันธ�ไป
ในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 
3. อิทธิพลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร ประกอบด_วย ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง (Beta .41, Sig. .000) และ
ภาวะผู_นําแบบตามสบาย (Beta .15, Sig. .000) มีอิทธิพลรbวมกันกับหลักธรรมาภิบาลด_าน การมีสbวนรbวม 
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(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม (Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส (Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปร
มีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. การพัฒนาประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน 
จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย รbวมกับสbวนประกอบ
สําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส โดยเฉพาะการมี
สbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ันอยbางเทbาเทียมกัน ต้ังแตbการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไปจนถึงการเปrดเผยข_อมูลจากการ
ทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิงสร_างสรรค�กับวิทยาลัย และด_วยเหตุน้ี
ทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_เกิดความแตกตbางตbอประสิทธิผลของ
องค�กรได_ 
 
คําสําคัญ : รูปแบบภาวะผู_นํา; หลักธรรมาภิบาล; ประสิทธิผลองค�กร 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were (1) to study the factors of Good Governance 
Leaders’ and Organization Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern,  
2) to demonstrate and analyze the relationship between leadership style, good governance 
and organizational effectiveness, 3) to study the concept of Organization Effectiveness, 
and 4) to propose guidelines for Leadership traits and elements of Good Governance 
Leaders’ and Organization Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern. The 
researcher used a questionnaire for collecting from 366 respondents of monks and non-
monks in Monastic College in the South of North Eastern. The Statistic is frequency, 
percentage, mean, standard deviation, correlation analysis and multiple regression analysis. 
 The results show that; 1. The factors of Good Governance Leaders’ and Organization 
Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern are high level. 2. The 
leadership between the leadership style, good governance effecting to organizational 
effectiveness at a statistically significant level of 0.01 in the same direction at a relatively 
high to highest level (r = .793-.854) 3. Influences on organizational effectiveness include: 
transformational leadership and leisurely leadership Influencing on good governance in 
aspect on participation (Beta .21, Sig. .000) rule of law (Beta .09, Sig. .037 and transparency 
(Beta .09, Sig. 044) that the five variables had a statistically significant influence at the .05 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

133 

 

level. 4. For develop the organization effectiveness in monastic college need to develop 
through transformational leadership style comfortable leadership together with key 
components according to the principles of good governance which includes the rule of 
law, participation and transparency. The three concepts of the study related positively 
significant. The influencing factors of organizational effectiveness are transformational 
leadership, laissez-fair, rule of law, participation and transparency. Importantly, the perspective 
and attitude of organizational administrators might be related to working experiences 
and modern organization, especially participation in expressing opinions to show respect 
for those differences on equally, Since the rules compliance strictly without discriminatory 
until public information.  
 
Keywords : Leadership Style; Good Governance; Organizational Effectiveness 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 สถาบันการศึกษาเปnนองค�กรหน่ึงทางสังคม ซึ่งประกอบด_วยคนและความสัมพันธ�ที่มีตbอกันและ             
มีเป�าหมายให_แกbความสําเร็จของนักศึกษาและเปnนความสําเร็จของสถานศึกษาซึ่งเรียกวbาประสทิธิผล (Covey, 
2004) สbวนการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาได_มีตัวช้ีวัดประสิทธิผลได_แกb 1)การนวัตกรรม                 
2)การมุbงเน_นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 3)ความเปnนป�กแผbนของครูและบุคลากร และ 4)ความผูกพันตbอองค�กร 
(Hoy & Fugnson, 1985) ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปnนการศึกษาภาวะผู_นําองค�กรในสถานศึกษาทีเ่ปnนวิทยาลยั
สงฆ� จึงใช_พื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีของประสิทธิผลขององค�กรเสมือนเปnนประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) เปnนหลักการที่สําคัญที่มีประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย�
และทรัพยากรรอบๆ ของประเทศเพ่ือให_เปnนไปตามวัตถุประสงค� ประเทศชาติจะมีความสงบสุข ปลอดภัย มี
สวัสดิการและการพัฒนาได_ต_องเช่ือมโยงหลักธรรมาภิบาล (Nwanegho, 2016) การใช_ธรรมาภิบาล ได_มกีารใช_
อยbางแพรbหลาย เพ่ือผดุงรักษาความยุติธรรมของสังคม รวมถึงการใช_ทรัพยากรของรัฐให_เปnนประโยชน�ตbอ
ประชาชน (Taylor, 1997) 
 วิทยาลัยสงฆ�ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต_เกิดข้ึนจากการขยายตัวของการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งในป�จจุบันต้ังอยูbที่ตําบลลําไทร อําเภอวังน_อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปnนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาให_แกbพระสงฆ�สามเณรได_ศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลก
รวมทั้งความรู_ที่ เปnนศาสตร�สมัยใหมb เปnนการจัดการศึกษาแบบคูbขนานคือ สbวนที่หน่ึงการศึกษาวิชา
พระพุทธศาสนาและพระไตรปrฎกช้ันสูง สbวนที่สองเปnนการศึกษาทางโลกและศาสตร�สมัยใหมbควบคูbกันไป โดย
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แบbงระดับการศึกษาออกเปnนชbวงช้ันระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปnนมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ�ซึ่งอยูbในการกํากับดูแลของรัฐ มีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู_สําเร็จวิชาการ
พระพุทธศาสนา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 การจัดการศึกษาของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมี
พระสงฆ�เปnนผู_บริหารมีการแบbงหน_าที่กันบริหารในตําแหนbงงานระดับตbางๆ โดยสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแล
การบริหารงานของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระสงฆ�สามเณรผู_ทีต่_องการศึกษาในระดับปรญิญา
ที่อยูbตbางจังหวัดจึงมุbงหน_าที่เข_าเมืองกรุงเพ่ือไปหาแหลbงการศึกษาจึงเกิดผลกระทบกับพระสงฆ�สามเณร
ตbางจังหวัด คือไมbมีวัดอยูbจําพรรษาหรือมีพระสงฆ�สามเณรจํานวนมากในแตbละวัดเปnนอุปสรรคตbอดํารงชีพ 
หรือมีวัดอยูbจําพรรษาแล_วแตbการเดินไปศึกษาเลbาเรียนระยะทางไกลและลําบาก ตbอมามหาวิทยามหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่ต้ังอยูbสbวนกลางจึงขยายโอกาสทางการศึกษาออกมาสูbสbวนภูมิภาคตbางๆ ในระดับจังหวัด
เพ่ือรองรับการศึกษาของพระสงฆ�สามเณรจึงทําให_เกิดวิทยาลัยสงฆ�ข้ึนในระดับจังหวัดโดยครั้งแรก พ.ศ. 2511 
ได_กbอต้ังวิทยาลัยสงฆ�หนองคาย ในป�จจุบันได_ยกฐานะเปnนวิทยาลัยเขตหนองคายและตbอมามหาวิทยามหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัยได_ขยายโอกาสทางการศึกษาไปตามจังหวัดตbางๆ มากถึง 44 แหbง  ดังน้ี ระดับวิทยาลัยเขต 
11 แหbง ระดับวิทยาลัยสงฆ� 23 แหbง โครงการขยายห_องเรียน 1 แหbง และหนbวยวิทยบริการ 9 แหbง โดยการจัด
การศึกษาอาศัยหลักสูตรแกนกลางจากมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทีต้ั่งอยูbสbวนกลางมาทาํการเรยีน
การสอนและวิทยาลัยสงฆ�ก็อยูbภายใต_การกํากับดูแลจากสbวนกลางในการบริหารการศึกษาของวิทยาลยัสงฆ�ทัง้ 
44 แหbง โดยอํานาจสูงสุดของการบริหารอยูbที่สภามหาวิทยาลัยเปnนสําคัญ 
 ดังน้ัน การขยายตัวทางการศึกษาของคณะสงฆ�จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจาก
สbวนกลางมาเปnนวิทยาลัยเขตและวิทยาลัยสงฆ�ในสbวนภูมิภาคจึงเปnนถอดแบบการบริหารจากสbวนกลางมาด_วย
เชbน โครงสร_างการบริหาร โครงสร_างหลักสูตรการศึกษา เกณฑ�มาตรฐานของคณะกรรมการอุดมศึกษาที่
กําหนดไว_ให_ปฏิบัติ ฉะน้ัน คุณภาพของภาวะผู_นําในสถาบันองค�กรตbางๆทั้งในสbวนผู_นําองค�กรสาธารณะหรือ
เอกชน จําเปnนต_องให_ความสําคัญในการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ�ของภาวะผู_นํา และประสิทธิผลขององค�กร 
ทั้งน้ี วิทยาลัยสงฆ�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 6 แหbง ได_แกb วิทยาลัยเขตขอนแกbน วิทยาลัยเขต
นครราชสีมา วิทยาลัยเขตอุบลราชธานี วิทยาลัยเขตสุรินทร� วิทยาลัยสงฆ�บุรีรัมย�และวิทยาลัยสงฆ�ศรีสะเกษ 
เกิดข้ึนจากการขยายตัวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ออกมาสูbภูมิภาคเพ่ือ
ให_บริการทางการศึกษาแกbพระสงฆ�สามเณรและคฤหัสถ�ผู_ที่มีความประสงค�เข_ามาศึกษาในวิทยาลยัของสงฆ� ใน
ระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธิการรับรองปริญญาบัตร หน_าที่ของ
วิทยาลัยสงฆ�คือการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร�สมัยใหมb 
พัฒนาจิตใจและสังคมปณิธานของมหาวิทยาลัยศึกษาพระไตรปrฎกและวิชาช้ันสงูสาํหรบัพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ�วิสัยทัศน�ของมหาวิทยาลัยสร_างคนเกbงและดีอยbางมีสมรรถภาพจัดการศึกษาและวิจัยดีอยbางมีคุณภาพ
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บริการวิชาการดีอยbางมีสุขภาพบริหารดีอยbางมีประสิทธิภาพวิสัยทัศน�ของวิทยาเขตขอนแกbน จัดการศึกษา
และเผยแผbพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคอินโดจีนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา สbงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกbสังคมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การบริหารที่มีผลตbอประสิทธิภาพและหลักความคุ_มคbาได_แกb ป�จจัยคbานิยมรbวม และป�จจัยระบบ
การปฏิบัติงาน การขับเคลื่อนองค�ไปสูbความสําเร็จมาจากการกํากับบัญชาการของผู_บริหารระดับสูงที่วาง
นโยบายการพัฒนาองค�กรหรือหนbวยงาน เมื่อวิทยาลัยสงฆ�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพระภิกษุดํารงตําแหนbง
ผู_บริหารสถานศึกษาจะมีความเปnนเลิศด_านการเปnนผู_นํา มีทักษะและวิสัยทัศน�แหbงการบริหารสถานศึกษาได_
อยbางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพได_มาตรฐานทางการเปnนผู_นําองค�กรระดับวิทยาลัย รbวมถึงการใช_อํานาจ
ในการบริหารจัดการองค�กรได_อยbางมีคุณภาพตามหลักการบริหารบ_านเมืองที่ดีมหีลกัธรรมาภิบาลในการกาํกบั
องค�กรวิทยาลัยสงฆ�ให_เปnนไปด_วยความเรียบร_อยอยูbภายใต_ความเปnนผู_มีภาวะของผู_นําองค�กร ดังน้ัน วิทยาลัย
สงฆ�มีพระภิกษุที่เปnนพระสังฆาธิการระดับเจ_าคณะจังหวัดหรือ ระดับรองเจ_าคณะจังหวัดเปnนผู_บริหาร
การศึกษาของวิทยาลัยสงฆ�ไปสูbความสําเร็จหรือเป�าหมายของการศึกษาสงฆ� พระภิกษุผู_บริหารมีวุฒิภาวะ
ความเปnนนําอยbางมีประสิทธิภาพ การเอาใจใสbในการบริหารวิทยาลัยสงฆ� ความมีภาวการณ�ตัดสินใจทางการ
บริหาร มีการบริหารจัดการองค�กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยให_เกิดความเช่ือมั่นของบุคลากรในองค�กร 
อยbางถูกต_องและมีประสิทธิภาพ ประกอยด_วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรbงใสb หลักความมีสbวน
รbวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ_มคbา เกิดประโยชน�รbวมกันในการบริหารวิทยาลัยสงฆ�อยbางแท_จริง 
 จากความสําคัญและป�ญหาดังกลbาวมาข_างต_น ผู_วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวbาง
ภาวะผู_นํา หลักธรรมาธิบาล และประสิทธิผลขององค�กร: กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข_องกับภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล 
และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนในองค�กร ผู_บริหารใน
วิทยาลัยสงฆ�หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปประยุกต�ใช_ให_เกิดประโยชน�ตามความเหมาะสมกับบริบท
องค�กรได_ 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผล
ขององค�กร ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 2.2 เพ่ือพิจารณาและสืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล             
ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร 
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 2.3 เพ่ืออธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล ที่สามารถพยากรณ� หรือ
มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 2.4 เพ่ือเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆ ของหลักธรรมาภิบาลที่ผู_นําใน
วิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร  
 

3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆที่เกี่ยวข_องกับภาวะผู_นํา 
หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
องค�กร ผู_บริหารในวิทยาลัยสงฆ�หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปประยุกต�ใช_ให_เกิดประโยชน�ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทองค�กรได_ 
 3.2 นักวิชาการ นักศึกษาและผู_บริหารสามารถนําผลวิจัยในครั้งน้ีไปขยายการศึกษาวิจัยใน
ขอบเขตด_านพ้ืนที่ให_กว_างขวางย่ิงข้ึน เพ่ือสร_างเงื่อนไขหรือป�จจัยตัวแปรอื่นๆ ที่อาจกระทบหรือ
เปลี่ยนแปลงผลการวิจัยในเชิงวิชาการที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 3.3 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสร_างตัวแบบหรือกรอบแนวคิดใหมbในบริบทขององค�กร 
วัฒนธรรม หรือข_อจํากัดอื่นๆ ที่แตกตbางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิมประโยชน�ในทางวิชาการมากข้ึนได_ 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุbมตัวอยbางที่ใช_ในการวิจัย คือ ภิกษุ และฆราวาส ผู_ปฏิบัติ
หน_าที่ในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต วิทยาลัย โครงการขยายห_องเรียน หนbวยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ 
วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 8 จังหวัด ประกอบด_วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย� 
ชัยภูมิ สุรินทร� ยโสธร ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ และอุบลราชธานี เน่ืองจากประชากรของงานวิจัยน้ี ไมbมีจํานวน
ที่แนbนอน ผู_วิจัยจึงได_กําหนดขนาดตัวอยbาง ที่ระดับความเช่ือมั่นร_อยละ 95 และความคลาดเคลื่อนไมbเกิน            
ร_อยละ 5 ได_ขนาดตัวอยbางจํานวน 385 รูป/คน เครื่องมือเครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb แบบสอบถามเปnนแบบ
มาตราสbวนประมาณคbา การเก็บรวบรวมข_อมูลเพ่ือให_ได_ข_อมูลจากทุกหนbวยประชากร ผู_วิจัยได_ดําเนินการ
เก็บรวบรวมข_อมูลด_วยตนเอง ทั้งน้ีได_ข_อมูลที่มีการตอบคําถามอยbางครบถ_วนกลับคืนมาจํานวน 366 ฉบับ 
คิดเปnนร_อยละ 95.06 ถือได_วbา มีข_อมูลเพียงพอสําหรับการวิเคราะห�ผลการวิเคราะห�ข_อมูลเพ่ือให_ได_
คําตอบตรงวัตถุประสงค�วิจัย ผู_วิจัยได_เลือกใช_สถิติตbอไปน้ีในการวิเคราะห�ผล 1)อธิบายลักษณะข_อมูล ผู_วิจัย
เลือกใช_สถิติวิเคราะห�ความถ่ี ร_อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคลาดเคลื่อน 2)ทดสอบความ
แตกตbางของคbาเฉลี่ย และการวิเคราะห�ความแปรปรวน ผู_วิจัยเลือกใช_สถิติ t-test, F-Test และ MANOVA     
3)วิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวbางป�จจัยสbวนบุคคล และตัวแปร ผู_วิจัยใช_ Pearson Chi-Square และ Correlation 
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4)วิเคราะห�ความสัมพันธ�เชิงอิทธิพล ผู_วิจัยใช_สถิติวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ เพ่ือคัดเลือกตัวแปรเข_าสมการ
พยากรณ� สําหรับนํามากําหนดรูปแบบความสัมพันธ�เชิงอิทธิพล ที่มีผลกระทบตbอตัวแปรตามของตัวแปรต_น  
 4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู_ให_ข_อมูลหลักคือผู_ทรงคุณวุฒิที่มีความรู_ และ/หรือมีประสบการณ�
เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิทยาลัยสงฆ� โดยมีความรู_ไมbน_อยกวbาระดับปริญญาเอก หรืออาจมีประสบการณ�             
ที่เกี่ยวข_องไมbน_อยกวbา 10 ป�ข้ึนไป ทําหน_าที่เปnนผู_ให_ข_อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยน้ี โดยผู_วิจัยได_ติดตbอ และ
ประสานความรbวมมือในการให_ข_อมูล ในลักษณะที่เต็มใจให_คําสัมภาษณ�เกี่ยวกับ ปรากฏการณ�วิจัยน้ี 
จํานวน 9 รูป/คน เพราะฉะน้ัน ผู_ให_ข_อมูลหลักของงานวิจัยน้ี ถือเปnนผู_เช่ียวชาญในการให_ข_อมูลจากการ
สัมภาษณ� จํานวน 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช_ในการเก็บรวบรวมข_อมูลคือแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร_างและ
การสัมภาษณ�เชิงลึกโดยวิเคราะห�คําให_การสัมภาษณ�ผู_วิจัยนําเอาคําให_การสัมภาษณ�ทั้งหมดที่ได_มา
วิเคราะห�และสรุปผลเน้ือหาเพ่ือใช_ประกอบผลการวิจัยทั้งน้ีผู_วิจัยนําไปใช_ในลักษณะสนับสนุนผลวิจัย           
เชิงปริมาณ เพ่ือให_ได_คําตอบที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสทิธิผล
ขององค�กร ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 
ตารางท่ี 1 ลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร               

ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 

องค�ประกอบ x� Std. Error S.D. 

ภาวะผู_นํา 3.32 0.04 0.80 
หลักธรรมาธิบาล  3.43 0.04 0.71 
ประสิทธิผลองค�กร  3.85 0.04 0.77 

รวม 3.53 0.04 0.76 

  

 จากตารางที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรทั้ง 3 ด_าน โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก (x�=3.53, 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเปnนรายด_าน พบวbาด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสิทธิผลองค�กร (x�=3.85, 

S.D.=0.77) รองลงมาคือ หลักธรรมาภิบาล (x�=3.43, S.D.=0.71) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ 

ภาวะผู_นํา (x�=3.32, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเปnนรายองค�ประกอบ พบวbา 
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   1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู_นําโดยภาพรวมอยูbในระดับปานกลาง (x�=3.32, S.D.=0.80) 

เมื่อพิจารณาเปnนรายด_านพบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผู_นําตามสบาย (x�=3.37, S.D.= 0.85) 

รองลงมาคือ ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง (x�=3.31, S.D.=0.90) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ ภาวะ

ผู_นําการเปลี่ยนแปลง (x�=3.28, S.D.=0.86) 

  2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูbในระดับปานกลาง (x�=3.43, 

S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเปnนรายด_านพบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักนิติธรรม (x�=3.49, S.D.=0.77) 

รองลงมาคือ การมีสbวนรbวม (x�=3.48, S.D.=0.81) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ ความโปรbงใส (x�= 3.38, 
S.D.=0.84) 

  3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลองค�กร โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก (x�=3.85, S.D.= 0.77) 

เมื่อพิจารณาเปnนรายด_าน พบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความผูกพันตbองาน (x�=4.21, S.D.=0.87) 

รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (x�=3.49, S.D.=0.77) 
 5.2 ผลการพิจารณาและสืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นําหลักธรรมาภิบาล   
ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร 
 

องค�ประกอบ 
ประสิทธิผลขององค�กร 

Pearson 
Correlation 

Sig. 
(2-tailed) 

ทิศทาง ระดับ
ความสัมพันธ� 

การมสีbวนรbวม  .793 0.000 เดียวกัน มาก 
ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง  .834 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
หลักนิติธรรม  .848 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
ความโปรbงใส  .852 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
ภาวะผู_นําตามสบาย  .854 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 2 ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผล
ขององค�กรมีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 
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 5.3 การอธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่สามารถพยากรณ�หรือ
มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 

ตารางท่ี 3 องค�ประกอบภาวะผู_นําและหลักธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลองค�กร 
 

ตัวแปรพยากรณ� 
(Predict Variable) 

คะแนนดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

คbาคงที่ (Constant) .671 .106  6.360 .000 
การมีสbวนรbวม  .399 .042 .418 9.481 .000 
ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง  .142 .039 .157 3.658 .000 
หลักนิติธรรม  .213 .046 .212 4.626 .000 
ความโปรbงใส  .090 .043 .097 2.092 .037 
ภาวะผู_นําตามสบาย  .083 .041 .092 2.019 .044 

P<.05 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน_าที่ของกํานัน ผู_ใหญbบ_าน 
 
 จากตารางที่ 3 พบวbา อิทธิพลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขต               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง ประกอบด_วย ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง(Beta .41, Sig. .000) และ
ภาวะผู_นําแบบตามสบาย(Beta .15, Sig. .000) โดยมีอิทธิพลรbวมกันกับหลักธรรมาภิบาลด_าน การมีสbวนรbวม
(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม(Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส(Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปร
มีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.4 ข_อเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆของหลักธรรมาภิบาลที่ผู_นําใน
วิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร ผลการวิจัยพบวbา การพัฒนาประสิทธิผล
ของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย 
รbวมกับสbวนประกอบสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส 
โดยเฉพาะการมีสbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ัน อยbางเทbาเทียม
กัน ต้ังแตbการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไปจนถึงการเปrดเผย
ข_อมูลจากการทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิงสร_างสรรค�กับวิทยาลัย 
และด_วยเหตุน้ีทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_เกิดความแตกตbางตbอ
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ประสิทธิผลขององค�กรได_ เชbน ผู_บริหารองค�กรต_องมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด_วยความซื่อสัตย�
สุจริต หรือจําเปnนต_องเน_นสิทธิมนุษย�ชน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_ทุกคนได_ใช_ความรู_ ความสามารถของ
ตนอยbางเต็มที่ เพ่ือให_ผลการปฏิบัติบรรลุเป�าหมายตามความต_องการขององค�กร รวมไปถึง ความเห็นที่
ตbางกันไปเกี่ยวกับ การไตรbตรองอยbางรอบคอบ กbอนตัดสินใจเสมอของผู_บริหารวิทยาลัย ซึ่งป�จจัยที่ตbางกัน
เหลbาน้ี ล_วนสbงผลกระทบตbอการพัฒนาประสิทธิผลวิทยาลัย 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปได_ดังน้ี 
  1) อิทธิพลของภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลงที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร ในกรณีวิทยาลัยสงฆ�ใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู_ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ทbานตbางมีความเห็นที่ตรงกันมากที่สุดเกี่ยวกับ การ
กลbาวถึงอนาคตขององค�กร และความรับผิดชอบตbอสิ่งที่จะเกิดข้ึนของทุกคน ที่ตbางต_องใช_กําลัง
ความสามารถของแตbละคนอยbางเต็มที่ เพ่ือรbวมกันลงมือปฏิบัติงานให_องค�กรประสบความสําเร็จได_ตาม
เป�าหมาย นอกจากน้ันแล_ว ผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นวbา การคัดสรรเอาความสามารถของบุคลากรแตb
ละคนมาใช_ได_อยbางเต็มที่ ยbอมชbวยให_องค�กรประสบความสําเร็จได_งbายและรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ตลอดจน
ความพยายามในการขจัดป�ญหา หรืออุปสรรคจากการทํางานของแตbละคน สิ่งสําคัญที่สุดคือ การรวบรวม
เอาข_อมูลที่ได_จากทุกคนที่รbวมปฏิบัติงาน มาใช_ในการกําหนดทิศทาง และแนวปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
หลักประกันของความสําเร็จองค�กรได_ 
  2) รูปแบบภาวะผู_นําตามสบายที่สbงผลหรือมีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร จากผลสรุป
ที่ได_จากการสัมภาษณ�ผู_ทรงคุณวุฒิ ที่ตbางมีความเห็นสอดคล_องไปในทิศทางเดียวกันกับ รูปแบบภาวะผู_นํา
ตามสบาย ที่สัมพันธ�กับประเด็น ข_อจํากัดในการปฏิบัติหน_าที่ของพนักงานแตbละคน รวมถึง การ
มอบหมายให_แตbละคนได_ตัดสินใจลงมือปฏิบัติงานของตนไปตามความรับผิดชอบ โดยผู_นําอยูbหbางจากการ
ตัดสินใจน้ัน ทั้งน้ีเพ่ือให_ทุกคนได_ใช_พลังความสามารถของแตbละคนน้ันอยbางเต็มที่ไปกับความยุbงยากในการ
ปฏิบัติงาน สิ่งสําคัญที่สุด ที่ผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นที่ตรงกันคือ การมีและการใช_นโยบายที่ผbอนปรน 
เพ่ือคลายความตึงเครียดจากการปฏิบัติหน_าที่ โดยเฉพาะที่มีตbอความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยสงฆ� ซึ่งนอกจากต_องดูแลรับผิดชอบนักศึกษาที่หลากหลายด_วยแล_ว ยังจําเปnนต_องปรับตัวให_ทัน
ตbอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เพราะฉะน้ัน สามารถสรุปได_ชัดเจนวbา รูปแบบภาวะผู_นําตามสบาย 
สามารถสbงผลกระทบได_ตbอ ประสิทธิผลองค�กร 
  3) การมีสbวนรbวมกับประสิทธิผลองค�กร จากข_อสรุปที่ได_จากการสัมภาษณ�ผู_ทรงคุณวุฒิ ที่
ตbางมีความเห็นเกี่ยวกับ การสร_างความเทbาเทียมกันของทุกคน ในการทํางานรbวมกันในวิทยาลัยสงฆ� ทั้งที่
เกี่ยวข_องกับการแบbงป�นผลประโยชน� หรือการแบbงงานกันทําอยbางชัดเจน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_กับ
ทุกคนได_มีสbวนรbวมในการแสดงความคิดเห็น ที่เปnนประโยชน�ตbอการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ� รวมไปถึง การ
แสดงความช่ืนชมในการปฏิบัติงานของทุกคนในวิทยาลัยน้ันอยbางเทbาเทียมกัน ซึ่งด_วยเหตุสําคัญดังกลbาวน้ี 
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ช้ีให_เห็นได_ชัดวbา การมีสbวนรbวมน้ันมักมีความสัมพันธ�กับการแสดงความเห็น ไปตามทรรศนะ หรือแนวคิด
ของแตbละคน โดยมีความเคารพในความแตกตbางของทุกคนน้ันอยbางเทbาเทียมกัน หากแตbตbางความเห็นน้ัน 
ตbางมุbงเน_นไปที่ประโยชน�ของสbวนรวม และในที่น้ี หมายถึง ประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ� 
  4) หลักนิติธรรมกับประสิทธิผลองค�กร สbวนใหญbผู_ทรงคุณวุฒิตbางให_ความสําคัญตbอ การ
แสดงความเคารพตbอกฎระเบียบขององค�กร สิทธิมนุษย�ชน ผลประโยชน�ของสbวนรวม และการปฏิบัติงาน
ด_วยความสมัครใจ สbวนสิ่งที่สําคัญไปกวbาน้ัน ผู_ทรงคุณวุฒิได_แสดงความเห็นไว_เกี่ยวกับ สิทธิ เสรีภาพ และ
การแสดงออกของทุกคนในวิทยาลัย ทั้งน้ีเพ่ือให_วิทยาลัยมีลักษณะที่เปrดกว_าง และมีความพร_อมสําหรับ
การรองรับได_ในทุกการเปลี่ยนแปลง 
  5) ความโปรbงใสกับประสิทธิผลองค�กร สbวนใหญbผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นเกี่ยวกับ การ
รายงานผลการปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมา รวมถึง การไมbปrดบังข_อมูลแตbประการใดเพ่ือให_เกิดผลตbอการ
ปฏิบัติงานได_ตามเป�าหมาย นอกจากน้ีแล_ว ผู_ทรงคุณวุฒิยังให_ความสําคัญตbอ การละความขัดแย_งที่อาจ
เกิดข้ึนได_ในองค�กร โดยเฉพาะการไมbยอมปฏิบัติงานตามระเบียบของวิทยาลัย 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร
ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปnนราย
ด_าน ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสิทธิผลองค�กร รองลงมาคือ หลักธรรมาภิบาล และด_านที่มีคbาเฉลี่ย
น_อยที่สุด คือ ภาวะผู_นํา แตbอยbางไรก็ตาม ตัวแปรหลักทั้งสาม ประกอบด_วยรูปแบบภาวะผู_นํา หลักธรร
มาภิบาล และประสิทธิผลองค�กร มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 พร_อมทั้งการมีอิทธิพลตbอประสิทธิผลองค�กร 
กรณีศึกษา วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง ประกอบด_วย ภาวะผู_ นําการ
เปลี่ยนแปลง(Beta .41, Sig. .000) และภาวะผู_นําแบบตามสบาย(Beta .15, Sig. .000) โดยมีอิทธิพลรbวมกันกบั
หลักธรรมาภิบาลด_านการมีสbวนรbวม(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม(Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส
(Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปรมีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังน้ัน สรุป 
สิ่งค_นพบสําคัญได_วbา ความสัมพันธ�เชิงอิทธิพลระหวbางรูปแบบภาวะผู_นํากับหลักธรรมาภิบาล ที่สbงผล
กระทบตbอ ประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 
รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย การมีสbวนรbวม นิติธรรม และความโปรbงใส สbวน
การพัฒนาประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 
1)การปฏิบัติตามกฎระเบียบของวิทยาลัยอยbางเครbงครัด 2)การเปrดเผยทุกข_อมูล 3)การสร_างบรรยากาศ
ความไว_วางใจให_เกิดในองค�กร 4)การรับฟ�งความเห็นของทุกคนด_วยความเคารพ 5)การปฏิบัติงานอยbาง
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เต็มกําลังความสามารถ 6)การแก_ไขป�ญหาในการปฏิบัติงานด_วยตนเองของทุกคน 7)การแสดงความ
รับผิดชอบตbอการปฏิบัติงานทั้งที่สําเร็จ และที่ล_มเหลวและ 8)การรายงานผลปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมา 
เพราะฉะน้ัน จากสิ่งที่ค_นพบสําคัญจากงานวิจัยน้ี ที่ค_นพบวbา การพัฒนาประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษา
วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 1)การปฏิบัติตามกฎระเบียบของวิทยาลัย
อยbางเครbงครัด 2)การเปrดเผยทุกข_อมูล 3)การสร_างบรรยากาศความไว_วางใจให_เกิดในองค�กร 4)การรับฟ�ง
ความเห็นของทุกคนด_วยความเคารพ 5)การปฏิบัติงานอยbางเต็มกําลังความสามารถ 6)การแก_ไขป�ญหาใน
การปฏิบัติงานด_วยตนเองของทุกคน 7)การแสดงความรับผิดชอบตbอการปฏิบัติงานทั้งที่สําเร็จ และที่
ล_มเหลว 8)การรายงานผลปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมานอกจากน้ียังค_นพบเพ่ิมเติมอีกวbา การพัฒนา
ประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตาม
สบาย รbวมกับสbวนประกอบสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และ
ความโปรbงใส โดยเฉพาะการมีสbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ัน 
อยbางเทbาเทียมกัน ต้ังแตbการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไป
จนถึงการเปrดเผยข_อมูลจากการทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิง
สร_างสรรค�กับวิทยาลัย และด_วยเหตุน้ีทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_
เกิดความแตกตbางตbอประสิทธิผลขององค�กรได_ เชbน ผู_บริหารองค�กรต_องมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานด_วยความซื่อสัตย�สุจริต หรือจําเปnนต_องเน_นสิทธิมนุษย�ชน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_ทุกคนได_
ใช_ความรู_ ความสามารถของตนอยbางเต็มที่ เพ่ือให_ผลการปฏิบัติบรรลุเป�าหมายตามความต_องการของ
องค�กร รวมไปถึง ความเห็นที่ตbางกันไปเกี่ยวกับ การไตรbตรองอยbางรอบคอบ กbอนตัดสินใจเสมอของ
ผู_บริหารวิทยาลัย ซึ่งป�จจัยที่ตbางกันเหลbาน้ี ล_วนสbงผลกระทบตbอการพัฒนาประสิทธิผลวิทยาลัย ดังเชbน 
การผลวิจัยของ พีรญา ช่ืนวงศ� และวิชิต อูbอัน (2558) ที่ได_ค_นพบป�จจัยอิทธิพลสําคัญที่สbงผลตbอประสิทธิผล
องค�กร ซึ่งประกอบด_วย ลักษณะของป�จเจกบุคคลที่เกี่ยวข_องกับองค�กร ซึ่งมีผลตbอพฤติกรรมการทํางาน 
แล_วยังมีผลกระทบตbอความคาดหวังขององค�กร ตลอดจนการปฏิบัติงานอยbางมีระเบียบแบบแผน ไปจนถึง 
การบรรลุผลสําเร็จตามเป�าหมายอันเปnนผลการปฏิบัติงานที่แท_จริงของทุกองค�กร แตbอยbางไรก็ตาม เขายัง
ค_นพบความสําคัญในระดับเดียวกันของ การมีสbวนรbวมของทุกคนในองค�กร รวมถึง มุมมอง หรือทัศนคติ และ
แนวคิดของทุกคน ที่มีตbอการบริหารงานของผู_บริหารองค�กร ล_วนสbงผลสําคัญตbอประสิทธิผลหรือ
ความสําเร็จขององค�กร นอกจากน้ันแล_ว ยังมีผลวิจัยที่สอดคล_องไปในทิศทางเดียวกันกับ วรางคณา กาญจนพาที 
และเนตร�พัณณา ยาวิราช (2557) ที่ค_นพบเชbนเดียวกันวbา ป�จจัยอิทธิพลที่มีผลตbอประสิทธิผลองค�กรน้ัน 
ประกอบด_วย ทัศนคติ และมุมมองของทุกคนในองค�กรที่มีตbอการบริหารงาน รวมไปถึง ความสัมพันธ�
ระหวbางผู_บริหารกับทุกคนในองค�กร ทั้งที่เกี่ยวข_องกับการสร_างแรงบันดาลใจ และการกระตุ_นการใช_
สติป�ญญา ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเกี่ยวข_องกับ พฤติกรรมการทํางานด_วยความกระตือรือร_น ตbอความ
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รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให_ประสบความสําเร็จได_ โดยปราศจากป�ญหา อันเปnนสิ่งสําคัญที่สbงผลตbอ
ประสิทธิผลของทุกองค�กรแตbอยbางไรก็ตาม ผลวิจัยของ ศรีสกุล เจริญศรี ไชยา ย้ิมวิไล และปrยากร หวังมหาพร 
(2559) ที่ค_นพบความสําคัญเชิงอิทธิพลของหลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร โดยเฉพาะ
องค�ประกอบที่นอกเหนือจากหลักนิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส ซึ่งมีอิทธิพลตbอการพยากรณ�
อัตราความสําเร็จขององค�กรได_สูงถึงร_อยละ 76.5 นอกจากน้ันแล_ว สิ่งสําคัญที่ผู_วิจัยนําเสนอน้ัน สะท_อน
ได_ชัดวbา การบริหารจัดการองค�กรตามหลักธรรมาภิบาล เปnนภาพสะท_อนกลับไปยัง ผลการปฏิบัติงานของ
องค�กรที่บรรลุเป�าหมาย ได_ตามความคาดหวังขององค�กร ซึ่งด_วยเหตุน้ี ยbอมแสดงได_ชัดวbา หลักธรรมาภิบาล 
เปnนป�จจัยอิทธิพลสูงกวbาภาวะผู_นําทุกรูปแบบ ในขณะที่ ภัทราวดี มากมี (2559) กลับอธิบายวbา การวัดประสิทธิผล
ขององค�กรน้ัน จําเปnนต_องให_ความสําคัญตbอรูปแบบ และวิธีการพัฒนาบุคลิกภาพสbวนบุคคล ที่เกี่ยวข_อง
กับองค�กร โดยเฉพาะการวัดคุณลักษณะสbวนบุคคล รวมไปถึง การจําแนกคุณลักษณะขององค�กร 
ตลอดจนการจัดสภาพแวดล_อมภายในองค�กร ที่เอื้อตbอความสําเร็จจากการปฏิบัติงาน ซึ่งจําแนกออกได_
อยbางสองแบบ คือแบบเปrดกว_าง และปrดแคบ กลbาวคือ บุคคลภายในองค�กรมีความสัมพันธ�กันในลักษณะใด 
ยbอมสbงผลตbออัตราการเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของความสําเร็จองค�กร สิ่งสําคัญคือ การวัดประสิทธิผลองค�กร 
จากการใช_นโยบายใดใด ในการบริหารจัดการองค�กรให_ประสบความสําเร็จของผู_บริหารองค�กร  
 เพราะฉะน้ัน สิ่งสําคัญที่ค_นพบจากงานวิจัยน้ี นอกจากได_รับการสนับสนุนจากผลงานวิจัยอื่นแล_ว      
ยังสbงเสริมให_เกิดการศึกษาค_นคว_าป�จจัยอื่นเพ่ิมเติม เชbน 1)การพัฒนาบุคลิกภาพสbวนบุคคล เชbน               
การฝ�กอบรมพนักงาน และการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน แล_วมีการให_รางวัล หรือการให_
ผลตอบแทนที่คุ_มคbากับการทํางาน นอกจากน้ันแล_ว ยังเพ่ิมเติมได_ถึง 2)การจัดสภาพแวดล_อมภายใน
องค�กร ทั้งจากการให_อิสระในการคิดและตัดสินใจ แก_ไขป�ญหาในระหวbางการปฏิบัติงาน ภายใต_ข_อที่           
3)การใช_แนวคิดที่เปrดกว_าง ในการบริหารจัดการองค�กร ที่สามารถกระตุ_นให_ทุกคนได_ลงมือปฏิบัติงานได_
อยbางเต็มกําลังความสามารถ ตลอดจน 4)การจัดสภาพแวดล_อมภายในองค�กรให_เอื้อตbอความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจจําเปnนต_องเน_นทั้ง การใช_หลักนิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส ในการบริหาร
ความสําเร็จขององค�กร 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข_อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆที่เกี่ยวข_องกับ ภาวะผู_นํา 
หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
องค�กร ผู_บริหารในวิทยาลัยสงฆ� หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปดัดแปลงใช_ประโยชน�ให_เหมาะสม
กับองค�กรได_ 
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 7.2 ข_อเสนอแนะสําหรับผู_ปฏิบัติ  
  7.2.1 นักวิชาการ นักศึกษาและผู_บริหารสามารถนําผลวิจัยในครั้งน้ีไปขยายการศึกษาวิจัย
ในขอบเขตด_านพ้ืนที่ให_กว_างขวางย่ิงข้ึน เพ่ือสร_างเงื่อนไขหรือป�จจัยตัวแปรอื่นๆ ที่อาจกระทบหรือ
เปลี่ยนแปลงผลการวิจัยในเชิงวิชาการที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 7.3 ข_อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตbอไป 
  7.3.1 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสร_างตัวแบบหรือกรอบแนวคิดใหมbในบริบทขององค�กร 
วัฒนธรรม หรือข_อจํากัดอื่นๆ ที่แตกตbางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิมประโยชน�ในทางวิชาการมากข้ึนได_ 
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