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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการ
จําเป`นของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางสูbความป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุbมตัวอยbาง ได@แกb ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผ@สอน 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 306 คน ได@มาโดย
การสุbมแบบแบbงช้ันภูมิ ผู@ให@ข@อมูลหลักจากสถานศึกษาที่เป`น Best Practice จํานวน 6 คน ผู@ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน ได@มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช@ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสbวนประมานคbา
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปได@ของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 
สถิติในการวิเคราะห�ข@อมูล ได@แกb คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคbาดัชนีความต@องการจําเป`น  
 ผลการวิจัยพบวbา 1. ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นตbอสภาพป^จจุบันของความเป`นองค�กรแหbงความสุขใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูbในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค�ของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูbในระดับมากที่สุด สbวนความต@องการจําเป`นของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
เรียงลําดับจากมากไปหาน@อย ได@แกb 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@าน
ทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา และ 4)ด@านคนทํางานมีความสุข 2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กร
แหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด@วย 1 ด@าน ได@แกb 
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1)ด@านความสมานฉันในองค�กร 2)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา 3)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 4)ด@านคนทํางาน
มีความสุข ทั้ง 4 ด@าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข รวมทั้งสิ้น 27 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูbในระดับมากที่สุด และมีความเป`นไปได@อยูbในระดับมากที่สุด 
  
คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา; สถานศึกษา; องค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to the happy organization in school under Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) develop guidelines of happy organization in school 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2. The samples were 306 school 
administrators and teachers under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 
through stratified random sampling technique, 6 experts of the Best Practices Schooland 5 
experts through purposive sampling technique research the instrument were a rating scale 
questionnaire and an assessment of appropriateness and feasibility of the guideline. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation, and Priority Needs Index Modified.  
 The results showed that; 1. The overall opinions concerning the current conditions        
to the happy organization in school  under Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 2 were found to be at the high level. In addition, the desirable conditions 
could be observed at the highest level. Furthermore, the priority need order from high 
to low as follow: 1) Livable workplace; 2) Solidarity in the Organization; 3) Positive 
attitude towards work; and 4) Workforce happiness. 2. The development guideline of the 
happy organization in school under Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Office 2 could be established consisting of four aspects as follows: 1) Solidarity in the 
Organization; 2) Positive attitude towards work; 3) Livable workplace; and 4) Workforce 
happiness. These four aspects could be elaborated into twenty-seven detailed guidelines for 
developing schools into happy organizations. The degree of suitability and possibility of 
this guideline were ranked at the highest level. 
 
Keywords : Development Guidelines; School; Happy Organization 
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1. ความสําคัญและที่มาของปQญหาที่ทําการวิจัย 
 ทbามกลางสถานการณ�โลกที่เปลี่ยนแปลงอยbางรวดเร็วที่สbงผลตbอการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายในประเทศที่จะสbงผลกระทบตbอทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต รัฐบาลจึงกําหนด
ยุทธศาสตร�การพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผbานมาสะท@อน
ป^ญหาเชิงโครงสร@างของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล@อม และการบริหารจัดการประเทศที่ไมbเอื้อตbอการ
พัฒนาที่ย่ังยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจทําให@ป^ญหาตbาง ๆ รุนแรงมากข้ึน การพัฒนา
ประเทศในอนาคต จึงจําเป`นต@องเตรียมพร@อมและสร@างภูมิคุ@มกันของประเทศให@เข@มแข็งภายใต@หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให@สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได@อยbาง
มั่นคง ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งหลักการสําคัญ
ประการหน่ึงของแผนฉบับน้ีคือ การยึด “คนเป`นศูนย�กลางการพัฒนา” มุbงสร@างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ
ที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให@มีความเป`นคนที่สมบูรณ� มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยคbานิยมที่ดี มี
จิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุbน ตลอดจนเป`นคนเกbงที่มี
ทักษะความรู@ความสามารถและพัฒนาตนเองได@ตbอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติ, 2560) 
 ในการทํางานในองค�กรที่มุbงเน@นผลงานเพียงอยbางเดียว กbอให@เกิดป^ญหาหลายประการ
โดยเฉพาะป^ญหาที่เกิดจากคน หรือพนักงาน โดยเฉพาะ ความเบื่อหนbายงาน ความเครียดในการทํางาน 
การทํางานตามคําสั่ง ความไมbรักองค�กร (ชาญวิทย� วสันต�ธนารัตน�, 2559)  ซึ่งสอดคล@องกับ  Diener              
ที่กลbาววbาในการทํางานเมื่อเกิดอารมณ�ในทางลบ ซึ่งเป`นอารมณ�ความรู@สึกที่เป`นทุกข�กับสิ่งที่ไมbดีที่เกิดข้ึน
ในที่ทํางาน เชbน คับข@องใจ เบื่อหนbาย เศร@าหมอง ไมbสบายใจ เมื่อเห็นการกระทําที่ไมbซื่อสัตย�หรือไมb
ถูกต@อง อยากปรับปรุงแก@ไขให@ดีข้ึนเพ่ือสนองความต@องการของตนให@มีความสุข (ธิดารักษ� ลือชา และ
กฤษฎากรณ� ยูงทอง, 2560) และ Sharon Lee (2016) ได@กลbาววbา พยายามหลีกเลี่ยงคนที่ข้ีบbนและมอง
โลกในแงbลบอยูbเสมอ การอยูbใกล@พวกเขาอาจสbงผลตbออารมณ�และลักษณะงานโดยรวมของคุณ การทํางาน
ที่หนักเกินไปและแขbงขันกับเพ่ือนรbวมงานคนอื่นๆ รอบตัวคุณ น่ันจะทําให@คุณเครียดมากข้ึนและทําให@คุณ
ไมbมีความสุขกับตัวเองและงานของคุณ และการคิดถึงป^ญหาสbวนตัวในที่ทํางานจะไมbสbงผลดีตbอตัวคุณเอง 
อาจทําให@เกิดความไมbพอใจและสbงผลตbออารมณ�ของผู@อื่นได@ 
 ความสุขเป`นพลังงานบวกอยbางหน่ึงที่ทําให@ชีวิตสนุกสนาน มีสีสันและรู@สึกได@ถึงการถูกเติมเต็ม
ในชีวิต ในมิติของการทํางานก็เชbนเดียวกัน คนที่ทํางานอยbางมีความสุขก็อยากจะมาทํางานทุกวันและรู@สึก
ได@ถึงคุณคbาของงานที่ทําน้ัน ท@ายที่สุด ผลสัมฤทธ์ิของงานก็มีประสิทธิภาพตามไปด@วย ความสุขจากการ
ทํางานที่ชัดเจนเป`นรูปธรรมที่สุด คือ การได@ทํางานในองค�กรแหbงความสุขที่มั่นคง เข@าถึงโอกาสในการ
พัฒนาอยbางทั่วถึง รู@สึกได@วbาตนเองมีโอกาสเจริญก@าวหน@า ผู@บังคับบัญชามีธรรมาภิบาล มีเพ่ือนรbวมงานที่
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เป`นกัลยาณมิตร ได@รับสวัสดิการที่เพียงพอ และมีสวัสดิภาพจากการทํางาน หากคนทํางานได@รับสิ่งตbาง ๆ 
ดังกลbาวน้ีบbอยครั้งและตbอเน่ือง ก็จะทํางานอยbางมีความสุข งานมีประสิทธิภาพ และทําให@องค�กรก@าวไปสูb
การเป`น“องค�กรแหbงความสุข” (Happy Workplace) ได@ (กอปรลาภ อภัยภักด์ิ, 2563) 
 คน คือ หัวใจขององค�กร การสร@างคนให@รวมกันเป`นองค�กรแหbงความสุข (Happy Workplace) 
เป`นกระบวนการพัฒนาคนในองค�กรอยbางมีเป�าหมาย และยุทธศาสตร� ให@สอดคล@องกับวิสัยทัศน�ของ
องค�กร เพ่ือให@องค�กรมีความสามารถและพร@อมตbอการเปลี่ยนแปลง นําพาองค�กรไปสูbการเติบโตอยbาง
ย่ังยืน การสร@างองค�กรแหbงความสุข มีความสําคัญอยbางย่ิงตbอการสร@างสรรค�คุณภาพชีวิตคนทํางานใน
องค�กรอันจะสbงผลเชิงบวกตbอเน่ืองทั้งตbอองค�กรครอบครัวของบุคลากรตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม 
(แผนงานสุขภาวะองค�กรภาคเอกชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร@างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552) 
ด@วยเหตุน้ีจึงทําให@หนbวยงานทางการศึกษาหลายแหbงให@ความสนใจเกี่ยวกับองค�กรแหbงความสุข โดย
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได@มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตข@าราชการให@เกิดความผาสุก 
สร@างขวัญกําลังใจในการทํางาน โดยพิจารณาจากบริบทตbางๆ ที่เกี่ยวข@องและเช่ือมโยงในเรื่องของเกณฑ�
คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุbงเน@นทรัพยากรบุคคลที่กําหนดให@สbวนราชการต@อง
ให@ความสําคัญในการเสริมสร@าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สbงผลตbอคุณภาพชีวิตของบุคลากรให@ดี
ข้ึน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 แตbที่ผbานมายังพบเห็นป^ญหาที่เกิดข้ึนกับครูอยูbบbอยครั้ง ซึ่งสbงผลตbอความสุขในการทํางานไมbวbา
จะเป`นครูถูกลิดรอนการทํางาน โดยให@ทําในสิ่งที่ไมbใชbงานหลัก คือ ต@องทํางานเอกสาร รับการประเมินตbาง ๆ 
พาเด็กไปแขbงขัน สbงผลให@ครูมีเวลาการสอนลดลง จากต@องสอน 200 วันตbอป� ถูกลดการสอนไปถึง 42% 
หรือ 84 วัน การที่ครูไมbได@ทําหน@าที่สอน ซึ่งเป`นงานหลักถือเป`นอันตรายมากทําให@ครูไมbมีความสุข เพราะ
ไมbได@ทํางานหน@าที่โดยตรงของตนอยbางเต็มที่ (สมพงษ� จิตระดับ, 2558) และป^ญหาสําคัญอีกประการหน่ึง
ที่เป`นป^ญหาอมตะของครูไทยคือด@านสวัสดิการและความเป`นอยูb ถือเป`นป^ญหารbวมของครูทั่วประเทศ โดย
ครูในป^จจุบันมีรายได@ไมbเพียงพอตbอการใช@จbายในแตbละวัน สbวนกลางอยากให@การศึกษาของประเทศดีแตb
ครูยังมีป^ญหาด@านรายได@อยูb อีกทั้งในตbางจังหวัดก็ยังพบครูที่เป`นหน้ีสินล@นพ@นตัวมากมาย (ลิลิต วรวุฒิสุนทร, 
2558) ซึ่งสอดคล@องกับ พุธรัตน� เจริญสุข (2559) ที่กลbาววbาป^ญหาเรื่องหน้ีสินครู ก็คงต@องยอมรับวbา
ประเทศไทยมีโครงสร@างเงินเดือนในระบบราชการที่โบราณจนไมbเหมาะกับสถานการณ�ในป^จจุบัน มีความ
แตกตbางระหวbางเงินเดือนแรกเข@าทํางานกับเงินเดือนที่พึงได@รับสูงสุดในชีวิตการทํางานถึงเกือบ 10 เทbา 
ในขณะที่ในประเทศที่พัฒนาแล@วทั้งหลายจะพบความแตกตbางเพียง3-4 เทbา เมื่อครูไมbได@รับคbาตอบแทนที่
เหมาะสมที่จะสามารถดํารงชีพได@อยbางปกติ จึงสbงผลกระทบตbอความสุขในการทํางาน ป^ญหาเหลbาน้ีเป`น
เพียงสbวนหน่ึงเทbาน้ันที่ทําให@ครูไมbมีความสุขในการทํางานยังมีป^ญหาอีกมากมายที่สbงผลตbอความสุขในการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา 
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 จากสภาพป^ญหาดังกลbาวจึงทําให@ผู@วิจัยมีความสนใจ และต@องการหาแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุขของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 อยbางจริงจัง ซึ่งมุbงเน@นการศึกษาข@อมูลจากครูและผู@บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยศึกษาองค�ประกอบขององค�กรแหbง
ความสุข 4 องค�ประกอบ ได@แกb ความสมานฉันท�ในองค�กร ทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา ที่ทํางานนbาอยูb 
และคนทํางานมีความสุข เพ่ือเป`นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมุbงหวังให@การศึกษามีการพัฒนาเป`นไปอยbางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการจําเป`นของความเป`นองค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางสูbความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

3. ประโยชน�ที่ไดXรบัจากการวิจัย 
 3.1 ได@ทราบถึงสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต@องการจําเป`นของความเป`น
องค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือจะนําข@อมูล
มาใช@เป`นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค�กรให@เกิดประโยชน�สูงสุดตbอบุคลากรในสถานศึกษา 
 3.2 ได@แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สําหรับผู@บริหาร ผู@สนใจ และหนbวยงานต@นสังกัด เพ่ือนําไปใช@พัฒนา
องค�กรให@เป`นองค�กรแหbงความสุขตbอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 ผู@วิจัยได@ดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) มีวิธี 
ดําเนินการวิจัยเป`น 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการจําเป`นของความเป`น
องค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
กลุbมตัวอยbาง ได@แกb ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร มีจํานวน 306 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan และการใช@เทคนิคการสุbมแบบแบbงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใช@
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เครื่องมือเป`นแบบสอบถามแบบมาตราสbวน 5 ระดับ ที่ผbานการประเมินความเหมาะสมโดยผู@เช่ียวชาญ
จํานวน 5 คน จากน้ันนําไปใช@กับกลุbมตัวอยbางแล@วนําข@อมูลมาวิเคราะห� หาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค�และความต@องการจําเป`น สถิติที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคbาดัชนี
ความต@องการจําเป`น 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุbมผู@ให@ข@อมูล ได@แกbผู@บริหารสถานศึกษาและตัวแทน
ครูผู@สอน ของโรงเรียนที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป`นเลิศ(Best Practices) จํานวน 3 แหbง รวม 6 คน 
โดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสร@าง จากน้ันนําข@อมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 
มาออกแบบยกรbางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เครื่องมือที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมี
โครงสร@างและแบบประเมินแนวทางที่ ยืนยันความเหมาะสมและความเป`นไปได@ของแนวทางโดย
ผู@ทรงคุณวุฒิจํานวน 5คน ที่ผbานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) สถิติที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb 
คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคbาดัชนีความสอดคล@อง 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการการวิเคราะห�สภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต@องการจําเป`นขององค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  
 
ตารางท่ี 1  แสดงคbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพป^จจุบันสภาพที่พึงประสงค� และความต@องการ

จําเป`นขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 

 

องค�กรแห�งความสุขใน
สถานศึกษา 

สภาพปQจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� ค�า 
PNI �� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1. ความสมานฉันท�ในองค�กร 4.31 0.85 มาก 4.76 0.60 มากที่สุด 0.104 
2. ทัศนคติเชิงบวกตbองานทีท่ํา 4.40 0.74 มาก 4.81 0.47 มากที่สุด 0.093 
3. ที่ทํางานนbาอยูb 4.17 0.77 มาก 4.77 0.56 มากที่สุด 0.144 
4. คนทํางานมีความสุข 4.47 0.67 มาก 4.88 0.37 มากที่สุด 0.091 

รวม 4.34 0.76 มาก 4.81 0.50 มากท่ีสุด - 
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 จากตารางที่ 1 พบวbา สภาพป^จจุบันขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาโดยรวม 4 ด@าน อยูb
ในระดับมาก(X�= 4.34) ด@านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด@านคนทํางานมีความสุข และ ด@านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด@านที่ทํางานนbาอยูb สภาพที่พึงประสงค�ขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาโดยรวม 4 ด@าน อยูbใน
ระดับมากที่สุด(X�= 4.81) ด@านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด@านคนทํางานมีความสุข ด@านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ด@านที่ทํางานนbาอยูb ความต@องการจําเป`นขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาเรียงลําดับจากมากไปหาน@อย 
ได@แกb 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา และ             
4)คนทํางานมีความสุข ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด@วย 4 ด@าน ได@แกb 1)ด@าน
ความสมานฉันท�ในองค�กร 2)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา 3)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 4)ด@านคนทํางานมี
ความสุข ทั้ง 4 ด@าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข รวมทั้งสิ้น 27 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูbในระดับมากที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.84 และความเป`นไปได@อยูbในระดับมาก
ที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.74 โดยเรียงลําดับตามความต@องการจําเป`นซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
  5.2.1 การพัฒนาความสมานฉันท�ในองค�กร มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสbงเสริม
ให@ครูทุกคนทํางานรbวมกันเป`นทีม ชbวยเหลือเกื้อกูลกัน ปรึกษาหารือ ให@คําแนะนําที่ดีตbอกัน สbงเสริมให@
บุคลากรทุกคนรับประทานอาหารกลางวันรbวมกันในทุกวัน เพ่ือสร@างโอกาสในการพูดคุยให@เกิด
ความสัมพันธ�ที่ดีตbอกัน ผู@บริหารและบุคลากรทุกคนให@ความเคารพซึ่งกันและกันในฐานะเพ่ือนรbวมงาน มี
ความเสมอภาคเทbาเทียม และไมbเลือกปฏิบัติในการทํางานรbวมกัน และมีการให@รางวัลแกbบุคลากรที่ทํางาน
ได@อยbางยอดเย่ียมและประสบความสําเร็จ ด@วยการมอบรางวัล กลbาวยกยbอง เชิดชูเกียรติ หรือให@ความดี
ความชอบ เพ่ือเป`นขวัญกําลังใจในการทํางาน 
  5.2.2 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสร@าง
ความตระหนักให@กับบุคลากรถึงบทบาทหน@าที่ของตนเอง นําจรรยาบรรณวิชาชีพมาเป`นหลักในการทาํงาน 
และให@มีแนวทาง ความมุbงหวัง หรือเป�าหมายในการปฏิบัติงาน ผู@บริหารมีความเป`นกันเอง ให@ความเช่ือถือ 
ไว@วางใจผู@ใต@บังคับบัญชา มีความยืดหยุbน และมีอิสระในการทํางาน ประชุม วางแผน มอบหมายงานที่
รับผิดชอบตรงตามวิชาเอก ความถนัด หรือประสบการณ�ของบุคลากรแตbละคนให@เหมาะสมสbงเสริมให@
บุคลากรพัฒนาตนเองให@มีวิทยฐานะที่สูงข้ึน เพ่ือให@ได@รับคbาตอบแทนและสวัสดิการที่เพ่ิมข้ึน และสร@าง
แรงบันดาลใจให@บุคลากรรู@สึกอยากทํางานอยbางเต็มประสิทธิภาพ อยากทํางานด@วยความเต็มใจ สนับสนุน
ให@เกิดความคิดสร@างสรรค�หรือนวัตกรรมใหมbๆ 
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  5.2.3 การพัฒนาที่ทํางานนbาอยูb มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องจัดการและบริหาร
สถานที่ให@เหมาะสมและเกิดความคลbองตัวในการทํางานมากที่สุด และปรับปรุงภูมิทัศน�ภายในโรงเรียนให@
สวยงาม รbมรื่น สะอาด ปลอดภัย และนbาอยูb จัดห@องเรียนและห@องทํางาน ให@เป`นระเบียบเรียบร@อย                 
มีความสะอาด อากาศถbายเทสะดวก และมีบรรยากาศที่สbงเสริมการทํางานของบุคลากร จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ� และสิ่งอํานวยความสะดวกตbางๆ ที่สbงเสริมและเอื้อตbอการทํางานให@แกbบุคลากรตามความ
ต@องการ และความเหมาะสม ตรวจสอบและซbอมแซม วัสดุ อุปกรณ� ระบบไฟฟ�าให@พร@อมใช@งานอยูbเสมอ 
สร@างวัฒนธรรมองค�กรที่อบอุbนเหมือนกับคนครอบครัว อยูbด@วยกันแบบพ่ีน@อง ให@เกียรติซึ่งกันและกัน สร@าง
วัฒนธรรมองค�กรแบบการมีสbวนรbวม ให@ทุกคนได@มีสbวนรbวมในการรับผิดชอบตbอเป�าหมายในการทํางาน 
และทุกคนสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นและความคิดสร@างสรรค�ได@อยbางเป`นอิสระ และมีระบบบริหาร
จัดการองค�กรที่ดี ใช@หลักการบริหารงานโดยใช@โรงเรียนเป`นฐาน และยึดหลักธรรมาภิบาล 
  5.2.4 การพัฒนาคนทํางานมีความสุข มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสbงเสริมให@
บุคลากรทุกคนออกกําลังกายอยbางสม่ําเสมอ และเข@ารับการตรวจสุขภาพประจําทุกป� จัดกิจกรรมเพ่ือ
ชbวยเหลือสังคม เชbน มอบทุนการศึกษาแกbนักเรียนยากจน การมอบสิ่งของชbวยเหลือผู@ประสบภัยตbางๆ 
และกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�อื่นๆ มีกิจกรรมทัศนศึกษาทbองเที่ยวนอกสถานที่ป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือเป`นการ
พักผbอนและสร@างความผbอนคลายจากความเหน็ดเหน่ือยในการทํางาน สbงเสริมให@บุคลากรได@เรียนตbอใน
ระดับที่สูงข้ึนหรือฝ�กอบรมในหลักสูตรตbางๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง และนําความรู@มาพัฒนา
องค�กรตbอไป จัดทําโครงการศึกษาดูงานในโรงเรียนหรือหนbวยงานอื่นๆที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป`นเลิศในด@าน
ตbางๆ เพ่ือพัฒนาความรู@และทักษะการทํางานของบุคลากร ปลูกฝ^งคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให@แกb
บุคลากร โดยการจัดคbายธรรมะ หรือกิจกรรมทางศาสนา ให@ความสําคัญกับการใช@หลักธรรมคําสอนทาง
ศาสนา หรือจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานและการดําเนินชีวิต สbงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให@บุคลากรทุกคนได@ใช@ชีวิตบนพ้ืนฐานของความพอเพียงมีภูมิคุ@มกันที่ดี 
รู@จักประมาณตน ใช@จbายให@เหมาะสมกับรายได@ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน จัดทําโครงการออมทรัพย�
ธนาคารโรงเรียน สbงเสริมให@บุคลากรรู@จักเก็บออมเงินไว@ใช@ยามจําเป`น และลดภาระหน้ีสิน จัดจั้งกองทุน
กู@ยืมดอกเบี้ยตํ่า เพ่ือเป`นสวัสดิการชbวยเหลือบุคลากรในยามฉุกเฉิน จัดกิจกรรมที่ให@บุคลากรนําครอบครัว
เข@ารbวมกิจกรรมขององค�กร เพ่ือสร@างสัมพันธ�ภาพอันดีตbอกัน เชbน กิจกรรมทัศนศึกษาประจําป� กิจกรรม
สังสรรค�ป�ใหมb เป`นต@น และสbงเสริมให@บุคลากรทุกคนเป`นแบบอยbางที่ดีของนักเรียน เป`นสมาชิกที่ดีของ
ชุมชน และสังคมภายนอก 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพป^จจุบันขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา สภาพป^จจุบันโดยรวมอยูbในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
สภาพป^จจุบันจากมากไปหาน@อย 4 ลําดับ ได@แกb ด@านคนทํางานมีความสุข ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองาน            
ที่ทํา ด@านความความสมานฉันท�ในองค�กร และด@านที่ทํางานนbาอยูb ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจจะเป`นเพราะ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป`นผู@ที่มี
ความสุขในการทํางาน มีสุขภาพรbางกายและจิตใจที่ดี สามารถจัดสรรเวลาทํางานและเวลาพักผbอนได@อยbาง
สมดุล มีโอกาสเข@ารbวมอบรม ศึกษาตbอ ดูงาน พัฒนาตนเองอยูbเสมอ นําหลักธรรมคําสอนในศาสนามา
ปฏิบัติจริงในการดําเนินชีวิต สามารถวางแผนการใช@เงินและจัดการหน้ีสินได@เป`นอยbางดี มีครอบครัวที่
อบอุbนเป`นกําลังใจในการทํางาน และประพฤติตนเป`นตัวอยbางที่ดีของสังคม สอดคล@องกับงานวิจัยของ 
จันทร�ทร ปานคล้ํา (2557) ได@ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู@บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวbาองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูbใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด@านพบวbา อยูbในระดับมากที่สุด4 ด@าน โดยเรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน@อย ได@ดังน้ี การมีคุณธรรมหิริ โอตัปปะ(Happy Soul) มีกิจกรรมสbงเสริมให@ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา เกี่ยวกับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม หิริ โอตัปปะ (ความละอายและเกรงกลัวตbอการกระทําขอตน 
โดยเฉพาะการกระทําที่ไมbดี) การหาความรู@(Happy Brain) สนับสนุนให@มีการจัดอบรมครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาหรือสbงครูและบุคลากรไปอบรมกับสถาบันภายนอกเกี่ยวกับทักษะทางวิชาชีพ มีการสbงเสริม
และสนับสนุนให@ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสศึกษาตbอเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา การผbอน
คลาย (Happy Relax) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือผbอนคลายให@กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เชbน การ
สัมมนาหรือการทbองเที่ยวประจําป� การจัดงานเลี้ยงครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตามเทศกาลตbางๆหรือ
การจัดกิจกรรมเมื่อทํางานสําเร็จตามเป�าหมาย สังคมดี(Happy Society) มีการสbงเสริมและสนับสนุนให@
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป`นสมาชิกที่ดีขององค�กรและสังคม มีการทํากิจกรรมเพ่ือสังคม เชbน              
การบริจาคโลหิต กิจกรรมการอนุรักษ�สิ่งแวดล@อม อีกทั้งสอดคล@องกับงานวิจัยของ เดbนชัย อาทิตย�เจริญชัย 
(2558) ได@ศึกษาเรื่ององค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท� พบวbา องค�กรแหbงความสุขของ
โรงเรียนศรีบุณยานนท�โดยภาพรวมอยูbระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป`นรายด@านพบวbา มี 5 ด@าน อยูbในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อยดังน้ี ด@านคุณธรรม(Happy Soul) บุคลากรมี
คุณธรรมที่ดี รู@จักให@อภัย และไมbทําให@ใครเดือดร@อน รักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีไทย และทั้งนําคํา
สอนทางศาสนามาใช@ได@อยbางเหมาะสม เคารพผู@อาวุโส ทําให@บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน@าที่ของ
ตนเองและสbวนรวมซึ่งบุคลากรสbวนใหญbมีความคิดเห็นที่ตรงกัน ด@านนํ้าใจงาม(Happy Heart) บุคลากร
ในโรงเรียนสbวนใหญbมีนํ้าใจงาม ชbวยเหลือซึ่งกันและกัน สังเกตจากการทํางานรbวมกัน โดยมีการทํางาน
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เป`นทีม เพ่ือให@งานหรือกิจกรรมตbางๆ สําเร็จตามวัตถุประสงค� ผู@บริหารควรสbงเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม
ไทยให@แกbบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน ด@านการหาความรู@(Happy Brain) บุคลากรมีการใฝ�หาความรู@อยูbเสมอเพ่ือ
พัฒนาตนเอง ผู@ เรียน และองค�กร บุคลากรมีความสุขในการทํางาน ผู@บริหารควรสbงเสริมและให@
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรให@เหมาะสมกับภาระงานตลอดเวลา และเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล ด@านครอบครัวที่ดี(Happy Family) บุคลากรให@ความสําคัญ
และมีครอบครัวที่ดี ทุกคนรักกันและเข@าใจกัน มีเวลาให@ กับครอบครัวสามารถทํากิจกรรมตbางๆ รbวมกัน 
สbงผลให@มีจิตใจดี สังคมดี และชีวิตมีความสุข โดยพ้ืนฐานของความสุขในชีวิตเริ่มต@นข้ึนที่ครอบครัว และ
ด@านความสุขขององค�กรและสังคม(Happy Society) ในภาพรวมบุคลากรมีความสุขที่ได@มีสbวนรbวมในการ
ทํางานในองค�กร เพราะการยอมรับและรักในองค�กร การมีคุณธรรมที่ดีทําให@เกิดความสุขข้ึนในสังคมและ
องค�กร เป`นสิ่งที่ทําให@ทุกคนอยูbรbวมกันอยbางมีความสุข ผู@บริหารควรสbงเสริมความสุขขององค�กรและสังคม
ให@แกbบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งสอดคล@องกับงานวิจัยของ และสอดคล@องกับ อนุพงศ� รอดบุญปาน และ
นุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได@ศึกษาเรื่อง องค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
พบวbา องค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนอนุบาล กุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก โดย
เรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อย พบวbา มี 1 ด@าน อยูbในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม(Happy 
Soul) และอีก 7 ด@าน อยูbในระดับมาก เรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อย คือ มีสังคมดี(Happy 
Society) การหาความรู@(Happy Brain) นํ้าใจงาม( Happy Heart) ครอบครัวที่ดี(Happy Family) การ
ผbอนคลาย(Happy Relax) สุขภาพดี(Happy Body) และใช@เงินเป`น(Happy Money) ตามลําดับ และ
สอดคล@องกับงานวิจัยของนันท�สินี ทวิสุวรรณ (2562) ได@ศึกษาเรื่อง สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ@านเขา
อbางแก@ว พบวbา สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ@านเขาอbางแก@ว โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด@าน พบวbา อยูbในระดับมากที่สุด 1 ด@าน อยูbในระดับมาก 6 ด@าน และระดับปานกลาง 1 ด@าน โดย
เรียงลําดับจากคbามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน@อยได@ดังน้ี คุณธรรม(Happy soul) สุขภาพดี(Happy body) 
ครอบครัวที่ดี(Happy family) นํ้าใจงา(Happy heart) การหาความรู@(Happy brain) สังคมดี(Happy 
society) ผbอนคลายดี(Happy relax) และใช@เงินเป`น(Happy money) 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปได@
โดยรวมและรายด@านทุกด@านอยูbในระดับมากที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.84 และ 4.74 ตามลําดับ ซึ่งความ
เป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาแตbละสถานศึกษายbอมมีความแตกตbางกันตามบริบทของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให@เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาต@องมีกระบวนการที่เหมาะสม ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบไปด@วย 4 องค�ประกอบโดยเรียงลําดับความสําคัญของความ
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ต@องการจําเป`น ดังน้ี 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองาน
ที่ทํา และ 4)ด@านคนทํางานมีความสุข ตามลําดับ ซึ่งสอดคล@องกับกอปรลาภ อภัยภักด์ิ (2563) ที่ได@กลbาว
วbาบรรยากาศขององค�กรแหbงความสุข จะชbวยให@คนทํางานสามารถทํางานได@อยbางมีความสุขและงานที่ได@ก็
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งบรรยากาศภายในองค�กรจะเป`นบรรยากาศแหbงความสุขได@น้ัน ต@องประกอบข้ึน
จากป^จจัยตbางๆ เชbน สถานที่ทํางานนbาทํางาน ไมbได@หมายถึงการจัดโต�ะเก@าอี้ให@นbาน่ังทํางานเทbาน้ัน แตb
หมายรวมถึงการจัดบรรยากาศห@องทํางานและตัวอาคารสํานักงานให@นbาทํางานด@วย เชbน การทาสีอาคารที่
เป`นสีโทนอbอน สบายตา เพ่ือชbวยดึงดูดพนักงานให@อยากทํางาน เชbน สีเขียว สีนํ้าเงิน สีฟ�า หรือติดภาพ
ธรรมชาติที่สวยงามนbามอง หรืออาจจะมีต@นไม@เล็กๆ ที่ชbวยให@พนักงานมาหยุดพักสายตา เพ่ือป�องกัน
อาการเมื่อยล@าจากการทํางาน การจัดสถานที่ทํางานให@อยูbในสภาพแวดล@อมที่ดี จะชbวยให@พนักงานรู@สึก
ผbอนคลาย และรู@สึกภูมิใจในสถานที่ทํางานของตัวเอง และสอดคล@องกับขวัญเมือง แก@วดําเกิง (2556) ที่ได@
กลbาววbา องค�แหbงความสุขเป`นองค�กรที่มีระบบการจัดการสร@างบรรยากาศและสภาพแวดล@อมที่ ดีมี
กระบวนการสร@างสุขเช่ือมโยงกัน กbอให@เกิดสุขภาพกายควบคูbสุขภาพใจสbงผลทางบวกตbอผลลัพธ�ขององค�กร 
 โดยสรุป การวิจัยครั้งน้ีผู@วิจัยได@ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข@อง เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร
องค�กร องค�กรแหbงความสุข และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สรุปเป`นองค�ความรู@               
ดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 องค�ความรู@ในการสร@างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวกับความเปgนองค�กรแห�งความสุข 

ความเป`นองค�กรแหbงความสุขใน
สถานศึกษามีองค�ประกอบ  
4 องค�ประกอบดังน้ี 
1. ความสมานฉันท�ในองค�กร 
2. ทัศนคติเชิงบวกตbองานทีท่ํา 
3. ที่ทํางานนbาอยูb 
4. คนทํางานมีความสุข 

1. ศึกษาสภาพป^จจบุันและสภาพ 
ที่พึงประสงค� 
 2. ศึกษาโรงเรียนต@นแบบทีม่ีแนวทาง 
การปฏิบัติที่เป`นเลิศ (Best Practice) 
 3. ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป`นไปได@ของการพัฒนาแนวทาง 
 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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7. ขXอเสนอแนะ 
 7.1 ข@อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนbวยงานต@นสังกัดสามารถนําแนวทางไปพัฒนาสถานศึกษาให@เป`นองค�กรแหbง
ความสุข โดยกําหนดวิสัยทัศน�หรือเป�าหมายของการบริหารสถานศึกษาให@เป`นองค�กรแหbงความสุขที่
ชัดเจน เพ่ือให@องค�กรมีความพร@อมตbอการเปลี่ยนแปลงและนําพาองค�กรไปสูbการเติบโตอยbางย่ังยืน 
  7.1.2 ผู@บริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางการพัฒนาองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา
ไปประยุกต�ใช@ได@ โดยต@องคํานึงถึงบริบท ความพร@อม ข@อจํากัด และป^จจัยอื่นๆ ที่มีความแตกตbางกันในแตb
ละสถานศึกษา เพ่ือให@เกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 7.2 ข@อเสนอแนะสําหรับผู@ปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการศึกษาพบวbาด@านที่มีความต@องการจําเป`นมากที่สุด คือ ด@านที่ทํางานนbาอยูb 
ดังน้ันผู@บริหารต@องจัดการและบริหารสถานที่ให@เหมาะสมและเกิดความคลbองตัวในการทํางานมากที่สุด 
และปรับปรุงภูมิทัศน�ภายในโรงเรียนให@สวยงาม รbมรื่น สะอาด ปลอดภัย และนbาอยูb มีเครื่องมือ อุปกรณ� 
และสิ่งอํานวยความสะดวกตbางๆ ที่สbงเสริมและเอื้อตbอการทํางานให@แกbบุคลากรตามความต@องการ และ
ความเหมาะสม 
 7.3 ข@อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตbอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาป^จจัยอื่นๆที่สbงผลตbอองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา เชbน ด@านผู@บริหาร 
ด@านผู@เรียน ด@านชุมชน เป`นต@น เพ่ือจะได@นําข@อมูลมาพัฒนาแนวทางการสร@างองค�กรให@เป`นองค�กรแหbง
ความสุขตbอไป 
  7.3.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานและทักษะของผู@บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอองค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธ์ิหลังจากการนําแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbแหbง
ความสุขไปใช@ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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