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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือสํารวจและศึกษาระดับองค�ประกอบภาวะผูaนําภาคพลเมือง 
การตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูa นํา          
ภาคพลเมืองการตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 3)เพ่ืออธิบายและพยากรณ�ภาวะผูaนํา            
การตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน และ 4)เพ่ือเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือ
นายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสินใจที่ถูกตaองไปใชaประโยชน�ต<อผลการปฏิบติังานดaานการคลงั 
กลุ<มตัวอย<างที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< ผูaบริหาร กลุ<มผูaบริหาร และพนักงานองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน               
ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ จํานวน 442 คน ผูaทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 ท<าน 
เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชaในการวิเคราะห�ขaอมูล ไดaแก< 
ความถ่ี การหาค<าเฉลี่ย ส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�ความแปรปรวน วิเคราะห�ความสัมพันธ� และ
การวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว<า 1. ภาวะผูaนําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลัง โดยรวมมีค<าเฉลี่ย
อยู<ในระดับมากทั้งในภาพรวม โดยค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน รองลงมาคือ การตัดสินใจ 
และนaอยที่สุด คือ ภาวะผูaนําพลเมือง 2. ภาวะผูaนําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน 
มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง ถึงมาก โดยมีค<า r 
ระหว<าง .683-.727 3. อิทธิพลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ัน ประกอบดaวยภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม และอํานวยการ ทั้งน้ีมีผลทดสอบ F เท<ากับ 
127.97 (Sig. 000) ส<วนคะแนนมาตรฐาน หรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแต<ละตัวแปรน้ันประกอบดaวย 
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.31, .23, .15, และ .04 นอกจากน้ีแลaว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง โดยมีค<า 
R2 = .59 หากแต<มีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมีความมีน<าเช่ือถือของการพยากรณ�เท<ากับ .61 หรือ
มีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง 4. ผูaนําและกลุ<มผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําตัว
แปรทั้งหมดไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนอง
ต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน การตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdน
การตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูaนําทaองถ่ิน; การตัดสินใจ; ประสิทธิผลการคลัง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to Survey and study component of 
deliberative leadership, decision-making and performance of local treasuries. 2) to analyze              
the relationship between component of deliberative leadership, decision-making and 
performance of local treasuries. 3) to forecast on component of deliberative leadership, 
decision-making and performance of local treasuries, and 4) to study suggestions the 
mayors to make the right decisions for fiscal performance. The sample were executives 
and staff of local government organizations in the provinces of Ubon Ratchathani, Amnat 
Charoen, Yasothon and Sisaket provinces, totaling 442 people, 12 experts Research instrument 
were questionnaires and interview forms.  The statistical analyses are frequency, mean, 
standard deviation, analysis of variance, correlation and multiple regression analysis.  
 The results found that; 1. Local leadership, decision-making and fiscal effectiveness  
in all overall that the average was at a high level. The highest mean was the performance of 
the local treasury, followed by decision-making, and the least was deliberative leadership.            
2. The variables of local leadership, decision making and local financial effectiveness 
related in the same direction statistically significant from moderate to high level, at .01 
and r between .68 - .72. 3. Influence on the effectiveness of local fiscal consists of political 
leadership Management leadership and behavioral decision making and directing has an 
F test result of 127.97 (Sig. 000). Standard score or the predictive coefficients for each 
variable are .31, .23, .15, and .04. All variables had moderate predictive power. With a 
value of R2 = .59, but with a level of error of .39 or a reliable forecast of .61 or a 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

67 

 

moderate forecasting power. 4. The leaders of local government organizations can be 
used all variables as a topic in the formulation of policies, programs, and resource 
allocation processes. to respond to the needs of people in the area but must focus the 
right decision convenient and fast It is also a decision based on the needs of the 
participants. Especially, to improve the quality of life of people in all aspects. 
 
Keywords : Local Leadership; Decision Making; Local Financial Effectiveness 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปGญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูaนําสาธารณะไดaมีการศึกษาและใหaคํานิยามเพ่ือทําความเขaาใจและ
ตอบคําถามวิจัยในการศึกษาในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังน้ัน การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูaนํา
สาธารณะจึงมุ<งเนaนที่อํานาจหนaาที่อย<างเปdนทางการในรัฐบาลและการบริการสาธารณะ (Wart, 2013)            
รวมถึงนักการเมืองที่ไดaรับการเลือกต้ังและแต<งต้ังในทุกระดับทaองถ่ินและเจaาหนaาที่สาธารณะที่ปฏิบัติงานใน
การบริการสาธารณะ (Brook & Grint, 2010) ฉะน้ัน ภาวะผูaนําสาธารณะอาจเปdนผูaนําที่มาจากภาครัฐหรือจาก
การตลาดและสังคมภาคพลเมืองการศึกษาวิจัยน้ีจึงเปdนการศึกษาถึงการนิยามของภาวะผูaนําภาคพลเมืองใน
บริบทของสาธารณะเปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังจากประชาชน โดยมุ<งเนaนศึกษาลักษณะของผูaนําที่มีการ
แสดงออกและกระบวนการในบรรยากาศสาธารณะซึ่ง Bryson et al (2014) และ Benington (2015) ไดaสรุป
เกี่ยวกับบรรยากาศสาธารณะ หมายถึง พ้ืนที่ของประชาชนที่มีการถกเถียงเกี่ยวกับเรื่องสาธารณะ(Public 
Matters) คุณค<า การตัดสินใจและกิจกรรมในตลาดภาครัฐและสังคมภาคพลเมือง นอกจากน้ีแลaว                    
ความเปลี่ยนแปลงในโลกแห<งทศวรรษที่ 21 เพ่ิมความสลับซับซaอนและกaาวกระโดดขององค�ความรูa เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีช้ันสูง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน�วิธีการคิดและการกระทําจึงตaองมี
ความกaาวหนaา (Heifetz et al, 2009) นอกจากน้ี การทํางานที่มีความหลากหลายของกลุ<มคน การทํางานขaาม
แผนกในการบรรลุเป�าหมายขององค�กรสาธารณะ จําเปdนตaองมีการเปลี่ยนแนวคิดของภาวะผูaนําจากความเปdน
ป�จเจกบุคคลมาเปdนการทํางานร<วมกัน นอกจากน้ี Ospina & Foldy ยังยํ้าใหaเห็นว<า การเปลี่ยนแปลงอย<าง
รวดเร็วทําใหaการจัดการโดยอํานาจหนaาที่จะตaองลดลง (Ospina & Foldy, 2016) การกaาวกระโดดของกระบวน
ทัศน�ภาวะผูaนําในป�จจุบันมาเปdนภาวะผูaนําเพ่ือชุมชนซึ่งเปdนอนาคตของการปรับปรุงชุมชนทaองถ่ิน (Kniffil & 
Pattersay, 2019) 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเ พ่ือเปdนการศึกษาผลกระทบของภาวะผูa นําภาคพลเมือง(Civic 
Leadership) ที่แสดงผลของการตัดสินใจ(Decision-Making) และกระทบต<อผลงานของการปฏิบัติงานคลัง
ทaองถ่ิน Hambleton et al (2009) ไดaอธิบายไวaถึง ภาวะผูaนําภาคพลเมือง มี 3 ประเภท ไดaแก< 1)ภาวะผูaนํา
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การเมือง เปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังจากประชาชนจึงเปdนผูaนําทางการการเมืองของชุมชนซึง่จะตaองมบีทบาท
และความรับผิดชอบต<อชุมชน 2)ภาวะผูaนําการจัดการหมายถึง การเปdนผูaนําเพ่ือรับใชaสาธารณะซึ่งมีอํานาจ
หนaาที่และไดaรับการแต<งต้ังจากรัฐบาลกลาง หนaาที่ของผูaนําแบบน้ีจะตaองวางแผนจัดการการบริการสาธารณะ 
และสรaางความเปdนอยู<ที่ดีข้ึนของชุมชน 3)ภาวะผูaนําชุมชน เปdนผูaนําที่ทํางานใหaชุมชน กิจกรรมของชุมชนใน
ดaานธุรกิจและอาสาสมัครของชุมชน ผูaนําจะตaองใหaเวลาและพละกําลังในการทํากิจกรรมเพ่ือชุมชนที่
หลากหลาย ในขณะที่ Ascencio & Mujkic (2016) กลับอธิบายว<า ภาวะผูaนําสาธารณะว<าจะตaองแสดง
พฤติกรรมของผูaนําเหนือกว<าผูaอื่นเพ่ือสรaางอิทธิพลลูกจaางใหaมุ<งเนaนในการบริการสาธารณะที่ดีใหaเหนือกว<า
ความสนใจของตนเองผูaนําจะตaองกระตุaนใหaลูกจaางหรือผูaตามทํางานดaวยความใส<ใจและสนใจซึ่งใกลaเคียงกับ
การอธิบายของ Ospina (2017) ที่ว<า องค�ประกอบหลักของภาวะผูaนําสาธารณะว<าผูaนําจะตaองเปรียบเทียบ
ระหว<าง 1)ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ 2)ประโยชน�ส<วนตัวและสิ่งที่ดีสาธารณะ แต<อย<างไรก็ตาม เมื่อ
นํามาประกอบการอธิบายของ Hartley (2018) ที่ไดaกล<าวไวaว<า ภาวะผูaนําสาธารณะว<ามีที่มาไดaหลายทาง ไดaแก< 
1)ภาวะผูaนําทางการเมืองเปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังตามระบบประชาธิปไตยหรือไดaรับการแต<งต้ัง 2)ภาวะผูaนํามือ
อาชีพ ไดaแก< ผูaนําเพ่ือการบริการสาธารณะเช<น ผูaนําดaานสุขภาพ ผูaจัดการสาธารณะทaองถ่ินหรือรัฐบาลกลาง 
ผูaนําตํารวจ 3)ภาวะผูaนําชุมชนหรือภาคพลเมืองเปdนผูaนําแบบเปdนทางการหรือไม<เปdนทางการ (Informal) ที่มี
บทบาทในกิจกรรมสังคมผูaนําอาสาสมัครหรือการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิ่งที่มีในสังคม 4)ภาวะผูaนําส<วนตัว 
เปdนผูaนําที่สนใจในสิ่งที่มีสาธารณะและนําเสนอความรับผิดชอบต<อสังคม 
 ส<วน Ahmed et al (2012) ไดaอธิบายไวaถึง การตัดสินใจเปdนการเลือกทางเลือกต<างๆเพ่ือจะ
พยายามใหaบรรลุวัตถุประสงค�อย<างสูงสุดและไดaแบ<งรูปแบบการตัดสินใจ (Decision-Making) ออกเปdน 4 รูปแบบ 
1) Analytical เปdนการวิเคราะห�และประเมินขaอมูลแลaวหาทางเลือกอื่นๆ และตaองใชaเวลาในการตัดสินใจ            
2) Behavior เปdนพฤติกรรมที่ใชaขaอมูลนaอยกว<าความรูaสึกส<วนตัวที่มีต<อผูaอื่น (3) Conceptual เปdนการ
พิจารณาทางเลือกต<างๆและ ความเปdนไปไดaในอนาคต เปdนพวกที่ชอบเสี่ยงและฉลาดในการหาทางแกaไขป�ญหา 
4) Directive เปdนการตัดสินใจแบบง<าย ตรงเป�าหมายของป�ญหา มักจะเปdนการสนใจขaอเท็จจริงและตัดสินใจ
อย<างรวดเร็วภายใตaขaอมูลหรือทางเลือกที่จํากัด ในขณะที่ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน� (2550) การคลังทaองถ่ิน 
หมายถึงกระบวนการในการจัดการบริหารการคลังขององค�การบริหารการปกครองทaองถ่ิน (อปท.) เพ่ือใหaบรรลุ
วัตถุประสงค�ของหน<วยงานประกอบดaวย 1)การจัดทํางบประมาณ  ไดaแก<แผนงานปฏิบัติที่แสดงในรูปตัวเงิน
และแสดงในโครงการหรือกิจกรรมต<างๆ ที่กําหนดไดaตามแผนพัฒนาทaองถ่ินโดยมีตัวช้ีวัดในเรื่องความคุaมค<า
และการบรรลุเป�าหมาย 2)การเงินและการบัญชีประกอบดaวยการเบิกเงิน การจ<ายเงินการรับเงินการเก็บรักษาเงิน 
และการนําส<งเงินเปdนกิจกรรมการใหaบริการเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต<างๆของส<วนราชการที่ใชaงบประมาณ 3)
การพัสดุ มีข้ันตอนในการดําเนินงานต้ังแต<การกําหนดนโยบายการวางแผน การควบคุม การ บํารุงรักษาและ
การจําหน<ายพัสดุ 4)การจัดหารายไดa เปdนการจัดเก็บภาษี 5)การตรวจสอบ ดังน้ัน ภาวะผูaนําทaองถ่ินย<อมตaองมี
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ความสัมพันธ�กับ การมีส<วนร<วมของภาคพลเมือง รวมถึง อาจส<งผลต<อประสิทธิผลองค�กรทaองถ่ินไดaทั้งทางตรง
และทางอaอม 

 
2. วัตถุประสงคKของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือสํารวจองค�ประกอบของภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของ
คลังทaองถ่ิน 
 2.2 เพ่ือสอบสวนหาถึงความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูaนําภาคพลเมืองการตัดสินใจและผลการ
ปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 
 2.3 เพ่ืออธิบายและพยากรณ�ภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของ
คลังทaองถ่ิน 
 2.4 เพ่ือเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือนายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสนิใจ
ที่ถูกตaองไปใชaใหaเกิดประโยชน�ต<อผลการปฏิบัติงานดaานการคลัง 
 

3. ประโยชนKที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลลัพธ�ที่ไดaจากการวิจัยน้ีสามารถนําเสนอต<อผูaบริหารองค�กรการปกครองส<วนทaองถ่ินเพ่ือ
ใชaเปdนแนวทางในการบริหารจัดการ การตัดสินใจที่มีต<อการทํางานขององค�กรการปกครองส<วนทaองถ่ิน
และผลกระทบที่เกิดข้ึนต<อการบริหารการคลังทaองถ่ิน 
 3.2 นักศึกษา นักวิชาการ สามารถนําผลวิจัยน้ีไปขยายการศึกษาวิจัยในขอบเขตที่กวaางขวางย่ิงข้ึนไดa 
เพราะขอบเขตการวิจัยน้ีใชaเฉพาะพ้ืนที่องค�การบริหารการปกครองส<วนทaองถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล<างของประเทศไทย ถaาใชa พ้ืนที่อื่น ผลที่ไดaอาจมีการเปลี่ยนแปลงในดaานความสัมพันธ�ของ
องค�ประกอบต<างๆ รวมถึงการพยากรณ�ประสิทธิผลของการบริหารการคลังทaองถ่ินที่กวaางขวางย่ิงข้ึน 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< ผูaบริหาร และกลุ<มผูaบริหาร พรaอมทั้ง
ขaาราชการ พนักงานในสังกัดองค�กรปกครองส<วนทaองถ่ิน องค�กรปกครองส<วนทaองถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ จํานวน 608 องค�กรเปdนหน<วยประชากร ขนาดตัวอย<าง 
เพ่ือใหaไดaขนาดตัวอย<างที่สามารถพยากรณ�ไดaถึงกลุ<มประชากร ผูaวิจัยไดaใชaสูตรของ Yamane ที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อนไม<เกินรaอยละ 5 ในการกําหนดขนาดตัวอย<าง ไดaตัวอย<างจํานวน 241 องค�กร โดยเก็บ
ขaอมูลองค�กรละ 2 ตัวอย<าง ไดaตัวอย<างในการใหaขaอมูลทั้งหมดจํานวน 482 คน (Sing, 2014) วิธีสุ<ม
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ตัวอย<าง (Sampling Technique) ผูaวิจัยมุ<งหมายใหaไดaตัวอย<างจากทุกหน<วยประชากรดaวยความประหยัด 
และสะดวกในการดําเนินการเก็บขaอมูล เพราะฉะน้ันผูaวิจัยเลือกใชaวิธีสุ<มตัวอย<างตามความน<าจะเปdนจาก
ทุกหน<วยประชากรแบบง<าย หากแต<ตaองเก็บขaอมูลใหaไดaไม<นaอยกว<ารaอยละ 85 ข้ึนไป เครื่องมือวิจัย 
ผูaวิจัยพัฒนาและทดสอบเครื่องมือวิจัยชนิดแบบสอบถามมาตรวัด 5 ระดับ ที่แปลผลว<า มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นaอย และนaอยที่สุด แบบสอบน้ีมีความเช่ือมั่นตามเกณฑ�โดยมีค<า Alpha ทั้งชุดเท<ากับ .96 
(Variance .01) และมีความเช่ือมั่นรายขaอระหว<าง .30-.75 การเก็บขaอมูล ผูaวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน
ดังน้ี 1) ข้ันตอนการเตรียมการ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยจัดเตรียมแบบสอบถาม พรaอมทั้งขอหนังสือนําส<งจาก
สํานักบัณฑิตวิทยาลัย สําหรับนําไปขออนุญาตหน<วยงานในการเก็บขaอมูล 2)ข้ันตอนการนําส<ง
แบบสอบถาม และติดตามผลการจัดเก็บ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยไดaกําชับใหaผูaช<วยวิจัยนําส<งแบบสอบถามใหaถึง
กลุ<มตัวอย<าง พรaอมติดตามเก็บขaอมูลกลับคืนมา 3)ข้ันตอนการตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถาม    
เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยไดaดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามที่ไดaรับกลับคืนมา โดยเฉพาะ
การตอบคําถามครบทุกขaอ เพ่ือใหaไดaผลการวิเคราะห�ขaอมูลที่ดี ทั้งน้ีผูaวิจัยไดaรับขaอมูลกลับมาวิเคราะห�ผล
จํานวน 442 ฉบับ คิดเปdนรaอยละ 91.07 ถือว<ามีขaอมูลเพียงพอต<อการวิเคราะห�ผล ผูaวิจัยเลือกใชaสถิติ
วิเคราะห�ความถ่ี รaอยละ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน การทดสอบ
ความแตกต<างของค<าเฉลี่ยกรณีสองกลุ<มตัวอย<างใชa สถิติทดสอบ t-test และสําหรับสามกลุ<มตัวอย<างข้ึน
ไปใชa F-test และ MANOVA สําหรับความแปรปรวนของหลายกลุ<มตัวอย<าง ทั้งน้ีถือเอาผลการทดสอบ
อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติเปdนเกณฑ� 
 4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูaใหaขaอมูลหลัก คือ ผูaทรงคุณวุฒิ หรือผูaเช่ียวชาญที่มีความรูaหรือ
ประสบการณ�เกี่ยวกับการบริหารองค�กรทaองถ่ินและมีประสบการณ�หรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวขaองกับการ
คลังทaองถ่ิน จํานวน 12 คน เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรaาง การวิเคราะห�
คําใหaการสัมภาษณ� ผูaวิจัยนําผลที่ไดaจากการสัมภาษณ�มาดําเนินการตามข้ันตอนต<อไปน้ี 1)จัดกลุ<มคํา โดย
มีจุดมุ<งหมายนําเอาคําใหaการสัมภาษณ�จากผูaทรงคุณวุฒิทุกท<าน มาจัดกลุ<มคําที่ตรงกัน หรือสอดคลaองไป
ในทิศทางเดียวกัน พรaอมตรวจสอบความถ่ี 2)การตรวจสอบความถ่ี เปdนข้ันตอนการบันทึกความถ่ีของคํา 
หรือกลุ<มคําที่มีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน หรือตรงกัน หรือคลaายกัน ของกลุ<มผูaทรงคุณวุฒิ                  
3)การถอดความหมาย หรือการแปลความ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยนําเอาคํา หรือกลุ<มคํา มาถอดความหมาย 
หรือแปลความหมาย สําหรับนําไปใชaเปdนผลของการวิจัยเชิงคุณภาพต<อไป 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการสํารวจองค�ประกอบของภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงาน
ของคลังทaองถ่ินผลการวิจัยแสดงไดaดังตารางต<อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1 องค�ประกอบของภาวะผูaนําพลเมือง (Civic Leadership) 
 

ภาวะผู�นําภาคพลเมือง (Civic Leadership) x� Std. Error S.D. 

ภาวะผูaนําทางการเมือง (Political Leadership) 4.09 0.03 0.70 
ภาวะผูaนําชุมชน (Community Leadership) 3.93 0.04 0.75 
ภาวะผูaนําจริยธรรม (Ethical Leadership) 3.89 0.04 0.78 
ภาวะผูaนําบรหิารจัดการ (Managerial Leadership) 3.94 0.03 0.72 

รวม 3.96 0.04 0.74 
  

 จากตารางที่ 1 พบว<า องค�ประกอบของภาวะผูaนําพลเมือง โดยรวมอยู<ในระดับมาก(x�=3.96, 

S.D.=0.74) โดยดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผูaนําทางการเมือง(x�=4.09, S.D.=0.70) รองลงมา คือ 

ภาวะผูaนําบริหารจัดการ(x�=3.94, S.D.=0.72)และนaอยที่สุดคือ ภาวะผูaนําจริยธรรม(x�=3.89, S.D.= 0.78) 
 
ตารางท่ี 2 องค�ประกอบการตัดสินใจ (Decision Making) 
 

การตัดสินใจ (Decision Making) x� Std. Error S.D. 

รูปแบบการคิดวิเคราะห� (Analytical Style) 3.96 0.03 0.69 
รูปแบบพฤติกรรม (Behavioral Style) 4.05 0.03 0.69 
รูปแบบกรอบแนวคิด (Conceptual Style) 3.98 0.03 0.72 
รูปแบบการอํานวยการ (Directive Style) 4.02 0.03 0.66 

รวม 4.00 0.03 0.60 

  

 จากตารางที่ 2 พบว<าองค�ประกอบการตัดสินใจ โดยรวมอยู<ระดับมาก (x�=4.00, S.D.=0.60) โดย

ดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูปแบบพฤติกรรม (x�=4.05, S.D.=0.69) รองลงมา คือ รูปแบบการ

อํานวยการ (x�=4.02, S.D.=0.66) และนaอยที่สุด คือ รูปแบบการคิดวิเคราะห� (x�=3.96, S.D.=0.69) 
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ตารางท่ี 3 องค�ประกอบผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) 
 
ผลการปฏิบัติงานคลังท�องถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) x� Std. Error S.D. 

การจัดการงบประมาณ (Budgeting Management) 4.18 0.03 0.66 
การบญัชี (Accounting) 4.22 0.03 0.71 
การประชาสมัพันธ� (Public Relation) 4.08 0.03 0.70 

รวม 4.16 0.03 0.62 

  

 จากตารางที่ 3 พบว<าองค�ประกอบการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน โดยรวมอยู<ระดับมาก(x�=4.16, 

S.D.=0.62) โดยดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การบัญชี (x�=4.22, S.D.=0.71) รองลงมา คือ การจัดการ

งบประมาณ (x�=4.18, S.D.=0.66) และนaอยที่สุด คือ การประชาสัมพันธ� (x�=4.08, S.D.=0.70) 
 
ตารางท่ี 4 สรุปภาวะผูaนําพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน 
 

สรุป x� Std. Error S.D. 

ภาวะผูaนําพลเมือง (Civic Leadership) 3.96 0.04 0.74 
การตัดสินใจ (Decision Making) 4.00 0.03 0.60 
ผลการปฏิบัติงานคลงัทaองถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) 4.16 0.03 0.62 

รวม 4.04 0.03 0.65 

  

 จากตารางที่ 4 ตัวแปรทั้งสามมีลักษณะตามค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก (x�=4.04, S.D.=0.65) ทั้งใน

ภาพรวมและตัวแปรองค�ประกอบ โดยตัวแปรที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน(x�= 4.16, 

S.D.=0.62) รองลงมาคือ การตัดสินใจ(x�=4.00, S.D.=0.60) และนaอยที่สุด คือ ภาวะผูaนําพลเมือง(x�= 3.96, 
S.D.=0.74)   
 5.2 ความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลัง
ทaองถ่ินผลการวิจัยปรากฏตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว<างภาคผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการ
ปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 

 

ตัวแปร ภาวะผู�นําภาค
พลเมือง 

การตัดสินใจ ผลการปฏิบัติงานของ
คลังท�องถ่ิน 

ภาวะผูaนําภาคพลเมือง 1 .727** .683** 
การตัดสินใจ .727** 1 .705** 
ผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน .683** .705** 1 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 5 ตัวแปรภาวะผูa นําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน                    
มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง ถึงมาก โดยมี
ค<า r ระหว<าง .683-.727 
 5.3 ผลการพยากรณ�ภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน
ผลการวิจัยสรุปไดaดังน้ี 
 

ตารางท่ี 6 การพยากรณ�ภาวะผูaนําพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 
 

ตัวแปรพยากรณK 
(Predict Variable) 

คะแนน
ดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

1 (Constant) 1.744 .133  13.099 .000 
 Political Leadership .591 .032 .659 18.391 .000 
2 (Constant) .973 .140  6.963 .000 
 Political Leadership .418 .033 .466 12.629 .000 
 Directive Style .368 .035 .389 10.548 .000 
3 (Constant) .837 .137  6.126 .000 
 Political Leadership .350 .034 .391 10.328 .000 
 Directive Style .258 .039 .273 6.705 .000 
 Conceptual Style .214 .037 .246 5.858 .000 
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ตัวแปรพยากรณK 
(Predict Variable) 

คะแนน
ดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

4 (Constant) .792 .137  5.798 .000 
 Political Leadership .289 .040 .323 7.243 .000 
 Directive Style .246 .038 .260 6.383 .000 
 Conceptual Style .193 .037 .222 5.213 .000 
 Managerial Leadership .109 .039 .126 2.825 .005 
5 (Constant) .734 .138  5.327 .000 
 Political Leadership .283 .040 .316 7.119 .000 
 Directive Style .224 .039 .237 5.697 .000 
 Conceptual Style .135 .044 .155 3.086 .002 
 Managerial Leadership .098 .039 .114 2.547 .011 
 Behavioral Style .109 .045 .121 2.444 .015 

 
 จากตารางที่ 6 อิทธิพลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ัน ประกอบดaวยตัวแปรภาวะผูaนําทาง
การเมือง ภาวะผูaนําบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม และอํานวยการ ทั้งน้ีมีผลทดสอบ F 
เท<ากับ 127.97 (Sig. 000) ส<วนคะแนนมาตรฐาน หรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแต<ละตัวแปรน้ัน
ประกอบดaวย .31, .23, .15 และ .04 นอกจากน้ีแลaว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับ ปาน
กลาง โดยมีค<า R2 = .59 หากแต<มีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมีความมีน<าเช่ือถือของการพยากรณ�
เท<ากับ .61 หรือมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง 
 5.4 ขaอเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือนายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสินใจ
ที่ถูกตaองไปใชaใหaเกิดประโยชน�ต<อผลการปฏิบัติงานดaานการคลังผลการวิจัยสรุปไดaว<า ผูaนํา และกลุ<มผูaนํา
องค�การปกครองส<วนทaอง ถ่ิน สามารถนําไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน การ
ตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdนการตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากขaอคaนพบสําคัญของงานวิจัยน้ี ที่คaนพบแนวทางการพัฒนาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ 
ที่ส<งผลกระทบต<อ ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ันประกอบดaวย ระดับการศึกษา ภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําการบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม กรอบแนวคิด ร<วมกับ อํานวยการน้ัน เนaนการ
นําไปลงมือปฏิบัติที่เกี่ยวขaองกับ การพัฒนางาน หรือการพัฒนาโครงการ ตลอดจนการทํากิจกรรมใดใดที่
สัมพันธ�กับ การไดaตําแหน<งมาจากการเลือกต้ัง การกําหนดนโยบายพ้ืนฐานเกี่ยวกับ ความเปdนอยู<ของ
ประชาชน การใชaอํานาจหนaาที่ การปฏิบัติงานที่คํานึงถึงผลประโยชน�ต<อส<วนรวม และ ความรับผิดชอบต<อ
ความเจริญของทaองถ่ินควบคู<ไปพรaอมกับ การตระหนักถึงการทํางานที่คํานึงถึงความเขaาใจในความรูaสึกของ
เพ่ือนร<วมงาน การรับฟ�งเพ่ือนร<วมงาน ความถูกตaอง และผลประโยชน�ที่ไดaรับ โดยเฉพาะที่เกี่ยวขaองกับ
อดทนต<อสถานการณ�ที่กดดัน และการอดทนต<อสถานการณ�ที่กดดัน 
 และจากผลวิจัยดังกล<าวน้ี มีความสอดคลaองเปdนบางส<วน กับผลวิจัยของ จงศักด์ิ จงรัก (2553)            
ที่ไดaคaนพบค<าเฉลี่ยของประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินอยู<ในระดับปานกลาง หากแต<คaนพบความสัมพันธ�ระหว<าง 
นโยบายบริหาร ความพรaอมของทรัพยากร และการมีส<วนร<วมของประชาชน ส<งผลกระทบต<อประสิทธิผลการ
คลังดaานการจัดเก็บภาษี และความสามารถในการหารายไดaขององค�กร ซึ่งแสดงใหaเห็นไดaชัดว<า ป�จจัยทั้งสอง
ส<วนน้ีส<งกระทบต<อกันและกัน โดยเฉพาะป�จจัยดaานการบริหารจัดองค�กร กับการเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของ
ประสิทธิผลการคลัง นอกจากน้ีแลaว ผลวิจัยน้ียังมีผลที่ไดaจากการคaนพบ ขัดแยaงกับผลวิจัยของ เพ็ญพิมล   
หกสุวรรณ (2559) ที่คaนพบป�ญหาสําคัญของการบริหารจัดการดaานการคลังขององค�การทaองถ่ินแลaว ส<งผลใหa
ขาดความเช่ือมโยงไปยังประชาชน รวมถึง ป�ญหาขาดการวางแผนทั้งรายไดaรับและรายจ<าย อีกทั้งยังพบว<า 
ป�ญหาเกิดข้ึนจากโครงสรaาง และการขาดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองขององค�กร ทําใหaเปdนเหตุใหa
ประสิทธิผลการคลังลดลง ซึ่งดaวยป�ญหาดังกล<าวน้ี ผูaวิจัยไดaเสนอใหaปรับรื้อระบบ ปรับรื้อโครงสรaาง และเนaน
การบริหารเชิงยุทธศาสตร�ที่มุ<งตอบสนองต<อความตaองการของประชาชน ทั้งน้ีเพ่ือใหaส<งผลต<อการเพ่ิม
ประสิทธิผลการคลังในเชิงบวก แต<อย<างไรก็ตาม ขaอคaนพบสําคัญของงานวิจัยน้ี ที่ไดaคaนพบป�จจัยอิทธิพลที่
ส<งผลต<อ ประสิทธิผลการคลัง ที่ประกอบดaวย อิทธิพลจากป�จจัยดaานภาวะผูaนําทaองถ่ิน เช<น รูปแบบภาวะ
ผูaนําการเมือง และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ ที่เกี่ยวขaองกับการกําหนดนโยบายบนพ้ืนฐานความตaองการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ ตลอดจน การจัดสรรทรัพยากร ที่มุ<งสู<การตอบสนองต<อประโยชน�ที่ พ่ึงไดaของ
ประชาชนในพ้ืนที่ดaวยเช<นเดียวกัน ซึ่งดaวยเหตุน้ี ทําใหaป�จจัยทั้งสองดaาน ส<งผลต<อการทํานายผลดaาน
ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน เช<นเดียวกับ การคaนพบของ ณรงค�ฤทธ์ิ ทายะ (2556) ที่ไดaคaนพบ อิทธิพลสําคัญ
ของการตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ินน้ัน สามารถส<งผลต<อ ประสิทธิผลการใหaบริการของ
องค�กร โดยเฉพาะที่มีต<อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งดaวยเหตุน้ี การตัดสินใจที่ถูกตaอง รวดเร็ว
ของผูaนําองค�กรทaองถ่ิน จะส<งผลต<อการเพ่ิมข้ึนของประสิทธิผลองค�กรไดaถึงรaอยละ 46 เช<น ประสิทธิผลดaาน
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การแกaไขป�ญหาไดaทุกป�ญหา อย<างสะดวกและรวดเร็ว หากแต<ตaองเนaนอิทธิพลที่ส<งผลจากการตัดสินในของ
ผูaนําองค�กร ที่มีภาวะผูaนําไดaอย<างถูกตaองดaวยเช<นเดียวกัน  
 เพราะฉะน้ัน สิ่งสําคัญที่ไดaจากการคaนพบน้ี เปdนตัวยํ้าใหaตระหนักถึง การใหaความสําคัญต<อการ
ตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน ที่สัมพันธ�เชิงอิทธิพลต<อ การเพ่ิมข้ึน หรือลดลงไดaจริงของ
ประสิทธิผลการคลัง โดยเฉพาะที่เนaนการตัดสินใจของผูaนําองค�กร ที่มีต<อการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพ้ืนที่ ซึงสามารถนําไปกําหนดใชaในทางปฏิบัติจาก 1)การจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินการที่มุ<งตอบสนอง
ต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หรือ 2)การจัดโครงการที่เนaนการใหaบริการสาธารณะ ที่เอื้อต<อ
ประโยชน�แก<การดํารงชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ ทั้งที่เกี่ยวกับ การประกอบอาชีพ การจัดการศึกษา ไปจนถึง 
การดูแลทุกข�สุขของประชาชน เช<น การปราบยาเสพติดในพ้ืนที่ หรือการปราบบ<อนการพนัน ตลอดจนถึง 
การจัดใหaมีบริการดaานการสาธารณะสุข ภายในชุมชน จากการกําหนดใหaบุคลากร และเจaาหนaาที่ของ
หน<วยงานทaองถ่ิน ออกเย่ียมประชาชนอย<างจริงจัง ย<อมส<งผลใหaเกิดผลลัพธ�ในทางปฏิบัติที่ สามารถสะทaอน
ถึง ประสิทธิผลการคลัง หรือการใชaจ<ายขององค�กรปกครองส<วนทaองถ่ินไดaจริง ทั้งน้ีเพราะเหตุผลที่เขaาใจไดa
ง<ายคือ เปdนหน<วยงานที่มีความสัมพันธ�แบบใกลaชิดกับประชาชนในพ้ืนที่ ย<อมตaองรูaจักป�ญหา และเขaาใจถึง
วิธีการแกaไขป�ญหาของประชาชนในพ้ืนที่ มากกว<าหน<วยงานระดับอื่น ทั้งน้ีเพราะการตัดสินใจของผูaนําองค�กร
ทaองถ่ิน เปdนทั้งจุดแข็ง และจุดอ<อนขององค�กรไดaในขณะเดียวกัน (Shalom, 2015) 
 องค�ความรูaที่สําคัญของงานวิจัยน้ีเนaน การส<งเสริมป�จจัยที่เกี่ยวขaองกับ การตัดสินใจ ทั้งที่สัมพันธ�
กับรูปแบบของการตัดสินใจ และประเด็นที่ตaองตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน น้ันตaองต้ังอยู<
บนพ้ืนฐาน 1)ความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ และ 2)การตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนน้ันที่
ไดaผลจริง โดยเฉพาะที่ เกี่ยวขaอง กับการยกระดับคุณภาพชีวิตทั้งที่สัมพันธ�กับการประกอบอาชีพ                  
การสาธารณะสุข การศึกษา และการดํารงชีวิตอยู<ไดaอย<างปลอดภัย เช<น การอาศัยอยู<ในสภาพแวดลaอมที่
ปลอดจากยาเสพติด และบ<อนการพนัน อีกทั้งยังจําเปdนตaองจัดใหaบริการสาธารณะอื่นที่เนaนความสะดวกสบาย
ของประชาชนในพ้ืนที่ รวมไปถึง การดูแลสุขภาพของเด็ก และคนชรา การดูแลคนยากจน คนไรaที่พักอาศัยไป
จนถึง คนจรจัด ทั้งน้ีเพราะการตัดสินใจของผูaนําทaองถ่ิน เปdนทั้งกุญแจดอกสําคัญ และเงื่อนไข ที่ทําใหa
กระบวนการบริหารจัดการองค�กรทaองถ่ิน เปdนความรับผิดชอบต<อประชาชน (Hutchinson et al, 2014) 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขaอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากงานวิจัยน้ีคaนพบเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ 
ที่ส<งผลกระทบต<อ ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ันประกอบดaวย ระดับการศึกษา ภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําการบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม กรอบแนวคิด ร<วมกับอํานวยการ  
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 7.2 ขaอเสนอแนะสําหรับผูaปฏิบัติ  
  7.2.1 นายกองค�การ ปลัดองค�การ และกลุ<มผูaบริหาร รวมถึง พนักงานเจaาหนaาที่ขององค�การ
ปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําเอาผลวิจัยน้ี ไปใชaเปdนหัวขaอสําหรับการกําหนดนโยบาย ไปจนถึงการ
วางแผนยุทธศาสตร� ที่เนaนรูปแบบการตัดสินใจของผูaนําองค�กร ตลอดจนถึง การเนaนรูปแบบของการ
บริหารจัดการที่มีผูaนําองค�กร ที่ใหaความสําคัญต<อการจัดสรรทรัพยากร ที่มุ<งตอบสนองต<อความตaองการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ อีกทั้งยังนําไปใชaเปdนขaอมูลสําคัญสําหรับ การสรaางแผนงานในทางปฏิบัติที่เนaน  
การตัดสินใจของผูaนํา ที่ใหaความสําคัญต<อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งที่เกี่ยวขaองกับ           
การประกอบอาชีพ การจัดการศึกษา การบริการสาธารณะ และการรักษาความปลอดภัยในพ้ืนที่            
โดยปราศจากบ<อนการพนัน และป�ญหาการแพร<ระบาดของยาเสพติดในชุมชน ซึ่งดaวยเหตุน้ี ผูaนํา และ
กลุ<มผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน        
การตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdนการตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน เช<น การตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครอง
ส<วนทaองถ่ิน ที่มีต<อการบริการสาธารณะสุขในชุมชน หรือการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน            
การประกอบอาชีพ หรือการเพ่ิมรายไดaใหaแก<ประชาชน หรือการตัดสินใจของผูaนํากับการแกaไขป�ญหาความ
ไม<ปลอดภัยในชุมชน ทั้งที่สัมพันธ�กับยาเสพติด หรือบ<อนการพนันในสังกัดมีความต่ืนตัวอยู<ตลอดเวลา 
 7.3 ขaอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต<อไป 
  7.3.1 ควรเพ่ิมการศึกษาป�จจัยอื่นๆ ที่ส<งผลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน 
  7.3.2 ควรเพ่ิมจํานวนกลุ<มตัวอย<างและมีการศึกษาเปรียบเทียบตามกลุ<มอาชีพอายุการศึกษา
และอื่นๆ 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ ที่ส<งผลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน     
ในพ้ืนที่อื่น  ๆ
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