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บทคัดยLอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\น ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 กลุcมตัวอยcาง ไดZแกc 
ครูผูZสอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จํานวน 298 คน 
ผูZทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc แบบสอบถามแบบมาตราสcวน แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สถิติในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกc ความถ่ี รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคcาดัชนี               
ความตZองการจําเป\น 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
โดยรวม 4 ดZานอยูcในระดับปานกลาง ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูสcวน
สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด 
ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ความตZองการจําเป\นในการพัฒนา
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูZ ดZานการพัฒนานักเรียน ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา ตามลําดับ 2. โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2ที่พัฒนาข้ึนประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc                      
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายใน
โปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล ไดZแกc 1)การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน 3)การการ
ใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ 4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสม
และมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมในการนําไปใชZเพ่ือเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จากผูZทรงคุณวุฒิอยูcใน
ระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา; ภาวะผูZนําทางวิชาการ; ครู 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance Academic Leadership Enhancement Program for 
Teachers in 21stCenturyunder Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 2) to 
develop the program to enhance Academic Leadership Enhancement Program for 
Teachers in 21stCenturyunder Kalasin Primary Educational Service Area Office 2.The 
samples were 298 teachers under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 
and evaluating the program by 5 experts.The research instrument was scaling questionnaire, 
an assessment of the appropriateness and possibility of the Programs to Enhance a 
Creative Leadership of teachers. The data were analyzed by using frequency, percentage, 
standard deviation and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The current stage of enhancing Academic Leadership  
of teachers overall 4 side was at the medium level. The highest average aspect was self-
development t and fellow teachers.The desirable condition of The academic leadership 
of teachers was overall in the highest level. The highest average aspect was The use of 
technology in learning management. The needs assessment to the development of the 
academic leadership of teachers which ordered of the evaluation of need Assessment 
from more to less were Using technology to manage learning, Student Development 
Self-development and fellow teachers and Educational Curriculum Development.2.The 
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Programs to enhance Academic Leadership Enhancement Program for Teachers in 21st 
Century  under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 consists of 1)Principle 
2)Objectives 3)Content 4)Development method 5) Measurement and evaluation. The 
content consists of 4 modules : Module 1 self-development and fellow teachers, Module 2 
Student development, Module 3 Using technology to manage learning, Module 4 Educational 
curricula development. The results of overall program evaluation were highest level 
appropriate and the possibilities are at the highest level. 
 
Keywords : Program to Reinforcement; Academic Leadership; Teachers 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปWญหาที่ทําการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พ.ศ.2542 แกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ.2553 หมวด 2 สิทธิเละหนZาที่ทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษา ตZองจัดใหZบุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมcนZอยกวcาสิบสองป�ที่รัฐตZองจัดใหZอยcางทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไมcเก็บคcาใชZจcาย เพ่ือใหZสอดรับกับการพัฒนาทักษะการเตรียมพรZอมกับสถานการณ�และบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลก แนวคิดที่ไดZรับความสนใจจากภาครัฐและเอกชนทั่วโลก คือ ทักษะแหcงศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) การจัดการศึกษาตZองเป\นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหZเป\นมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้งรcางกาย 
จิตใจ สติปYญญา ความรูZและคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน การดํารงชีวิต สามารถอยูcรcวมกับผูZอื่น
ไดZอยcางมีความสุข (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานวิชาการนับวcาเป\นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป\นสcวนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาที่ผูZบริหารจะตZองใหZความสําคัญเป\นอยcางย่ิง  ผูZบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนZาที่
ในการบริหารจะตZองสนับสนุนใหZครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหZบรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจ
กรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงาน
ของหนcวยงานระดับกรม การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตZองอาศัยความรcวมมือจากทุกฝ|าย ลําพัง
ผูZบริหารสถานศึกษาเพียงฝ|ายเดียวไมcสามารถเป\นผูZช้ีนําไดZในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป\น
ที่คณะครู บุคลากร หรือแมZแตcคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตZองมีสcวนรcวมในการบริหาร ต้ังแตc
การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ี
เพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตcอผูZเรียนเป\นสําคัญ เพราะ
จุดมุcงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหZมีคุณภาพซึ่งข้ึนอยูcกับงานวิชาการทั้งสิ้น (กาญจน� 
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557) 
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 ภาวะผูZ นําครูเป\นตัวช้ีวัดหน่ึงในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูZสอน ตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดZกําหนดใหZครูผูZสอนทุกคนมีภาวะผูZนําครู โดยเฉพาะอยcางย่ิงในยุค
ปYจจุบัน ครูเป\นบุคคลสําคัญที่จําเป\นอยcางย่ิงตcอการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ครูตZอง
พัฒนาตนเองและเรียนรูZเทcาทันเพ่ือปรับตัวตามสิ่งตcาง ๆ บนโลกใบน้ีอยcางรวดเร็ว ดังที่ วิจารณ� พานิช 
(2556) ไดZกลcาววcา การพัฒนาครู หลักสําคัญตZองทําใหZครูเป\นบุคคลที่มีความรูZความสามารถใหZเทcาทันการ
เปลี่ยนแปลงมีความสําคัญจําเป\นเรcงดcวน เพราะวcาครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคลื่อนพัฒนานักเรียน ซึ่งเป\นทรัพยากรมนุษย�ที่ถือไดZวcาเป\นปYจจัยสําคัญอยcางย่ิงในอนาคตเพ่ือชcวย
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติ การพัฒนาบุคลากรในองค�การเพ่ือใหZมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดประสิทธิผลที่
สําคัญสุดคือการพัฒนาภาวะผูZนําคนในองค�การ แนวคิดความสามารถทางภาวะผูZนํา และภาวะผูZนําครูน้ัน 
ไดZรับการยอมรับอยcางแพรcหลายวcาเป\นสcวนประกอบสําคัญของความสําเร็จในการปฏิรูปสถานศึกษา และ
การพัฒนาความเป\นมืออาชีพของครู (Liebermanet al., 2000)  
 การพัฒนาครูจึงจําเป\นอยcางย่ิงในโลกยุคปYจจุบันที่กระแสแหcงความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดZาน
เศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี และขZอมูลขcาวสารไหลบcาขZามพรมแดนมาถึงกันอยcางรวดเร็ว ยcอมสcงผลตcอ
ระบบและคุณภาพการศึกษาอยcางหลีกเลี่ยงไมcไดZ สภาวะเชcนน้ีจึงเป\นสิ่งทZาทายอยcางย่ิงสําหรับครูในการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงจําเป\นตZองพัฒนาตนเองใหZสอดคลZองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลcาว เพ่ือใหZ
สามารถปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูไดZอยcางมีประสิทธิภาพ ตรงตามความตZอง การของ
หนcวยงานการศึกษาต้ังแตcโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) คุณสมบัติของผูZนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูจะตZองมีคุณสมบัติที่สําคัญๆ 
ไดZแกc คุณสมบัติดZานความรอบรูZในงานที่รับผิดชอบและความรูZทั่วไป คุณสมบัติดZานทักษะในการทํางานทั้ง
ทางดZานความคิด ดZานเทคนิค ดZานมนุษยสัมพันธ�และดZานการสื่อสาร คุณสมบัติดZานเจตคติตcองานและ
เพ่ือนรcวมงาน คุณสมบัติดZานความประพฤติที่ถูกตZองดีงาม สุจริตและเที่ยงธรรม (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 
2557) ภายใตZความมุcงหวังที่จะใหZการศึกษาเป\นกลไกการพัฒนาคุณภาพคนของประเทศเพ่ือเป\นกําลัง
สําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ “ครู” จึงเป\นผูZมีบทบาทสําคัญย่ิงที่จะทําใหZการศึกษา
เป\นกลไกนําไปสูcคุณภาพคนของประเทศไดZ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ, 2542)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหZมีคุณภาพและมาตรฐานเทcาเทียมกัน ภายใตZวิสัยทัศน� “สรZางคุณภาพผูZเรียน สูcวิถีไทยใน
ศตวรรษที่ 21 อยcางย่ังยืนและเป\นสุข” จากการรายงานผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูZเรียน
ระดับชาติ (National Test : NT) ป�การศึกษา 2563 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 พบวcา มีคcาเฉลี่ยรวม
ของคะแนนตํ่ากวcาระดับประเทศ และมีคะแนนเฉลี่ยรวมลดลงจากป�การศึกษา 2562 และป�การศึกษา 2561           
ในดZานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ของนักเรียน    
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ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของป�การศึกษา 2561 และป�การศึกษา 2562 พบวcา
ใน 4 กลุcมสาระการเรียนรูZภาพรวมมีผลคะแนนเฉลี่ยรวมลดลงเชcนเดียวกันจึงจําเป\นตZองมีการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหZสูงข้ึน และตZองควบคูcไปกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหZเป\นครูยุคใหมcที่มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีภาวะผูZนํา
วิชาการมีความรูZความสามารถในการใชZเทคโนโลยี และมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยcางตcอเน่ือง 
รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป\นครู เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตcอไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2, 2564) 
 จากสภาพความเป\นมาและความสําคัญของปYญหาดังกลcาวผูZวิจัยในฐานะครูวิชาการใน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จึงสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
เพ่ือใหZไดZองค�ความรูZใหมcที่ชcวยเสริมสรZางใหZครูมีภาวะผูZนําทางวิชาการ ตลอดจนการนําขZอมูลที่เป\น
ประโยชน�ไปใชZในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยผลวิจัยครั้งน้ีจะเป\นประโยชน�สําหรับผูZบริหารและครูวิชาการ นอกจากน้ีรวมถึงหนcวยงานที่
เกี่ยวขZองที่สนใจไดZใชZขZอมูลที่จะสามารถนําไปใชZพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหZมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตcอไป 

 
2. วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
 

3. ประโยชน-ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ไดZทราบถึงสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\น ของภาวะผูZนําทาง
วิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2               
เพ่ือนําไปจัดทําโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู  
 3.2 ไดZโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถนําไปใชZเป\น
เครื่องมือในการพัฒนาครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูZวิจัยไดZดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Methods Research) มีวิธี 
ดําเนินการวิจัยเป\น 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนํา
ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2
กลุcมตัวอยcาง ไดZแกc ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จํานวน 298 คน 
โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใชZเทคนิคการ
สุcมแบบแบcงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใชZเครื่องมือเป\นแบบสอบถามแบบ
มาตราสcวน 5 ระดับ ที่ผcานการประเมินความเหมาะสมโดยผูZเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชZกับกลุcม
ตัวอยcางแลZวนําขZอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\น สถิติที่ใชZ
ในการวิจัย ไดZแกc ความถ่ี รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคcาดัชนีความตZองการจําเป\น 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 กลุcมผูZใหZขZอมูล ไดZแกc ผูZบริหาร
สถานศึกษาและครูผูZสอน จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ดZานวิชาการโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรZาง จากน้ันนําขZอมูลจากการสัมภาษณ� 
และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรcางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต2เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc แบบ
สัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรZางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 โดยผูZทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่ผcานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
สถิติที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคcาดัชนีความสอดคลZอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนํา
ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2
ดังปรากฏในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงคcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\นขององค�ประกอบของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 

 
องค-ประกอบภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการ 
สภาพปWจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค- คLา 

PNI X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู 2.83 0.93 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที่สุด 0.60 
2. การพัฒนานักเรียน 2.77 0.84 ปานกลาง 4.48 0.64 มาก 0.62 
3. การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรูZ 2.64 0.83 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 0.74 
4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.82 0.85 ปานกลาง 4.43 0.73 มาก 0.57 

รวม 2.76 0.86 ปานกลาง 4.52 0.62 มากท่ีสุด 0.63 

 
 จากตารางที่ 1 จากตารางที่ 1 พบวcาสภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษ
ที่ 21 โดยรวม 4 ดZาน อยูcในระดับปานกลาง(X�= 2.76) ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู และ ดZานที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ สภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด (X� = 4.52) ดZานที่มีคcาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ดZานที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดZานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ความตZองการจําเป\นของการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ดZานการ
พัฒนานักเรียน  ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 พบวcา แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZาง    
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� 
เขต 2 ที่พัฒนาข้ึนประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ               
5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) ไดZแกc 1)การพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน  3)การการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ 4)การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา
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ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2           
จากผูZทรงคุณวุฒิ อยูcในระดับมากที่สุด 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2  โดยรวม 4 ดZานอยูcในระดับปานกลาง เรียงลําดับสภาพปYจจุบันจาก
มากไปหานZอย 4 ลําดับ ไดZแกc  ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดZาน
การพัฒนานักเรียน และ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะ
ผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21  โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับสภาพปYจจุบันจากมากไปหา
นZอย 4 ลําดับ ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดZานการ
พัฒนานักเรียน และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2  
เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ดZานการ
พัฒนานักเรียน ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ  
ผลการวิจัยเป\นเชcนน้ีอธิบายไดZวcา ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ไดZ 
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ที่เป\นหน่ึงสcวนที่สําคัญในงานวิชาการ 
เพราะหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พุทธศักราช 
2542 และแกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ การปฏิรูปการเรียนรูZ  ซึ่งมีหลักการสําคัญที่เนZนใหZผูZเรียน
ทุกคนเกิดทักษะและมีความสามารถในการเรียนรูZตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพแหcงตนใหZกZาวสูcสังคมแหcงการ
เรียนรูZไดZอยcางสงcางาม การฝ�กทักษะการประยุกต�ใชZเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนใหZเกิด
ประสิทธิภาพทั้งกระบวนการคิดและความสามารถในการเรียนรูZที่จําเป\นตZองไดZรับการฝ�กฝน เพ่ือใชZเป\น
เครื่องมือสําหรับการเรียนรูZอยcางตcอเน่ืองใหZกับผูZเรียน การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZจึงมีความสําคัญ 
และครูสามารถนํามาพัฒนาเพ่ือใชZประโยชน�ในการสcงเสริมการเรียนรูZตลอดชีวิตใหZแกcผูZเรียนไดZ สอดคลZองกับ
งานวิจัยของ วาทิน  พุฒเขียว (2560) ไดZศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสรZางสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรูZสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวcา
สภาพที่พึงประสงค�ของดZานการจัดการเรียนรูZในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด โดยดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชZและพัฒนา
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูZ ดังน้ันครูผูZสอนจึงจําเป\นจะตZองมีความรูZความเขZาใจ และเรียนรูZ
เทคนิคแนวทางการที่จะพัฒนาการสอนใหZผูZเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรูZอยcางเต็มศักยภาพ (ไพฑูรย�  สินลารัตน� 
และคณะ, 2557) ซึ่งสอดคลZองแนวคิดของ Duke (1994) ที่วcาครูผูZนําตZองมีสมรรถนะความเป\นครูอาชีพและ
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ความเป\นนักบริหารจัดการ ใหZความสําคัญกับกระบวนการสรZางแรงบันดาลใจและสรZางความผูกพันใหZครูเขZา
มามีสcวนรcวมในภารกิจตcางๆ ซึ่งสcงผลตcอความกZาวหนZาในการเรียนรูZของผูZเรียนและตcอการพัฒนาโรงเรียน
แบบย่ังยืน (Neuman and Simmons, 2000) สอดคลZองกับงานวิจัยของ วันทนา จําปาศรี (2558) ไดZศึกษา
เรื่อง การพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 พบวcา ภาวะผูZนําทางวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาของครูโดยรวมอยูcในระดับปานกลาง โดยระดับความตZองการพัฒนาของครูโดยรวมอยูcในระดับ
มาก ขZอที่มีระดับความตZองการพัฒนาสูงสุด คือ ดZานบทบาทผูZนําทางวิชาการและดZานทักษะการวางแผน
ยุทธศาสตร�เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการพัฒนางานวิชาการ คcาดัชนีเรียงลําดับความสําคัญของความตZองการ
จําเป\นคcา (PNIModified) ของภาวะผูZนําทางวิชาการของครู พบวcาดZานที่มีคcามากที่สุด คือดZานบทบาทผูZนําทาง
วิชาการ และสอดคลZองกับงานวิจัยของวิศวะ ผลกอง (2560) ไดZศึกษาเรื่องภาวะผูZนําทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผูZบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวcาแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูZนําทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตZองมีทักษะดZานการคิดวิเคราะห� การสื่อสารและเทคโนโลยี 
มีวิสัยทัศน� มีความรูZความสามารถ มีทักษะการบริหารงานวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ�ดี นําประสบการณ�มาใชZ
ใหZเกิดประโยชน� และมีความทุcมเทตcอการเป\นผูZนําทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  6.2 โปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา         
4)วิธีการพัฒนา และ 5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) 
ไดZแกc 1)การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน 3)การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ         
4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูZวิจัยไดZศึกษาขZอมูลหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และองค�ประกอบของ
โปรแกรมที่เกี่ยวขZองกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 พบวcาองค�ประกอบของ
โปรแกรมประกอบดZวย 1)หลักการของโปรแกรม 2)วัตถุประสงค�ของโปรแกรม 3)เน้ือหาของโปรแกรม               
5)รูปแบบและวิธีการพัฒนา และ 6)การประเมินผลภายในโปรแกรม สอดคลZองกับ สุวัฒน� จุลสุวรรณ� (2554) 
ที่กลcาววcาองค�ประกอบของโปรแกรมมีความสําคัญและมีความจําเป\นสําหรับการจัดการศึกษาและมี
จุดมุcงหมายเพ่ือใหZการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ไดZแกcจุดมุcงหมายของโปรแกรม เน้ือหาสาระ กระบวนการ
จัดการเรียนรูZ และการประเมินผล ใชZรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสรZางความรูZ ความเขZาใจและ
ทักษะการเรียนรูZที่ลึกซึ้งและย่ังยืน เพ่ือใหZผูZเขZารับการพัฒนาสามารถนําไปเป\นหลักการในการพัฒนาตนเอง
ไปอยcางตcอเน่ืองโดยนําโมเดลที่ไดZรับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael 
M,Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพ่ือพัฒนาผูZนําอยcางมีประสิทธิภาพและชcวย
ใหZผูZนําเรียนรูZจากบริบทการทํางานจริงนํามาปรับใชZในการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการดังน้ี การพัฒนาดZวย
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ตนเอง (รZอยละ 70) การพัฒนาผcานบุคคลอื่น(รZอยละ20)และการพัฒนาจากการเรียนรูZ (รZอยละ10) (พัชรา 
วาณิชวศิน, 2560) ผูZวิจัยไดZศึกษาแนวคิด หลักการ เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห�
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ดําเนินการเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการ ตามกระบวนการข้ันตอน คือ              
1)การประเมินความตZองการจําเป\น 2)กําหนดเป�าหมายวัตถุประสงค� 3)การวางแผนออกแบบโปรแกรม            
4)การใชZโปรแกรม และ 5)การประเมินผลโปรแกรม ดังแนวคิดของ Chen and Liu (2009) สอดคลZองกับ
แนวคิดของปริญญา มีสุข (2552)  ไดZใหZความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูวcาเป\นระบบ
แผนโครงสรZางที่กําหนดกิจกรรมตcางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือชcวยเหลือครูใหZทํากิจกรรมกับเพ่ือนรcวมงาน โดยทุก
กิจกรรมลZวนมีแนวทางเพ่ือจุดมุcงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกZไขเพ่ิมเติมความรูZ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานของครู   
 ผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมจากผูZทรงคุณวุฒิ อยูcในระดับ มากที่สุด มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 
4.69 และ 4.76 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลZองกับ วัลลภ ปุยสุวรรณ (2560) ที่ไดZพัฒนาโปรแกรมเสริมภาวะผูZนํา
ทางวิชาการของ ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26ผลการประเมินโปรแกรมโดยโดยผูZทรงคุณวุฒิ พบวcา มี
ความเหมาะสมและความเป\นไปอยูcในระดับมาก และสอดคลZองกับผลการวิจัยของนิสาลักษณ� จันทร�อรcาม 
(2561) ที่ไดZพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแกcน เขต 5 ผลการประเมินโปรแกรมโดยผูZทรงคุณวุฒิ พบวcา โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความ
เป\นไปไดZอยูcในระดับมากที่สุด 
 โดยสรุปองค�ประกอบภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21ที่ผูZวิจัยไดZศึกษาคZนควZาจาก
ทฤษฎีไปสูcการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 ซึ่งคาดวcาจะเป\นประโยชน�ตcอครูและผูZที่เกี่ยวขZองในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 สามารถนําไปใชZเป\นเครื่องมือในการพัฒนา
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูอันจะเป\นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหZมีคุณภาพตcอไป            
การวิจัยครั้งน้ี ผูZวิจัยไดZศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขZอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูZนําทาง
วิชาการ แนวทางการเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 และแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเป\นองค�ความรูZดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพท่ี 1 องค�ความรูZในการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรบัคร ู

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู สรุปไดZวcาดZาน
ที่มีความจําเป\นในการพัฒนาเรcงดcวนที่สุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ครูควรเปลี่ยน
วิธีการสอนใหZนcาสนใจและหลากหลายโดยใชZเทคโนโลยีเขZามามีบทบาท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือสcงเสริมผูZเรียนใหZมีความพรZอมในการอยูcในสังคมยุคใหมc   

โปรแกรมเสริมสร
างภาวะผู
นําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 

องค-ประกอบของภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู
2. การพัฒนานักเรียน 
3. การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ 
4. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

หลักการเสริมสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
1. เรียนรูZและพัฒนาผcานประสบการณ� รZอยละ 70 
2. เรียนรูZและพัฒนาผcานบุคคลอื่นๆ รZอยละ 20 
3. เรียนรูZและพัฒนาผcานหลกัสูตรและโปรแกรม
รZอยละ 10 

วิธีการเสริมสร�างภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21  
1. การศึกษาดZวยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน   
3. การฝ�กอบรม  
 

องค-ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและความสําคัญ  
2. วัตถุประสงค�  
3. เน้ือหา  
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล   

โปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 
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  7.1.2 ผูZบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรมีการกําหนดนโยบายในการสcงเสริมใหZมีการใชZ
โปรแกรมการพัฒนาน้ีเพ่ือการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการของครูอยcางจริงจัง เพ่ือใหZการพัฒนาภาวะผูZนํา
ทางวิชาการของครูมีประสิทธิภาพตcอไป 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ  
  7.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูZและเช่ียวชาญในแตcละเน้ือหาในโปรแกรมมาบรรยาย เพ่ือใหZผูZเขZารับการพัฒนาไดZรับ
ความรูZความเขZาใจ สามารถนําไปใชZในการปฏิบัติหนZาที่ไดZอยcางชัดเจนและควรนํารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในพัฒนา 
  7.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหZมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะ
ผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป\น
ระยะและตcอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุZนใหZครูผูZสอนในสังกัดมีความต่ืนตัวอยูcตลอดเวลา 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตcอไป 
  7.3.1 ควรใหZมีการวิจัยตรวจสอบภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูอยcางตcอเน่ือง เพ่ือใชZเป\น
แนวทางในการพัฒนาแบบตcอเน่ือง หาจุดเดcน จุดดZอย ทั้งที่เป\นภาวะผูZนําทางวิชาการและปYจจัยอื่นๆ ที่มี
อิทธิพล เพ่ือใหZเกิดการพัฒนาอยcางตรงจุด สอดคลZองกับปYญหา และมีประสิทธิภาพ 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู สังกัดอื่นๆ 
เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวcามีความเหมือนหรือแตกตcางกันหรือไมc เพ่ือใหZการ
พัฒนาเป\นไปอยcางสอดคลZองกับกลุcมเป�าหมาย และกลุcมตัวอยcางที่มีสถานะและบริบทใกลZเคียงกัน 
  7.3.3 ควรจะใชZการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เชcน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีสcวนรcวม(Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา(Research and Development)           
เป\นตZน โดยนําเอาผลการวิจัยน้ี เป\นขZอมูลและแนวทางเพ่ือนําผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใชZ
ในการสcงเสริมและพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการ 
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