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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\นในการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะ
ผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยใชZวิธีดําเนินการวิจัย แบdงเป\น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1ศึกษาสภาพปYจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
กลุdมตัวอยdาง จํานวน 280 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ผูZใหZขZอมูล ไดZแกd ผูZทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใชZในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรม สถิติในการวิเคราะห�
ขZอมูล ไดZแกd คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคdาดัชนีความตZองการจําเป\น 
 ผลการวิจัยพบวdา 1. สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
4 ดZานอยูdในระดับนZอย ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม                
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สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูdในระดับมากดZาน
ที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการคิดสรZางสรรค�และความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม
ของผูZบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� 
การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม 2. โปรแกรมเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม 
และ 5)การวัดและประเมินผล และเน้ือหาประกอบดZวย 4 โมดูล ไดZแกd โมดูลที่ 1 วิสัยทัศน� โมดูลที่ 2  
การคิดสรZางสรรค� โมดูลที่ 3 การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และโมดูลที่ 4 การสรZางบรรยากาศ 
แหdงองค�การนวัตกรรม 
   
คําสําคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม; ผูZบริหารในศตวรรษที่ 21 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance innovative leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1,             
2) to develop the program to enhance innovative  leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. 
The research method was divided 2 phases. Phase 1study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance innovative leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 
1.The samples were 280 by the sampling size was Stratified Random Sampling.Phase2 
Develop the program to enhance innovative leadership of school administrators in 21 
Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1.The 
research instrument was an assessment of the program. Data were analyzed by using 
mean, standard deviation and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The current stage of the innovative leadership of 
school administrators was overall in the low level. The highest average aspect was vision. 
The desirable condition of the innovative leadership of school administrators was overall in 
the high level. The highest average aspect was the individualized consideration. The needs 
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assessment to the development of the innovative leadership of school administrators in 
21 Century which ordered of the needs assessments from more to less were creativity, vision, 
Teamwork and Participation and Create an air of innovation. 2. The Programs to Enhance a 
Innovative  leadership of School Administrators in the Kalasin Primary Educational Service Area 
Office 1 consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Activity 5) Measurement and 
evaluation. The content consists of 4 modules: Module 1vision, Module 2creativity, 
Module 3Teamwork and participation and Module 4 Create an air of innovation.  
 
Keywords : Developing a Program  Enhance; Innovative Leadership; School administrators 
in 21 Century 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปXญหาที่ทําการวิจัย 
 ปYจจุบันสถานการณ�ของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สdงผลกระทบตdอองค�การ และ
พลเมืองโลกหลายดZานไดZแกd ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขZาสูdสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนZมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและ
ผลกระทบอื่นๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหdงชาติ, 2558)  
 แผนการศึกษาแหdงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2579) จึงมีจุดมุdงหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาใน
มิติตdางๆ ทั้งในมิติดZานความมั่นคง มิติดZานเศรษฐกิจ มิติดZานสังคม และมิติดZานการบริหารจัดการภาครัฐ 
รวมทั้งไดZวิเคราะห�สภาพแวดลZอมทั้งภายนอกและภายใน(SWOT) ที่เกี่ยวขZองกับกระทรวงศึกษาธิการ
ทั้งหมด การกZาวกระโดดของเทคโนโลยีไปสูdสังคมดิจิทัล การประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรZางงานไดZ ภายใตZบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และของโลกที่ขับเคลื่อนดZวยนวัตกรรมและความคิดนวัตกรรม รวมทั้งความเป\นพลวัตร เพ่ือใหZประเทศ
ไทยสามารถกZาวขZามกับดักประเทศ ที่มีรายไดZปานกลางไปสูdประเทศที่พัฒนาแลZวซึ่งภายใตZกรอบแผนการ
ศึกษาแหdงชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 ไดZกําหนดสาระสําคัญสําหรับบรรลุเป|าหมายของการพัฒนาการศึกษา
ใน 5 ประการ ไดZแกd การเขZาถึง(Access) ความเทdาเทียม(Equity) คุณภาพ(Quality) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และตอบโจทย�บริบทที่เปลี่ยนแปลง(Relevancy) ในระยะ 15 ป�ขZางหนZา โดยแผนการศึกษา
แหdงชาติฉบับน้ีไดZกําหนดวิสัยทัศน�( Vision) ไวZวdา “คนไทยทุกคนไดZรับการศึกษาและเรียนรูZตลอดชีวิต
ดํารงชีวิตอยdางเป\นสุข สอดคลZองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZในการบริหารจัดการงาน
ตdางๆ เพ่ือใหZการบริหารมีประสิทธิภาพสูงประหยัดและไดZประสิทธิภาพสูงสุดผูZบริหารยุคใหมdทุกระดับจึง
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZเชdนผูZบริหารระดับสูงในองค�กรจะนําสารสนเทศที่แสดง
ภาพรวมของการดําเนินงานความสัมพันธ�ระหวdางองค�กรกับสิ่งแวดลZอมสรุปปYญหาแนวทางการแกZไขและ
การตัดสินใจกําหนดกลยุทธ�ขององค�กรสdวนผูZบริหารระดับกลางจะนําสารสนเทศ ที่ประมวลผลงาน
ประจําป�มาใชZจัดทําแผนงบประมาณและกําหนดแผนการดําเนินงานของหนdวยงานสําหรับผูZบริหารระดับ
ตZนจะใชZเทคโนโลยีสารสนเทศชdวยในการควบคุมการปฏิบัติงานสdวนดZานการศึกษาไดZนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZในการบริหารงานจัดการศึกษามากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 2545 
กําหนดไวZวdาการจัดการสถานศึกษายุคใหมdจําเป\นจะตZองปรับเปลี่ยนบทบาทหนZาที่ของคณะกรรมการเพ่ือ
ยกระดับสถานศึกษาสูdการเป\นโรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) โดยบทบาทหนZาที่หลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาก็คือ ผูZบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการเครือขdายผูZปกครอง ซึ่งตลอดระยะเวลา
ที่ผdานมาคณะกรรมการระดับช้ันเรียนมุdงเนZนการดูแลผูZเรียนดZานระเบียบวินัยและความประพฤติเป\นหลัก 
ในขณะที่บทบาทดZานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป\นหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูZเรียนยังไมdโดดเดdนมากนักนวัตกรรมการจัดการสถานศึกษายุคใหมdจึงควรปรับเปลี่ยน
บทบาทหนZาที่  จึงเห็นไดZวdาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตdอการ
บริหารงานของบุคลากรในองค�การ คือชdวยกระตุZนใหZบุคคลเกิดความคิดริเริ่มนวัตกรรมในการปฏิบัติงานมี
จุดเนZน หรือเป|าหมายรdวมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุdม สามารถสรZางแรงบันดาลใจ
ใหZกับบุคลากรใหZสามารถปฏิบัติงานไปสูdวิสัยทัศน�ขององค�การ (กุลชลี จงเจริญ, 2561)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 จึงมีการพัฒนาตามนโยบาย/
ยุทธศาสตร�และแนวดําเนินการที่เกี่ยวขZอง 3 มาตรฐาน 17 ตัวบdงช้ี ซึ่งมีมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูZนําอยูdใน
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค�การสูdความเป\นเลิศตัวบdงช้ีที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี ประกอบดZวย 
1)ภาวะผูZนําของผูZบริหาร การแสดงวิสัยทัศน� เป|าหมาย พันธกิจที่ชัดเจน และกําหนดยุทธศาสตร�การ
พัฒนาไดZตรงประเด็นประสาน และสรZางความสัมพันธ�อันดีกับผูZเกี่ยวขZอง 2)ขZอมูลสารสนเทศที่เป\นระบบ
ในการบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3)การใชZแผนเป\นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ 4)การประยุกต�ใชZนวัตกรรมเทคโนโลยี และรูปแบบการบริหารจัดการทีห่ลากหลาย 5)การติดตdอ 
สื่อสารภายในและภายนอกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหลากหลายชdองทางและมีประสิทธิภาพ และ            
6)การนําผลการดําเนินงานพัฒนาการบริหารจัดการอยdางตdอเน่ือง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1, 2563) 
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 ดังน้ันการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร จึงมีความสําคัญอยdางย่ิงตามกรอบ
มาตรฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เน่ืองจากถูกกําหนดใหZอยูdใน
มาตรฐานแรก ในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร� จากสภาพดังกลdาวผูZ วิจัยเห็นวdาภาวะผูZ นํา                 
เชิงนวัตกรรมมีความสําคัญสําหรับการพัฒนาดZานภาวะผูZนําของผูZบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือไดZวdาเป\นปYจจยั
ที่สdงผลถึงความสําเร็จและความลZมเหลวขององค�การ จึงไดZทําการศึกษาองค�ประกอบของภาวะผูZนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ซึ่งเป\นหนdวยงานตZนสังกัดในการทํางานของ
ผูZวิจัยเพ่ือเป\นประโยชน�สําหรับการพัฒนาดZานการศึกษาที่สอดคลZองกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือในการปรบัตัว
ใหZเทdาทันตdอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกสูdความสําเร็จขององค�การ 
 

2. วัตถุประสงค.ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZาง
โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 

3. ประโยชน.ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดZทราบถึงสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZาง
โปรแกรมภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 3.2 ไดZโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ที่สามารถนําไปใชZเป\นเครื่องมือในการ
พัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึก
ประถมศึกษา เขต 1 และสถานศึกษาที่มีบริบทใกลZเคียงกัน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 กลุdมตัวอยdาง ไดZแกd ผูZบริหาร
สถานศึกษา/ครูผูZสอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
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จํานวน 280 คน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไดZมาโดยการกําหนดขนาดกลุdมตัวอยdางโดยใชZตารางของ 
(Krejcie & Morgan, 1970) ไดZกลุdมตัวอยdางสุdมแบบแบdงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา และคํานวณหาจํานวนกลุdมตัวอยdางตามสัดสdวนของประชากรในแตdละช้ันภูมิแลZว
สุdมแบบงdาย เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย 1)แบบสอบถามแบบมาตรสdวนประมาณคdา(Rating scale) ซึ่งมีคdา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของสภาพปYจจุบันเทdากับ .909 และสภาพที่พึงประสงค�เทdากับ .918 และ 2)แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรม การเก็บรวบรวมขZอมูล 1)การเก็บรวบรวมขZอมลู
สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 1.1)บันทึกเสนอ
คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความรdวมมือในการตอบแบบสอบถามถึง
ผูZอํานวยการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห�เก็บ
ขZอมูลจากกลุdมตัวอยdางที่กําหนดไวZ1.2)นําหนังสือเสนอผูZอํานวยการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เพ่ือพิจารณาใหZความเห็นชอบแลZวนําหนังสือที่ผdานการพิจารณาแลZวเสนอ
ตdอผูZอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ที่ไดZกําหนด
เป\นกลุdมตัวอยdาง  เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การเก็บขZอมูล 1.3)การสdงแบบสอบถามใหZกลุdมตัวอยdาง 
ผูZวิจัยจัดสdงแบบสอบถามทางไปรษณีย�ตามจํานวนกลุdมตัวอยdาง 280 ฉบับ และนัดหมายเพ่ือขอรับคืน
ภายใน 2 สัปดาห� 2) การเก็บรวบรวมขZอมูลการพัฒนาแนวทางเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาจากผูZบริหารสถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาสังเคราะห�เพ่ือนาไปสูdการออกแบบโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิง
นวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 2.1)บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
รdวมมือการสัมภาษณ�ถึงผูZบริหารสถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี(Best Practice) เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ� 2.2)นําหนังสือเสนอผูZบริหาร
สถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) เพ่ือ
ดําเนินการสัมภาษณ� 3)การประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 3.1)ผูZวิจัยประสานงานกับกลุdมผูZทรงคุณวุฒิและดําเนินการสdงแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมดZวยตนเอง การวิเคราะห�ขZอมูลในการวิจัยครั้งน้ีดําเนินการวิเคราะห�
ขZอมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยโดยดําเนินการวิเคราะห�ขZอมูลเป\น 2 สdวน ดังน้ี 1)วิเคราะห�ขZอมูลผล
การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\น เพ่ือการเสริมสรZางโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 สถิติที่ใชZ ไดZแกd คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ตZองการจําเป\น 2)การพัฒนาโปรแกรมการการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
การประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
โดยผูZทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใชZ ไดZแกd คdาเฉลี่ย และสdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห� สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 
 
ตารางท่ี 1   คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา

เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 
องค.ประกอบของภาวะผู�นํา 

เชิงนวัตกรรม 
สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค. 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
1. ดZานวิสัยทัศน� 1.80 0.72 นZอย 4.50 0.51 มาก 
2. ดZานการคิดสรZางสรรค� 1.70 0.68 นZอย 4.52 0.49 มากที่สุด 
3. ดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม 2.12 0.69 นZอย 4.21 0.48 มาก 
4. ดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การ
นวัตกรรม 

2.13 0.68 นZอย 4.17 0.56 มาก 

รวม 1.94 0.69 น�อย 4.35 0.51 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวdา สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา
โดยรวม 4 ดZานอยูdในระดับนZอย(x�=1.94, S.D.= 0.69) ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการสรZางบรรยากาศ
แหdงองค�การนวัตกรรม สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูdในระดับมาก(x� = 4.35, S.D. =0.51) ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการคิดสรZางสรรค�และความ
ตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตZองการ
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จําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการ
สรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม  
 ผลการวิเคราะห�ความตZองการจําเป\นในการสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูZวิจัยไดZทําการวิเคราะห�ความตZองการจําเป\นเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNImodifled)  เพ่ือนําไปใชZในการออกแบบโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา 
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2   การจัดเรียงลําดับความสําคัญของคdาดัชนีความตZองการจําเป\น (PNImodified)ในการเสริมสรZาง

ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยรวม 

 

องค.ประกอบของภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรม D I PNImodified ลําดับ 

1. วิสัยทัศน� 1.80 4.50 1.50 2 
2. การคิดสรZางสรรค� 1.70 4.52 1.66 1 
3. การทํางานเป\นทมีและการมสีdวนรdวม 2.12 4.21 0.99 3 
4. การสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม 2.13 4.17 0.96 4 

 
 จากตารางที่ 2 พบวdา ลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา             
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 เรียงตามลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ซึ่งดZานที่มีคdา
ความสําคัญของความตZองการจําเป\นมากที่สุดคือดZานการคิดสรZางสรรค� (PNImodified= 1.66) รองลงมา คือ
ดZานวิสัยทัศน�(PNImodified = 1.50) รองลงมา คือดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม (PNImodified = 
0.99) และสุดทZายคือดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม (PNImodified= 0.96) ตามลําดับ 

 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยผูZทรงคุณวุฒิ 
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ตารางท่ี 3  แสดงคdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของ
โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปbนไปได� 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. หลักการและความสําคัญ 4.62 0.50 มากที่สุด 4.52 0.62 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค� 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.73 0.45 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 
4. กิจกรรม 4.79 0.44 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.79 0.44 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.46 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางที่ 3 พบวdา ช้ีใหZเห็นวdาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมผูZบริหารสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZในการนําไปใชZเพ่ือพัฒนาเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบรหิารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ� เขต 1 ผูZวิจัยนํามาอภิปรายผลไดZดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZาง 
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 พบวdาสภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูdในระดับนZอย สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูdในระดับมาก สdวนความตZองการจําเป\นในการพัฒนา เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมาก
ไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการสรZาง
บรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม ซึ่งผลที่ปรากฏเชdนน้ีอธิบายไดZวdา ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมการเป\น
ผูZบริหารในศตวรรษที่ 21 จะตZองมีความสามารถในการคิดใหZหลากหลายและแปลกใหมd พรZอมรับมือตdอ
การเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตามสถานการณ�ตdางๆ รวมถึงการเป�ดโอกาสใหZทุกภาคสdวนไดZมีสdวนรdวมใน
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กําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตของสถานศึกษา สอดคลZองกับแนวคิดของ Weiss and Legrand 
(2011) ไดZระบุไวZวdาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมตZองเป\นผูZนําที่มีความสามารถในการเขZาถึงปYญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซZอน และคZนพบแนวทางในการดําเนินการใหมdๆ หรือไมdเคยเกิดข้ึนมากdอน โดยผูZนําหรือผูZบริหาร
จะตZองมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เพ่ือชdวยใหZสามารถตอบสนองและแกZไข
ปYญหาในสถานการณ�จริงไดZดีข้ึน และชdวยใหZเกิดนวัตกรรมในองค�กรซึ่งผลการวิจัยสอดคลZองกับ
ผลการวิจัย Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูZนําดZานนวัตกรรมที่สนับสนุนใหZองค�การมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวdาภาวะผูZนําดZานนวัตกรรมตZองมีวิสัยทัศน�เป|าหมายและ
กลยุทธ�ดZานนวัตกรรมและตZองสdงเสริมและเช่ือวdานวัตกรรมเป\นกลไกลที่สําคัญที่ทําใหZองค�การประสบ
ความสําเร็จ และสอดคลZองกับผลการวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) ไดZศึกษาเรื่องภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม
ของผูZบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมd เขต 5 ผลการศึกษา
พบวdาระดับภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผูZนําโดยรวม
อยูdในระดับมาก 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1พบวdาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา            
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม และ      
5)การวัดและประเมินผลเน้ือหาประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) ไดZแกd โมดูลที่ 1 ดZานวิสัยทัศน� โมดูลที่ 2 
ดZานการคิดสรZางสรรค� โมดูลที่ 3 ดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และโมดูลที่ 4 ดZานการสรZาง
บรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป\นไปไดZอยูdในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคdาเฉลี่ยเทdากับ 4.72 และ 4.70 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจ
เป\นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูZวิจัยสรุปไดZวdาโปรแกรมคือ 
แผนการจัดกิจกรรมอยdางเป\นระบบมีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อยdางชัดเจน มีจุดมุdงหมายเพ่ือ
ใชZในการพัฒนาบุคลากรใหZมีความรูZ ความสามารถเพ่ือสนองตdอวัตถุประสงค�ของการพัฒนาที่ต้ังไวZ               
ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ              
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม 5)การวัดและประเมินผล สอดคลZองกับแนวคิดของ Rogers (2000)           
ไดZใหZความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เป\นการสรZางโมเดลที่เป\นไปไดZเกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายวdาจะ
ทํางานอยdางไรเพ่ือที่จะทําใหZเกิดผลลัพธ�ที่ตZอง ซึ่งนักประเมินจะใชZทฤษฎีน้ีเป\นแนวทางในการดําเนินการ
ประเมินและใชZเป\นมาตรฐาน(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการและสอดคลZองกับ
ผลการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ไดZศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะนํา        
เชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โปรแกรม
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เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษา มีองค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดZวย  
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ และ 5)การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหาร
สถานศึกษา พบวdา โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมากที่สุด 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนdวยงานตZนสังกัดควรจัดการฝ�กอบรมและการเขZารdวมสัมมนา จัดประชุม เพ่ือเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยdางจริงจัง 
  7.1.2 ควรเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาศักยภาพที่
เพ่ิมสูงข้ึน 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรนําวิทยากรหรือบุคคลที่มีความรูZความสามารถในเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม   
ในศตวรรษที่ 21เพ่ือใหZการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค� 
  7.2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูZบริหารสถานศึกษา ครูผูZมีสdวนเกี่ยวขZองในเสริมสรZางภาวะผูZนํา          
เชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเพ่ือใหZไดZขZอมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนย่ิงข้ึน 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตdอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารโรงเรยีน
ในสังกัดอื่น  
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครู 
ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 และพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
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