
 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 37 

การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู0บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาร0อยเอด็ เขต 2* 

BUDGET MANAGEMENT BASED ON THE GOOD GOVERNANCE OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS OF THE EDUCATION OPPORTUNITY EXPANSION 

SCHOOL UNDER THE ROI ET PRIMARY EDUCATIONAL  
SERVICE AREA OFFICE 2 

 
จารุวัฒน�  ปาสาโก1, จิราภรณ� ผันสว�าง2, กฤตยากร ลดาวัลย�3 

Jaruwat Pasako1, Jiraporn Phansawang2, Kittayakorn Ladawan3 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร9อยเอ็ด1,2,3 

Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2,3 
       Email : nang2533@gmail.com 

 
บทคัดยQอ 

 บทความวิจัยน้ีวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค�ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรม
มาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด 
เขต 2 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งน้ีเป]นผู9บริหารและครูผู9สอน จํานวน 285 คน และ
ผู9ให9สัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่ใช9ในการวิจัย ได9แก� แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใช9ในการ
วิเคราะห�ข9อมูล ได9แก� ค�าความถ่ี ร9อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช9ในการทดสอบ
สมมติฐานโดยใช9 t–test (Independent  Samples) และ F–test 
 ผลการวิจัยพบว�า 1) การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบพบว�าผู9ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา
และประสบการณ�ทํางาน แตกต�างกันมีความคิดเห็น โดยรวมและรายด9านทุกด9านไม�แตกต�างกัน 
ยกเว9น เพศ ที่แตกต�างกัน โดยรวมและรายด9านแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05           
3) แนวการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาจากการสัมภาษณ�เชิงลึกผู9บริหารสถานศึกษาและครู ได9แนวทาง ดังน้ี (1)ผู9บริหาร
สถานศึกษายึดกฎระเบียบในการจัดทําและเสนอของบประมาณโดยคํานึงถึงสภาพแวดล9อมใน
สถานศึกษาและเปjดโอกาสให9บุคลากรได9มีส�วนร�วม (2)ผู9บริหารมีความเป]นกลางในการจัดสรร
งบประมาณและจัดสรรให9เพียงพอต�อความจําเป]นและจัดสรรอย�างโปร�งใส (3)สถานศึกษาแต�งต้ัง
ผู9รับผิดชอบและทําแผนการติดตามประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณจัดให9มีการระดมความคิดของ
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บุคลากรเพ่ือพัฒนาผลการใช9จ�ายงบประมาณให9เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4)สถานศึกษาจัดทําแผนการ
ระดมทรัพยากรโดยให9ผู9มีส�วนเกี่ยวข9องได9มีส�วนร�วมและยึดประสิทธิผลที่จะเกิดกับสถานศึกษาและ
ชุมชนเป]นหลัก (5)สถานศึกษามีแนวทางบริหารการเงินดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปoและสามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชนได9 (6)สถานศึกษามีการ
กํากับติดตามหลักฐานการเบิกจ�ายและการจัดทําบัญชีที่โปร�งใส (7)สถานศึกษามีการจัดทําทะเบียน
พัสดุและสินทรัพย�ที่เป]นปrจจุบันดําเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ9างพุทธศักราช 2560 ด9วยความ
โปร�งใส 
 
คําสําคัญ : การบริหารงบประมาณ; หลักธรรมาภิบาล; ผู9บริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study budget management based 
on the good governance by school administrators of the educational opportunity 
expansion schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 2) to 
compare budget management based on the good governance by school administrators,  
3) to find out the guidelines for budget management based on the good governance 
by school administrators of the said schools. Samples were the administrators and 
teachers, totally 285in number and 10 interviews. The instrument for collecting the 
data was the questionnaire and quality-verified interview. The data collected were 
analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of 
Frequency, percentage, mean, standard deviation. The hypothesis was tested with             
t-test, and One-way ANOVA F-test.   
 The research results were as follows: 1) budget management based on the 
good governance by school administrators of the educational opportunity expansion 
schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 was found, in 
both overall and individual aspects, to stand at a 'Medium' level. 2) The comparison 
of the leadership of the school administrator in mention classified by education and 
working experiences was found to show no difference in both overall and individual 
dimensions. The statistically significant difference of .05 was found in the comparison 
in terms of gender. 3) The guidelines for budget management based on the good 
governance by school administrators as suggested by the responses were: (1) the 
budget preparation should follow the rules and regulations concerned, be based on 
the real needs of the schools and provide the opportunity for personnel's 
participation.  (2) The principles of neutrality and transparency should be followed in 
budget allocation. (3) One in charge of follow-up and audit of budget expending 
should be appointed, and the brain-storming should be arranged to enhance the 
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efficiency of budget payment. (4) A plan for resource mobilizing should be set up 
with participation of all sectors concerned for the benefits of the schools and 
surrounding communities.  (5) The guidelines for monitory management should be 
specified in compliance with the rules issued by the Ministry of Finance and the 
annual operation plan, and they should be notified for the public. (6) The monitoring 
and accounting system should be conducted clearly. (7) The records of premises and 
materials should be established under the Regulations Governing Procumbent 
2560(2017). 
 
Keywords : Budget Management; The Good Governance; School Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปmญหาที่ทําการวิจัย 
 พระบาทสมเด็จพระเจ9าอยู�หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีกระแสพระราชดํารัสพระราชทานแก�
ข9าราชการพลเรือน ในวันเสาร�ที่ 30 มีนาคม พุทธศักราช 2543 เน่ืองในโอกาสวันข9าราชการพลเรือน
ที่เกี่ยวกับการบริหาร โดยมีใจความตอนหน่ึงว�า “ข9าราชการผู9ปฏิบัติบริหารงานของแผ�นดิน จะต9อง
ต้ังใจปฏิบัติหน9าที่โดยเต็มกําลังความสามารถ ด9วยอุดมคติด9วยความเข9มแข็งเสียสละและระมัดระวัง 
ให9การทุกอย�างในหน9าที่เป]นไปอย�างถูกต9องและเที่ยงตรง เป]นกลางด9วยความระลึกรู9ตัวอยู�เสมอว�า 
การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตนมีผลเกี่ยวเน่ืองถึงประโยชน�ส�วนรวมของบ9านเมืองและของประชาชน
ทุกคน” (กรมศุลกากร, 2555) หลักธรรมาภิบาลถือเป]นหลักการบริหารงานที่สําคัญและจําเป]นใน
สถานการณ�ปrจจุบัน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการด9านการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
และในระดับช้ันประถมศึกษาน้ัน ถือเป]นการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานในการที่จะสร9างประชาธิปไตย 
และหลักธรรมาภิบาลให9เกิดแก�เยาวชน ครู ผู9ปกครอง รวมทั้งผู9ที่เกี่ยวข9องซึ่งถ9าผู9บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาได9นําหลักธรรมาภิบาลไปใช9อย�างต�อเน่ืองและจริงจังแล9ว ย�อมจะเกิดประโยชน�
และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ (พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน), 2554) 
 ในปrจจุบันพบว�าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีปrญหาและอุปสรรคอยู�มาก
เน่ืองจากการปฏิบัติงานด9านงบประมาณน้ันจะต9องปฏิบัติให9เป]นไปตามที่ระเบียบกําหนดหรืออยู�ใน
กรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องผู9บริหารสถานศึกษาต9องเป]นผู9ที่มีความรู9ความเข9าใจในระเบียบหรือ
กรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องมีวิสัยทัศน�กล9าตัดสินใจและทันต�อเหตุการณ�จึงจะสามารถบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาให9บรรลุตามวัตถุประสงค�และประสบผลสําเร็จได9อีกทั้งยังต9องอาศัย
บุคลากรที่มีความรู9ความเข9าใจเกี่ยวกับงานงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบที่กําหนดหรืออยู�ในกรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องได9เป]นอย�างดีแต�ในปrจจุบันกลับพบว�า
สถานศึกษาแทบทุกแห�งยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู9ความสามารถทางด9านงบประมาณการเงิน
บัญชีพัสดุโดยตรงอยู�จํานวนมาก (ธัญญาลักษณ� สิงห�แก9ว, 2559) ดังน้ัน ในการบริหารงบประมาณใน
โรงเรียนผู9บริหารจะต9องเป]นผู9ที่มีความรู9ความสามารถมีความเข9าใจในงานอย�างถ�องแท9มีความ
รอบคอบความละเอียดสามารถจัดสรรงบประมาณได9อย�างลงตัวและที่สําคัญคือการบริหารมีความ
โปร�งใสยุติธรรมซึ่งสิ่งเหล�าน้ีจะสอดคล9องกับพฤติกรรมการบริหารของผู9บริหารเป]นสิ่งทีค่วรศึกษาเพ่ือ
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นําไปใช9พัฒนาและเรียนรู9การบริหารเพ่ือให9สถานศึกษาเป]นสถานที่พัฒนามนุษย�อย�างแท9จริงสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2  มีโรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 96 โรงเรียน โดย
โรงเรียนขยายโอกาสในเขตพ้ืนที่ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 มีการ
กระจายอํานาจการบริหารตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ ทําให9สถานศึกษา
สามารถบริหารตนเองได9อย�างอิสระ แต�ก็เป]นภาระหนักของผู9บริหาร เพราะการกระจายอํานาจเป]น
การกระจายทั้งภารกิจและความรับผิดชอบ ทั้งในด9านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร
และ การบริหารทั่วไปในการกระจายอํานาจในการบริหารงบประมาณให9สถานศึกษา ถือเป]นภารกิจที่
สําคัญภารกิจหน่ึงของผู9บริหาร จากที่ผ�านมาผู9บริหารโรงเรียนไม�ได9บริหารงบประมาณเอง เพราะต9น
สังกัดจะเป]นฝ�ายตัดสินใจ และบริหารจัดการงบประมาณเกือบทั้งหมด จะมอบหมายให9โรงเรียน
ดําเนินการในส�วนงบประมาณค�าวัสดุเพียงเล็กน9อยเท�าน้ัน ปrจจุบันโรงเรียนมีบทบาทในการบริหาร
งบประมาณด9วยตนเอง ตามขอบเขตภารกิจงาน ได9แก� 1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 2) การ
จัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช9เงินและ ผลการ
ดําเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) การบริหารงานการเงิน 6) การ
บริหารบัญชี 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย� ซึ่งลักษณะการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ในปrจจุบันและการใช9จ�ายงบประมาณ
ภายในส�วนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีประสิทธิภาพ ความโปร�งใสและสามารถเปjดเผย
ต�อสาธารณชนได9ค�อนข9างน9อยและในฐานะที่ผู9วิจัยเป]นบุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
            ดังน้ัน ผู9วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงบประมาณของผู9บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสซึ่งผลการวิจัยจะนําไปใช9ประโยชน�ต�อการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 และหน�วยงานที่เกี่ยวข9องเพ่ือจะได9ใช9เป]นแนวทางในการ
บริหารงบประมาณในสถานศึกษาให9มีหลักธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อสถานศึกษา
ขยายโอกาสต�อไป  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบรหิารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2                 
โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผู9ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�ทํางานต�างกัน มีความ
คิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 แตกต�างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได0รบัจากการวิจัย 
 4.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ได9ทราบถึงข9อมูลการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช9ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของผู9บริหาร
สถานศึกษาและได9แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ
ผู9บริหารสถานศึกษา  
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 เป]นการวิจัย        
เชิงคุณภาพ กลุ�มตัวอย�างที่ใช9ในการวิจัย ได9แก� ผู9บริหารจํานวน 26 คนและครูผู9สอนจํานวน 259 คน 
รวมทั้งสิ้น 285 คน กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช9ตารางเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie&Morgan,  
1970) ซึ่งได9มาจากการสุ�มแบบเจาะกลุ�มเป�าหมายที่จะสัมภาษณ�คือ ผู9บริหารจํานวน 5 คน และ
ครูผู9สอนจํานวน 5 คน รวม 10 คน เครื่องมือที่ใช9ในการเก็บรวบรวมข9อมูลเป]นแบบสอบถาม แบบ
มาตราส�วนประมาณค�า มี 2 ตอน ได9แก� 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ� และมีลักษณะความ
เที่ยงตรงของเน้ือหาเท�ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท�ากับ 0.904 เก็บรวบรวมข9อมูลโดยติดต�อกับกลุ�ม
ตัวอย�างเพ่ือช้ีแจงและขอความร�วมมือ และแจกแบบสอบถามโดยใช9 Google form จากน้ันนําแบบ
สัมภาษณ�ลงไปสัมภาษณ�กลุ�มเป�าหมาย นําข9อมูลที่ได9มาวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9โปรแกรมคอมพิวเตอร�
สําเร็จรูป สถิติที่ใช9ในวิเคราะห�ข9อมูล ได9แก� ความถ่ี ค�าร9อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช9ทดสอบสมมติฐานได9แก�การทดสอบค�าที (t–test) และค�าการทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (F-test)ถ9าพบความแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกต�างของค�าเฉลี่ย
เป]นรายคู�ด9วยวิธีการของเซฟเฟ� (Scheffe’s method)และนําผลการสัมภาษณ�ที่ได9มาเขียนเป]นข9อมูล
เชิงพรรณนา เพ่ือสรุปแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ระดับวิเคราะห�ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 
ของผู9บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ยส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด9าน 

 

การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1) ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาล 

3.39 1.23 1 ปานกลาง 

2) ด9านการจัดสรรงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 3.29 1.28 6 ปานกลาง 
3) ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�าย
งบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล 

3.28 1.25 7 ปานกลาง 

4) ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

3.31 1.26 4 ปานกลาง 

5) ด9านการบริหารการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล 3.30 1.24 5 ปานกลาง 
6) ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล 3.35 1.23 2 ปานกลาง 
7) ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย� ตามหลักธรรมาภิบาล 3.34 1.27 3 ปานกลาง 

รวม 3.32 1.25 - ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 พบว�า ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายด9าน พบว�า ด9านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 3.39, S.D. = 1.23) รองลงมา 
คือ ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 3.35, S.D. = 1.23)ส�วนด9านที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 
3.28, S.D. = 1.25) ตามลําดับ และเมื่อแยกออกเป]นรายด9าน 
 1. ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู�ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.52, S.D. = 1.20) รองลงมา คือ ผู9บริหารมีการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาโดยเปjดโอกาสให9บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการ
ดําเนินการจัดต้ังงบประมาณของสถานศึกษา( X = 3.51, S.D. = 1.21) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ผู9บริหารมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อการเบิกจ�ายและการอนุมัติงบประมาณ( X = 3.19, 
S.D. = 1.25) 
 2. ด9านการจัดสรรงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า  ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณใน
สถานศึกษาโดยยึดมั่นในกฎระเบียบและข9อบังคับต�างๆ( X = 3.43, S.D. = 1.22) รองลงมา คือ ผู9บริหาร 
มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�สุจริต( X = 3.35, S.D. = 1.36)     
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และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณโดยยึดตามข9อตกลงของสถานศึกษา
( X = 3.11, S.D. = 1.32) 
 3. ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล
โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า  ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีแนว
ทางการจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบียบและ
ข9อบังคับของสถานศึกษา ( X = 3.40, S.D. = 1.26) รองลงมา คือสถานศึกษามีแนวทางในการ
ติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.38, S.D. = 1.23)
และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู9บริหารมีแนวทางในการติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษา
อันเป]นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา( X = 3.08, S.D. = 1.20) 
 4. ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดหาครูหรือ
บุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนโดยตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร( X = 3.41, 
S.D. = 1.28) รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดทรัพยากรและการระดมทรัพยากรเป]นไปด9วยความ
ซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.38, S.D. = 1.24) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดหา
รายได9และผลประโยชน�กองทุนกู9ยืมเพ่ือการศึกษาและกองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษาเป]นไปด9วย
ความโปร�งใสและคุ9มค�า( X = 3.21, S.D. = 1.27) 
 5. ด9านการบริหารการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีดําเนินการเบิกจ�ายเงินและปฏิบัติตามแนวทางการ
รับเงินตามระเบียบกระทรวงการคลัง ( X = 3.49, S.D. = 1.25) รองลงมา คือสถานศึกษามีระบบ
การยืมเงินตามกระทรวงการคลังกําหนด ( X = 3.36, S.D. = 1.20) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
สถานศึกษาดําเนินการเบิกจ�ายเงินโดยคํานึงถึงความคุ9มค�าของการบริหารการเงินและมีหลักฐานที่
สามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชนได9( X = 3.20, S.D. = 1.21) 
 6. ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป]น
รายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบและแนวทางในการดําเนินการการจัดทําบัญชี
การเงินของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.48, S.D. = 1.15) รองลงมา คือผู9บริหาร
มีระบบและแนวทางในการดําเนินการจัดทําบัญชีทางการเงินของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบียบ
ข9อบังคับต�างๆ( X = 3.48, S.D. = 1.30) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการ
จัดทําบัญชีและทะเบียนรายงานที่( X = 3.18, S.D. = 1.22) 
 7. ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย� ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาแนวทางในการปฏิบัติและจัดทําระบบ
ฐานข9อมูลสินทรัพย�ของสถานศึกษาตามหลักความถูกต9องและซื่อสัตย�สุจริต ( X = 3.53, S.D. = 1.16) 
รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุการกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการ
จัดซื้อจัดจ9างตามระเบียบพระราชบัญญัติการบริหารจัดการพัสดุภาครัฐปoพุทธศักราช 2560 ( X = 
3.51, S.D. = 1.16) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการควบคุมพัสดุบริหาร
พัสดุและการเบิกและการจัดพัสดุโดยเปjดโอกาสให9บุคลากรและชุมชนมีส�วนร�วมในการตรวจสอบ
สามารถเปjดเผยต�อสาธารณชนได9( X = 3.19, S.D. = 1.35) 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว�า ผู9ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ และประสบการณ�
ทํางาน แตกต�างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด9านทุกด9านไม�แตกต�างกัน ยกเว9น ระดับการศึกษา 
ที่แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 แนวทางในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาดังน้ี (1) ผู9บริหารสถานศึกษายึดกฎระเบียบในการจัดทําและเสนอของบประมาณ
โดยคํานึงถึงสภาพแวดล9อมในสถานศึกษาและเปjดโอกาสให9บุคลากรได9มีส�วนร�วม (2) ผู9บริหารมีความ
เป]นกลางในการจัดสรรงบประมาณและจัดสรรให9เพียงพอต�อความจําเป]นและจัดสรรอย�างโปร�งใส    
(3) สถานศึกษาแต�งต้ังผู9รับผิดชอบและทําแผนการติดตามประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณจัดให9มี
การระดมความคิดของบุคลากรเพ่ือพัฒนาผลการใช9จ�ายงบประมาณให9เกิดประสิทธิภาพสูงสุด            
(4) สถานศึกษาจัดทําแผนการระดมทรัพยากรโดยให9ผู9มีส�วนเกี่ยวข9องได9มีส�วนร�วมและยึดประสิทธิผล
ที่จะเกิดกับสถานศึกษาและชุมชนเป]นหลัก(5) สถานศึกษามีแนวทางบริหารการเงินดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปoและสามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชน
ได9  (6) สถานศึกษามีการกํากับติดตามหลักฐานการเบิกจ�ายและการจัดทําบัญชีที่ โปร�งใส               
(7) สถานศึกษามีการจัดทําทะเบียนพัสดุและสินทรัพย�ที่เป]นปrจจุบันดําเนินงานตามระเบียบการจดัซือ้
จัดจ9างพุทธศักราช 2560 ด9วยความโปร�งใส 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ผู9วิจัย
เสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี  
 7.1 ระดับความคิดเห็นของผู9ตอบแบบสอบถามต�อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 
  7.1.1 ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายข9อพบว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู9บริหารมีการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�
สุจริต อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีความซื่อสัตย�สุจริตในการดําเนินการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
เพ่ือให9ได9งบประมาณมาบริหารจัดการตามความจําเป]นของสถานศึกษา  ผู9บริหารมุ�งที่จะทํางานตาม
หลักนิติธรรมและหลักคุณธรรมอันจะเป]นประโยชน�ต�อสถานศึกษาต�อไปซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ 
รัตติยาสัจจภิรมย� (2561) ได9ทําการศึกษาปrจจัยที่มีผลต�อการบริหารงบประมาณรายจ�ายเงินรายได9
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามผลการวิจัยพบว�าปrจจัยที่มีผลต�อการบริหารงบประมาณรายจ�ายเงิน
รายได9ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามได9แก�ด9านการจัดทํางบประมาณด9านการอนุมัติงบประมาณด9าน
การบริหารงบประมาณและด9านการควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากและสอดคล9อง
กับจิราภรณ�  ผันสว�าง (2562) กล�าวว�า นักบริหารมืออาชีพจะบริหารอย�างเป]นธรรมได9จะต9องมีการ
สร9างธรรมาภิบาลซึ่งเป]นการสร9างสํานึกที่ดีในการบริหารงานและการทํางานในองค�กรพร9อมกับการ
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จัดระบบที่สนับสนุนให9มีการปฏิบัติตามสํานึกที่ดีการสร9างสํานึกที่ดีในการบริหารงานและการทํางาน
ในองค�กร 
  7.1.2 ด9านการจัดสรรงบประมาณพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ
ในสถานศึกษาโดยยึดมั่นในกฎระเบียบและข9อบังคับต�างๆอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางการปฏิบติั
โดยยึดมั่นตามระเบียบกฎและ กติกาที่ต้ังไว9 ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมและนิติธรรม เพ่ือมุ�งหวังให9
การจัดสรรและบริหารงบประมาณเกิดประโยชน�ต�อสถานศึกษาซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ จีรนันท�
สมน9อย (2559) ได9ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 2 ผลการวิจัย
พบว�าสภาพการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง   
  7.1.3 ด9านการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณพบว�า การบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือผู9บริหารมี
แนวทางการจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบยีบ
และข9อบังคับของสถานศึกษา อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางที่มุ�งเน9นในการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช9งบประมาณในแต�ละปoการศึกษา  ผู9บริหารมีหลักนิติธรรมและ
คุณธรรมในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล9องกับ Gulick (1973) ได9ให9ความหมายว�า งบประมาณ เป]นการ
จัดทํางบประมาณการวางแผนหรือโครงการใช9จ�ายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลใช9จ�ายเงิน หรือ
ตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและสอดคล9องกับ พระครูวิจิตรปrญญาภรณ� (2562) กล�าวว�าคุณธรรม
และจริยธรรมเป]นคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ทําให9มนุษย�ต�างไปจากสัตว�ทั่วไป มนุษย�มีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่แตกต�างกัน มีทั้งดี เลวและไม�ดีไม�เลวระดับคุณธรรมและจริยธรรมของมนุษย�แต�ละคนอาจ
มีติดตัวมาแต�เกิดดีหรือมาพัฒนาได9ในภายหลังจากสภาพแวดล9อม การอบรมเลี้ยงดูและกรอบ
ประเพณี สังคม ทุกคนต�างมุ�งหวังสภาวะแห�งความสมบูรณ�ที่สุดแห�งตนหากผู9บริหารสถานศึกษาได9ใช9
หลัก “ธรรมาภิบาล” น้ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  7.1.4 ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาพบว�า การบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู�ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดหา
ครูหรือบุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนโดยตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อภิปราย
ได9ว�า ผู9บริหารมีวิสัยทัศน�ด9านการศึกษาที่ดี มองเห็นความสําคัญของการจัดหาบุคลากรในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน คํานึงถึงคุณภาพการศึกษาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ผู9บริหารมีหลักความรับผิดชอบและใช9
หลักความคุ9มค�าในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ ปนัดดาจิตคง (2555) ได9ทําการวิจัย
เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช
ผลการวิจัยพบว�า ครูมีทัศนะต�อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง
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  7.1.5 ด9านการบริหารการเงินพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู9บริหารมีการดําเนินการเบิกจ�ายเงินและปฏิบัติตามแนวทางการรับเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารยึดมั่นในกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ดําเดินงาน
ตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ จีรนันท�สมน9อย (2559) ได9ทําการวิจัย
เรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�เขต 2 ผลการวิจัยพบว�าสภาพการบริหารงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�
เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  7.1.6  ด9านการบริหารบัญชีพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีระบบและแนวทางในการดําเนินการการจัดทําบัญชีการเงินของ
สถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริตอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมุ�งปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
ดําเนินงานตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล9องกับ มยุรี กลับสุข (2556) ได9วิจัยเรื่อง 
การศึกษาสภาพและปrญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว�าสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยด9านการบริหาร
บัญชีมีระดับมากที่สุด 
  7.1.7 ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย�พบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติและจัดทําระบบฐานข9อมูลสินทรัพย�ของ
สถานศึกษาตามหลักความถูกต9องและซื่อสัตย�สุจริตอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางในการจัดทํา
ฐานข9อมูลทรัพย�สินของสถานศึกษาให9เป]นปrจจุบัน  ดําเนินงานตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่ง
สอดคล9องกับ เกรียงไกร เจริญวงศ�ศักด์ิ (2554) กล�าวถึง หลักนิติธรรมว�า การปกครองประเทศจะใช9
กฎหมายเป]นบรรทัดฐานและทุกคนเคารพกฎหมาย โดยที่กรอบของกฎหมายที่ใช9ในประเทศต9องมี
ความยุติธรรม และถูกบังคับใช9กับคนกลุ�มต�างๆอย�างเสมอภาคเท�าเทียมกัน 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน   
  7.2.1 ผู9ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ มีความคิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 แตกต�างกันซึ่งเป]นไปตามสมมติฐานของงานวิจัยใน
ครั้งน้ี ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ ธรรศพงษ� วงศ�สวัสด์ิและอเนก นอบเผือก (2561) ได9ทําการวิจัย
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เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค�การบริหารส�วนตําบลท�านางงามอําเภอบางระกํา
จังหวัดพิษณุโลกผลการทดสอบสมมติฐานพบว�าปrจจัยส�วนบุคคล เพศ ระดับการศึกษา รายได9 ที่
ต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต�างกันอย�างมีนัยยะสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
  7.2.2 ผู9ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับการศึกษา มีความคิดเห็นต�อการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ไม�แตกต�างกันไม�เป]นไปตามสมมติฐานซึ่ง
สอดคล9องกับงานวิจัยของ ปนัดดาจิตคง (2555)ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยพบว�าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต�างกันมีทัศนะต�อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม�แตกต�างกันและสอดคล9องกับงานวิจัย
ของ พระมหาลําพึงธีรป�ฺโญ (เพ็ญภู�) (2554) ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมจังหวัดนครสวรรค�พบว�า บุคลากรที่มีเพศต�างกันที่มีอายุ
ต�างกันมีตําแหน�งแตกต�างกันประสบการณ�การทํางานต�างกันและมีระดับการศึกษาต�างกันมีความ
คิดเห็นต�อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด9านไม�แตกต�างกันทุกด9านและ
สอดคล9องกับงานวิจัยของ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2554) ได9ทําการวิจัยเรื่องการบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว�า  ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว�าครูมีความ
คิดเห็นต�อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม�แตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  7.2.3 ผู9ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประสบการณ�การทํางาน มีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ไม�แตกต�างกันไม�เป]นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจัยในครั้งน้ีซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของการีหม�ะ หะยีอาซา (2557) ได9วิจัยเรื่อง 
การบริหารงานงบประมาณโดยใช9หลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา อําเภอทุ�งยางแดง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปrตตานี เขต 3 พบว�า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
งบประมาณโดยใช9หลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา อําเภอทุ�งยางแดง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปrตตานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน พบว�าภาพรวมไม�แตกต�างกัน 
ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ และสอดคล9องกับงานวิจัยของ พระมหาลําพึงธีรป�ฺโญ (เพ็ญภู�)(2554) 
ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมจังหวัด
นครสวรรค�พบว�าจําแนกตามบุคลากรที่มี เพศต�างกันที่มีอายุต�างกันมี ตําแหน�งแตกต�างกัน
ประสบการณ�การทํางานต�างกันและมีระดับการศึกษาต�างกันพบว�ามีความคิดเห็นต�อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด9านไม�แตกต�างกันทุกด9าน 
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8. องค�ความรู0ใหมQ 
 จาดการวิจัยเรื่อง การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 สรุปเป]น
องค�ความรู9ที่ได9รับจากงานวิจัยได9ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 จากโมเดลองค�ความรู9 ผู9วิจัยสามารถสรุปได9ดังน้ี  1) ในกระบวนการบริหารงบประมาณของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้ง 7 ด9าน มีความจําเป]นที่จะต9องนําหลักธรรมาภิบาล
เข9ามาบูรณาการในกระบวนการบริหาร  2) หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก สามารถเป]นเครื่องมือ
ตรวจสอบ การทํางานของผู9บริหารและผู9รับผิดชอบ ด9านการบริหารงบประมาณ 3) หน�วยงาน
ทางการศึกษาหรือหน�วยงานที่เกี่ยวข9องกับการเงินและงบประมาณ ควรประกาศให9หลักธรรมาภิบาล
เป]นแนวทางหลักในการบริหารงานขององค�กรและจากองค�ความรู9ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ                
แสงเทียน  จิตรโชติ (2561) ได9ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
สําหรับสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว�า 
ข9อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณ ผู9บริหารควรนําหลักธรรมาภิบาลมาบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนทุกโรงเรียนจะมีความเจริญย่ิงข้ึนไป 
 
9. ข0อเสนอแนะ 
 9.1 ข9อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ควรมีการพัฒนาใน
ส�วนของการทํางานที่มุ�งผลประโยชน�ส�วนรวม 
  9.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 บริหารงานควรเน9นใน
เรื่องการส�งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให9เกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กร 
 9.2 ข9อเสนอแนะสําหรับผู9ปฏิบัติ 
  9.2.1 ควรนําไปประยุกต�ใช9สําหรับการประเมิน การบริหารงบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและในองค�กรอื่นได9  
  9.2.2  ควรประยุกต�ใช9เป]นแนวทางสําหรับจัดทําหลักสูตรการฝ�กอบรมผู9บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให9เกิดการพัฒนาการสร9างหลักธรรมาภิบาลในองค�กร และ
หลักธรรมอื่นได9 
 

การบริหาร
งบประมาณของ
ผู9บริหารโรงเรียน 

7 ด9าน 
 

 
ธรรมาภิบาล  

6 หลัก 
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 9.3 ข9อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาการใช9ธรรมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาในด9านอื่นๆ และของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
  9.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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