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บทคัดยVอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 2) เพ่ือวิเคราะห�ความตEองการ
จําเป^น การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�                
3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ� กลุ%มตัวอย%างไดEแก%บุคลากร จํานวน 110 คน และผูEใหEสัมภาษณ�จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชE
ในการวิจัย ไดEแก% แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชEในการวิเคราะห�ขEอมูล ไดEแก% ค%าความถ่ี รEอยละ 
ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค%าดัชนีความตEองการจําเป^น  
 ผลการวิจัยพบว%า 1) สภาพป\จจุบันการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวม อยู%ในระดับปานกลาง ส%วนสภาพที่คาดหวัง โดยรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด 2) ความตEองการจําเป^น เรียงจากความตEองการมากที่สุดไปนEอยที่สุด ไดEแก% ดEาน
บริหารงานทั่วไป ดEานงานบุคคล ดEานงานวิชาการ และดEานงบประมาณ ตามลําดับ 3) แนวทางการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ดังน้ี (1)ควรมีแนว
ปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจน บริหารจัดการตามนโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ของ
สถานศึกษาอย%างเป^นระบบแบบแผนที่กําหนด (2)ควรมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมดูแล (3)ควรมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (4)ควรมีการวิเคราะห�วางแผน
อัตรากําลัง เรียงลําดับอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากมากไปหานEอย (5)ควรกําหนดนโยบาย วางแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEชัดเจน ผูEบริหารควรควบคุมดูแลงานของกลุ%ม
บริหารงานทั่วไปใหEเป^นไปตามนโยบายของสถานศึกษา 
 
คําสําคัญ : การบริหาร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม; ผูEบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study the current and desired situations 
of the Educational Administration of the General Education Section of Phrapariyattidhamma 
Schools In Kalasin Province, 2) to analyze the needs of Educational Administration of 
the said schools, and 3) to find out the suggestions and recommendations related to 
the administration of those particular schools. Samples were the personnel of 
Phrapariyattidhamma Schools in Kalasin Province, totally 110 in number and 5 
interviews.The instruments for collecting the data were the questionnaire and 
quality-verified interview.The data collected we reanalyzed by the computer program, 
and the statistical devices consisted of Frequency, Percentage, mean, and standard 
deviation. Statistics used to test the hypothesis. 
 The research results were as follows:1) The current situation of educational 
administration of the General Education Section of Phrapariyattidhamma Schools in 
Kalasin Province was, in an overall aspect, found to be at the Medium level. As for 
the desired situation, it was, in an overall aspect, found to stand at the highest level. 
2) The desired needs, ranked downward from top to bottom, were general, personnel, 
academic and financial management, in that order. 3) The suggestions as recommended 
by the responses and interviews were the following: (1) Evaluation of performances 
should be clearly implemented, and administration of policy, activity and duties 
should be carried on under the plan as established. (2) There should be a well-
designed plan for administration of premises and materials, together with their 
acquirement and control. (3) The finance and investment should be mobilized for 
the sake of educational promotion. (4) The man power plan should be undertaken 
on the acquired information in preparation for unexpected situation due to occur. 5) 
The administrator should run the general administrative commitments along with the 
institutional policies as set in advance. 
 
Keywords : Administration; Phrapariyattidhamma Schools; School Administrations 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปfญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารการศึกษาจะบรรลุตามเปvาหมายของการศึกษา ตEองอาศัยความเป^นมืออาชีพของ
ผูEบริหารโรงเรียนเป^นอย%างมาก กล%าวคือ จะตEองเป^นผูEมีวิสัยทัศน�กวEางไกล มีความสามารถ คุณธรรม
และจริยธรรมเป^นที่ยอมรับ ทั้งมีความฉลาดดEานสติป\ญญาทางอารมณ� และความฉลาดทางคุณธรรม 
รวมทั้ งปฏิบั ติตามวิชาชีพ ผูEบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสู%ความ มีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา                    
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห%งชาติ, 2546) สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภทมีภารกิจ
หลักที่สําคัญอยู%ที่การพัฒนาผูEเรียนใหEมีคุณภาพตามที่คาดหวังไวEตามระดับและประเภทของการศึกษา
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น้ัน คุณภาพที่คาดหวัง หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงค�ที่จะใหEเกิดข้ึนแก%ผูEเรียนไดEแก%ความรูE ความ
เขEาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และคุณลักษณะในดEานบุคลิกภาพ ค%านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวัง
โดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัวผูEเรียนเองอีกดEวย (พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร, 2562) 
 การจัดการศึกษาของสงฆ�เป^นทางเลือกหน่ึงที่มีเยาวชนกลุ%มหน่ึงใหEความสนใจ และพ%อแม%
ผูEปกครองสนับสนุนใหEเลือกทางเลือกน้ีเพ่ือใหEบุตรหลานไดEศึกษาเล%าเรียนในวัด ซึ่งการศึกษา               
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป^นการศึกษารูปแบบหน่ึงของคณะสงฆ� สํานักงานกลุ%มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ%มที่ 10 มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน
ทั้งหมด 43 โรงเรียน เฉพาะจังหวัดกาฬสินธุ�มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน    
10 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนชัยมงคลวิทยา 2)โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดกลาง 3)โรงเรียน           
พระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก 4)โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดปฐมแพงศรี 5)โรงเรียนหนองบัว
พัฒนาวิทยา 6)โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม 7)โรงเรียนวัดบุณฑริกาวาส 8)โรงเรียนสมเด็จปริยัติ              
9) โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดประชานิยม และ 10)โรงเรียนพระปริยัติธรรมโพธิธรรมวิทยา 
เป^นหน%วยงานที่อยู%ภายใตEการกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาฬสินธุ�เป^น
สถานศึกษาที่ปลอดอบายมุขและยาเสพติด การจัดการศึกษาประเภทน้ีมุ%งหวังจะจัดการศึกษาใหEแก%
เยาวชนของชาติที่อายุในวัยกําลังศึกษาแต%ขาดโอกาสทางการศึกษาใหEไดEรับการศึกษาอย%างทั่วถึง โดย
วัดจะเป^นผูEจัดหาที่อยู% อาหาร ผEาไตรจีวรใหEผูEเรียน ซึ่งส%วนมากผูEเรียนจะพักอยู%ประจําในวัด และใน
สภาพการณ�ที่ยังมีเด็กและเยาวชนเป^นจํานวนมากที่ยังขาดโอกาส หรือคอยโอกาสในการเขEารับ
บริการทางการศึกษา ขEอกําหนดในรัฐธรรมนูญแห%งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถึงความ
จําเป^นอย%างย่ิงในการจัดการศึกษาเพ่ือจะยกระดับความรูEข้ันพ้ืนฐานของประชาชนทุกคนอย%างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ พระภิกษุ สามเณร ซึ่งเป^นพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธิไดEรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามที่รัฐธรรมนูญกําหนด กระทรวงศึกษาธิการ ไดEกําหนดนโยบาย และแผนการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป�ข้ึน และไดEระบุในการจัดการศึกษาของสงฆ�ว%า ใหEรัฐสนับสนุนการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดEเรียนอย%างมีคุณภาพเท%าเทียมกันกับการที่รัฐ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติของรัฐ ซึ่งมีเหตุผล คือ มีเยาวชนกลุ%มหน่ึงที่มีความ
สนใจและพ%อแม%ผูEปกครองก็สนับสนุนใหEเลือกทางเลือกน้ีเพ่ือการศึกษา แต%ในสภาพป\จจุบันระบบ
การศึกษาระบบน้ียังไม%ไดEรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการใกลEเคียงกับโรงเรียนปกติ รัฐ
จึงควรสนับสนุนใหEการศึกษาระบบน้ีมีคุณภาพย่ิงข้ึน โดยมีวิธีการ คือ 1)จัดระบบใหEพระภิกษุสามเณร 
ไดEศึกษาหลักพระพุทธศาสนาทั้งในดEานปริยัติและปฏิบัติเพ่ือใหEเป^นพ้ืนฐานเพียงพอที่จะอบรมสั่งสอน
ประชาชนในทางคุณธรรมศีลธรรมไดE 2)ใหEรัฐจัดงบประมาณสนับสนุน และระดับทุนร%วมกับสถาบัน
ศาสนา เพ่ือใหEการจัดการศึกษาสําหรับทางเลือกน้ีเท%าเทียมกับการจัดการศึกษาของทางเลือกอื่นๆ              
3)จัดระบบการบริหารการจัดการใหEเกิดประสิทธิภาพ โดยใหEประชาชนและองค�กรที่เกี่ยวขEองมีส%วน
ร%วมมากข้ึน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว%า เกิดป\ญหา
บุคลากรยังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เป^นวิชาชีพเฉพาะกลุ%มสาระ ที่มีความรูEความเขEาใจ
อย%างแทEจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ ป\ญหาครูที่สอนไม%ตรงกับวิชาที่สอนยังจําเป^นที่ตEองไดEรับการอบรม
เกี่ยวกับเน้ือหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต%างๆ มีสถานภาพยังไม%ชัดเจนในวิชาชีพไม%ไดEรับ
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การพัฒนาอย%างต%อเน่ือง สถานภาพเป^นเพียงลูกจEางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนEาที่ทําใหE
ประสบป\ญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม%มี
ประสิทธิภาพและไม%ไดEมาตรฐานเท%าที่ควร ดEานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูEสอน และดEานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต%อผูEเรียนที่ผูEบริหารสถานศึกษาเป^นผูEดูแล
รวมถึงระบบบริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ ซึ่งป\ญหาต%าง ๆ เหล%าน้ีจึงส%งผลกระทบต%อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมการเรียนการสอนไม%ไดEเป^นไปตามความ
คาดหวังของภาครัฐบาลเท%าที่ควร (กองพุทธศาสนศึกษา, 2551)  
 จากความเป^นมาและความสําคัญของป\ญหาดังกล%าว ในฐานะเป^นผูEวิจัยจึงมีความสนใจ
มุ%งเนEนศึกษา การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
ทั้ง 4 ดEาน คือ ดEานการบริหารงานวิชาการ ดEานการบริหารงบประมาณ ดEานการบริหารงานบุคคล 
และดEานการบริหารงานทั่วไป สามารถแสดงสภาวะของป\ญหา สาเหตุของป\ญหา การกําหนด
จุดหมายในการแกEป\ญหาและแนวทางการแกEป\ญหา เพ่ือเป^นขEอมูลสารสนเทศนําไปใชEในการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ใหEสอดคลEองกับความ
ตEองการของสังคมและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนต%อไป 
 
2. วัตถุประสงคBของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบัน สภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห�ความตEองการจําเป^น การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� 
 
3. ประโยชนBที่ไดhรบัจากการวิจัย 
 3.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ไดEขEอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ดEาน เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ไดEขEอเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�หรือสถานศึกษา
แห%งอื่น นําไปประยุกต�เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหEเกิดประโยชน�ต%อไปไดE 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ�กลุ%มตัวอย%างที่ใชEในการวิจัย ใชEประชากรทั้งหมดเป^นกลุ%มตัวอย%าง ไดEแก% ผูEบริหารจํานวน 10 รูป 
ครูผูEสอนจํานวน 90 รูป/คน และเจEาหนEาที่จํานวน 10 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 110 คน กลุ%มเปvาหมายที่จะ
สัมภาษณ�คือ ผูEบริหารจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูลเป^นแบบสอบสอบถาม
แบบมาตราส%วนประมาณค%า มี 2 ตอน ไดEแก% ประกอบดEวย 1)แบบสอบถาม และ 2)แบบสัมภาษณ� 
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ซึ่งมีเน้ือหา 4 ดEาน ประกอบดEวย 1)ดEานงานวิชาการ 2)ดEานงบประมาณ 3)ดEานงานบุคคล 4)ดEานงาน
ทั่วไปมีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเท%ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท%ากับ 0.94 ทดลองใชEกับผูEบริหารและ
ครูผูEสอนจํานวน 30 คน สถิติที่ใชEในวิเคราะห�ขEอมูล ไดEแก% รEอยละ(Percentage) ค%าเฉลี่ย(μ)           
ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) และดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น                 
(PNImodified) 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียน               
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห�สภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมและรายดEาย 

ดhาน
ท่ี 

การบริหารการศึกษา
โรงเรียน              

พระปริยัติธรรม                       

สภาพปfจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ 
แปล
ผล 

อัน
ดับ μ σ 

แปล
ผล 

อัน
ดับ 

1 ดEานงานวิชาการ 3.02 .43 ปาน
กลาง 

3 4.89 .38 มาก
ที่สุด 

3 

2 ดEานงบประมาณ    3.09 .43 ปาน
กลาง 

1 4.89 .38 มาก
ที่สุด 

3 

3 ดEานงานบุคคล 3.05 .45 ปาน
กลาง 

2 4.90 .35 มาก
ที่สุด 

1 

4 ดEานบริหารงานทั่วไป 2.89 .51 ปาน
กลาง 

4 4.89 .36 มาก
ที่สุด 

2 

 โดยรวม 3.01 .45 ปาน
กลาง 

 4.89 .37 มาก
ท่ีสุด 

 

  
 จากตารางที่ 5.1 พบว%า สภาพป\จจุบัน ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=3.01,σ=.45) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอ ดEานงบประมาณ มากที่สุด 
(μ=3.02,σ=.43) รองลงมาคือ ดEานการงานบุคคล(μ=3.05,σ=.45) ดEานงานวิชาการ(μ=3.02,σ=.43) 
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดEานบริหารงานทั่วไป(μ=2.89,σ=.51)  
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.37) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า ดEานงานบุคคลมากที่สุด (μ=4.90,  
σ=.35) รองลงมาคือ ดEานบริหารงานทั่วไป(μ=4.89,σ=.36) ดEานงานวิชาการ(μ=4.89,σ=.38)  
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดEานงบประมาณ(μ=4.89,σ=.38) และเมื่อแยกออกเป^นรายดEานพบว%า 
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 1) ดEานงานวิชาการสภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=3.02,σ=.51) เมื่อพิจารณา
เป^นรายขEอ พบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการ
วางแผนงานดEานวิชาการ มากที่สุด(μ=3.54,σ=.42) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง(μ=2.98,σ=.47) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
สนองต%อความตEองการของผูEเรียนและทEองถ่ินเพ่ือเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด(μ=3.04,σ=.60) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด (μ=4.89,σ=.38) เมื่อพิจารณาเป^น
รายขEอพบว%าโรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูEเรียนใหEเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มากที่สุด(μ=4.91,σ=.33) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสรEางเครือข%ายและการบริการทาง
วิชาการสถานศึกษา(μ=4.90,σ=.35) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมีการสนองต%อ
ความตEองการของผูEเรียนและทEองถ่ินเพ่ือเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด(μ=4.86,σ=.39) 
 2) ดEานงบประมาณ พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง (μ=3.09,σ=.50) 
เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการจัดทําแผนงบประมาณมากที่สุด(μ=3.19,σ=.56) รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการใชEจ%ายเงิน การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชEงบประมาณ(μ=3.23,σ=.43) และ
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุการจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล(μ=2.93,σ=.57) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.38) เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%า โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ 
การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล มากที่สุด(μ=4.90,σ=.35) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการการพัฒนาใหE
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในดEานการบริหารงบประมาณ คือ(μ=4.90,σ=.38) โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทําแผนงบประมาณ(μ=4.88,σ=.42) 
 3) ดEานงานบุคคลสภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง (μ=3.05,σ=.50) เมื่อพิจารณา
เป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การส%งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากที่สุด(μ=3.47,σ=.46) รองลงมาคือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีกระบวนการบริหารงานบุคคล(μ=3.23,σ=.52) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียน
มีการพัฒนาสถานศึกษาใหEเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในดEานการบริหารงานบุคคล(μ=2.84,σ=.59) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด (μ=4.90,σ=.35)เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%า โรงเรียนมีการใชEคนใหEถูกกับงานจ%ายงานใหEถูกกับคน วางอัตรากําลังใหEถูกตEอง มากที่สุด 
(μ=4.92,σ=.32) รองลงมาโรงเรียนมีการวางแผนงานบุคคลใหEเหมาะสมกับความรูE ความสามารถ  
(μ=4.91,σ=.33) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีการสรEางขวัญกําลังใจในการทํางาน
ใหEกับคณะครู บุคลากร ในการบริหารสถานศึกษาบุคคล(μ=4.89,σ=.39) 
 4) ดEานบริหารงานทั่วไป พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=2.89,σ=.55) 
เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงาน
ทั่วไป มากที่สุด(μ=3.42,σ=.55) รองลงมาคือโรงเรียนมีการอํานวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 
4 ดEานคือ บริหารวิชาการ, บริหารงบประมาณ, บริหารบุคคล และบริหารทั่วไปในสถานศึกษา              
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(μ=2.95,σ=.59) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมีการดําเนินงานธุรการจัดระบบ
ฐานขEอมูล ข%าวสาร ประสานงาน(μ=3.01,σ=.57) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.36) เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%าโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป มากที่สุด                
(μ=4.91,σ=.30) รองลงมาคือ  โรงเรียนมีการดําเนินงานธุรการจัดระบบฐานขEอมูล ข%าวสาร 
ประสานงาน และโรงเรียนมีการประสานงานดEานการประชาสัมพันธ�  ติดต%อ อํานวยความสะดวกใน
กิจกรรมภายในและภายนอก(μ=4.90,σ=.34)และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมี
กระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริการทั้ง 4 ดEาน คือ ดEานบริหารงาน
วิชาการ ดEานบริหารงานงบประมาณ ดEานบริหารงานบุคคล และดEานบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา 
(μ=4.87,σ=.47) 
 5.2 ผลการวิเคราะห�ความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�ค%าดัชนีลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^นมีค%า (PNI= 
.63) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดEานบริหารงาน
ทั่วไปมีค%าดัชนีลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น มากที่สุด (PNI = .68) รองลงมาคือดEาน
งานบุคคล คือ (PNI=.62) และส%วนขEอที่มีค%าค%าความตEองการจําเป^นดัชนีลําดับตํ่าที่สุดคือดEานวิชาการ
และดEานงบประมาณ (PNI=.61)  

ตารางท่ี 2 การจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมและรายดEาน 

 
ดhาน
ท่ี 

การบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

คVาเฉลี่ย
สภาพปfจจุบัน 

(D) 

คVาเฉลี่ย
สภาพท่ี
คาดหวัง 

(I) 

I - D PNI ลําดับ
ท่ี 

1 ดEานงานวิชาการ 3.02 4.89 1.84 .61 3 
2 ดEานงบประมาณ 3.09 4.89 1.84 .61 3 
3 ดEานงานบุคคล 3.05 4.90 1.85 .62 2 
4 ดEานงานทั่วไป 2.89 4.89 1.96 .68 1 
 โดยรวม 3.01 4.89 1.87 .63  

  
 5.3 แนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ� ไดEแนวทางดังน้ี (1)ควรมีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจน บริหารจัดการตาม
นโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ของสถานศึกษาอย%างเป^นระบบแบบแผนที่กําหนด (2)ควรมีการ
วางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล (3)ควรมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา (4)ควรมีการวิเคราะห�วางแผนอัตรากําลัง เรียงลําดับอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากมากไปหา
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นEอย (5)ควรกําหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการ กิจกรรมของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEชัดเจน 
ผูEบริหารควรควบคุมดูแลงานของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEเป^นไปตามนโยบายของสถานศึกษา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� ผูEวิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� สามารถอภิปรายผลไดEดังน้ี 
  6.1.1 ดEานงานวิชาการ พบว%า สภาพป\จจุบันโดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป^นรายขEอพบว%าอยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานดEานวิชาการ ทั้งน้ีอาจเป^น
เพราะ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนไม%เป^นไปตามหลักสูตรแกนกลางที่กําหนด ไม%มีกระบวนการ
ทํางานที่ชัดเจน โรงเรียนขาดการสนับสนุนในดEานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล%ง
เรียนรูEทางการศึกษา ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ พิชญา นาไฮ (2558) ไดEทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การมีส%วนร%วมในการบริหารงานวิชาการดEานหลักสูตรทEองถ่ินของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว%า สภาพป\จจุบันและความตEองการการมีส%วนร%วม
ในการบริหารงานวิชาการดEานหลักสูตรทEองถ่ินของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง  
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%าอยู%
ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผูEเรียนใหEเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะงานวิชาการเป^นหัวใจของโรงเรียน ส%วนงาน
ดEานอื่นๆ เป^นองค�ประกอบที่จะทําใหEโรงเรียนดําเนินไปดEวยความราบรื่นเท%าน้ัน  ผูEบริหารการศึกษา
ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป^นผูEนําของครูในดEานวิชาการเป^นอันดับแรก เพราะหนEาที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห%ง คือ การใหEความรูEแก%นักเรียนในดEานวิชาการ โดยการทํางานร%วมกับครู  
กระตุEนเตือนครูใหEคําแนะนําครูและประสานงานใหEครูทุกคนทํางานร%วมกันอย%างมีประสิทธิภาพในการ
สอน ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ ศราวุธ ศรีสวัสด์ิ  (2562) ไดEทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
(กาฬสินธุ�)พบว%า ความตEองการจําเป^นในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีทั้งหมด 7 ดEาน                
มีสภาพที่พึงประสงค�ในการปฏิบัติอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.2 ดEานงบประมาณ พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทําแผน ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ โรงเรียนขาด
บุคลากรที่มีความรูEความเขEาใจในดEานระเบียบกฎหมายทําใหEการจัดซื้อจัดจEางขาดความคล%องตัวกรณี
เร%งด%วน ขEอมูลสารสนเทศไม%ครบถEวน ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพการใชEจ%ายงบประมาณการ
ดําเนินงานไม%มุ%งดําเนินงานตามพันธกิจ เปvาประสงค�และไม%เป^นไปตามปฏิทินที่กําหนดไวE ซึ่ง
สอดคลEองกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ(เรืองเดช) (2563) ไดEทําการวิจัยเรื่องแนว
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ทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก%นพบว%า
สภาพป\จจุบันการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง 
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา และโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ 
งบประมาณ ถือเป^นสิ่งสําคัญที่จะทําใหEการดําเนินงานของโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปขEางหนEา และ
บรรลุตามวัตถุประสงค� นโยบายของโรงเรียนไดEไดE การบริหารจัดการงบประมาณใหEเกิดประสิทธิภาพ
จึงเป^นสิ่งที่ช%วยใหEโรงเรียนน้ันบรรลุเปvาหมายไดEเร็วย่ิงข้ึน มีการวางแผนในข้ันตอนการจัดทํา
งบประมาณใหEรัดกุมควบคุมการใชEงบประมาณใหEเป^นไปตามแผนงานที่กําหนดหมั่นตรวจสอบและ
ทบทวนแผนงานงบประมาณอย%างสม่ําเสมอ หากเกิดป\ญหาอุปสรรค ใหEเร%งดําเนินการแกEไข/ปรับ
แผนงาน ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ นิศา สุนิล (2563) ไดEทําวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพป\จจุบัน 
สภาพอันพึงประสงค� และความตEองการจําเป^นของการบริหารโรงเรียนตEนแบบของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร%วม พบว%าสภาพอันพึงประสงค� 
ดEานการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.3 ดEานงานบุคคล พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การส%งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ โรงเรียนขาด
การสรEางสรรค�แนวทางการบริหารงานบุคคลที่ใหม%ๆ ขาดความเป^นอิสระและความคล%องตัวในการ
บริหารงาน บุคคลากรไม%ไดEรับการพัฒนาอย%างต%อเน่ือง ไม%เหมือนภาคเอกชนที่จะส%งบุคลากรเขEารับ
การอบรมศึกษาดูงานควรมุ%งใหEความสําคัญกับตัวคนในกระบวนการบริหารงาน เพราะคนเป^นหัวใจ
ของการทํางานทุกระบบ และมีผลจะช%วยใหEงานน้ันสําเร็จหรือลEมเหลวไดE ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัย
ของ เกสิณี ชิวปรีชา (2554) ไดEทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส%วนร%วมสําหรับ
โรงเรียนดีประจําตําบลพบว%าสภาพป\จจุบันของการบริหารแบบมีส%วนร%วมในโรงเรียนดีประจําตําบล 
ในภาพรวมอยู%ในระดับปานกลาง  
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับมาก
ที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีการใชEคนใหEถูกกับงาน จ%ายงานใหEถูกกับคนวางอัตรากําลัง
ใหEถูกตEอง ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ ในการที่จะพัฒนาโรงเรียนใหEประสบความสําเร็จไดEน้ัน ทรัพยากร
บุคคล ถือเป^นป\จจัยที่สําคัญมากประการหน่ึง ที่มีส%วนสนับสนุนโรงเรียนเกิดความ กEาวหนEา ดังน้ัน 
การจัดการในเรื่องที่เกี่ยวขEองกับทรัพยากรบุคคลใหEไดEประสิทธิภาพสูงสุด จึงเป^นเรื่องที่ทุกโรงเรียน
ตEองใหEความสําคัญเป^นอย%างย่ิงและลดข้ันตอนการทํางานเพ่ือใหEการทํางานสะดวกและรวดเร็วข้ึน อีก
ทั้งยังไดEขEอมูลที่ถูกตEองแม%นยํา ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสงี่ยม (2563) ไดEทําวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก พบว%า สภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.4 ดEานบริหารงานทั่วไป พบว%า สภาพป\จจุบันในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มี
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ค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ี
อาจเป^นเพราะโรงเรียนส%วนใหญ%ไม%ค%อยไดEดําเนินการประชาสัมพันธ�ใหEชุมชนทราบเน่ืองจากครูมี
ภารกิจมากหรือโรงเรียนอาจดําเนินการในการประชาสัมพันธ�ประชุมในจํานวนที่นEอยครั้งประกอบกับ
ไม%ค%อยไดEแจEงขEอมูลข%าวสารและขEอมูลการพัฒนาโรงเรียน การพัฒนานักเรียนใหEผูEปกครองทราบและ
โรงเรียนขนาดเล็กมีขEอจํากัดจํานวนบุคลากรและความทันสมัยในดEานการใชEเทคโนโลยีขEอมลูเครอืข%าย
สารสนเทศ ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ บรรลุพร สุระมณี (2555) ไดEทําการวิจัยเรื่องสภาพป\จจุบัน 
ป\ญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร
พบว%าสภาพป\จจุบันในดEานการบริหารทั่วไป คะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู%ในระดับปานกลาง 
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีอาจเพราะ การบริหารงานทั่วไปเป^น
งานที่เกี่ยวขEองกับการจัดระบบบริหารองค�การ ใหEการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเปvาหมายที่กําหนดไวE โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส%งเสริม สนับสนุน และอํานวย
ความสะดวกต%างๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ%งพัฒนาหน%วยงานใหEใชEนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย%างเหมาะสม ส%งเสริมการปฏิบัติงานงานตามหลักการบริหารที่มุ%งเนEนผลสัมฤทธ์ิของงานเป^นหลัก 
โดยเนEนความโปร%งใส มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบไดE ตลอดจนการมีส%วนร%วมของบุคลากร และ
หน%วยงานอื่นที่เกี่ยวขEอง เพ่ือใหEเกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลEองกับ
งานวิจัยของ ประวีณา โภควณิช (2560) ไดEทําการศึกษาเรื่อง ความตEองการจําเป^นของการจัด
สภาพแวดลEอมที่เอื้อต%อการเรียนรูEสําหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี
พบว%าสภาพการดําเนินงานที่พึงประสงค�ของการจัดสภาพแวดลEอมที่เอื้อต%อการเรียนรูEภาพรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด 
 6.2 การศึกษาความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� พบว%า โดยรวมมีค%าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค�สูงกว%าสภาพป\จจุบัน 
ในทุกดEานและทุกประเด็น โดยดEานที่มีค%าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น
มากที่สุด คือ ดEานบริหารงานทั่วไป รองลงมาคือ ดEานงานบุคคลดEานงานวิชาการ และดEาน
งบประมาณ ตามลําดับทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ การบริหารการศึกษามีกระบวนการในการทํางานโดยมี
ผูEบริหารปฏิบัติภารกิจอย%างเป^นระบบการบริหารงานในโรงเรียนเป^นกระบวนการดําเนินงานของกลุ%ม
ผูEบริหารโรงเรียน คณะครู เพ่ือตEองการพัฒนาหรือใหEบริการทางการศึกษาแก%สมาชิกในสังคม ใหE
เป^นไปตามจุดมุ%งหมายของหลักสูตร ใหEบรรลุวัตถุประสงค�ตามเปvาหมายที่โรงเรียนไดEกําหนดไวEและ
สามารถบริการทางการศึกษาแก%สังคมไดEเป^นอย%างดี ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ สนอง สุดสะอาด 
(2560) ไดEทําการวิจัยเรื่องสภาพป\จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มี
ประสิทธิผล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาพบว%า ค%าดัชนี Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล มีความจําเป^นใน
ทุกดEาน 
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7. องคBความรูhใหมV 
 จากการทําวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� สรุปไดEดังน้ี กระบวนการทําวิจัยช%วยเสริมทักษะในการคิดวิเคราะห�และฝ�กทักษะการ
เขียนเชิงวิชาการไดEทราบถึงกระบวนการประเมินขEอมูลที่ไดEในสภาพจริงของความตEองการจําเป^นของ
บุคคลากรอย%างแทEจริงรวมถึงไดEศึกษาคEนควEา แสวงหาความรูEใหม%ๆ เพื่อช%วยใหEเกิดความกEาวหนEา
ทางการบริหารงานทั้ง 4 ฝ�ายขEอมูลจากผลการวิจัยสามารถนําไปใชEเป^นแนวทางพัฒนางานบริหาร
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมดังแผนภาพแสดงองค�ความรูE 

 

 
 
 
8. ขhอเสนอแนะ 
 8.1 ขEอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรกําหนดนโยบายและเปvาหมายการบริหารการศึกษาอย%างชัดเจน 
วางแผนส%งเสริมสนับสนุนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใหEผูEเรียนเขEาถึงนวัตกรรมใหม%ๆ 
  8.1.2 โรงเรียนควรมีการพัฒนาในส%วนของการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ฝ�าย โดยที่มุ%ง
ผลประโยชน�ส%วนรวมของโรงเรียน 
 8.2 ขEอเสนอแนะสําหรับผูEปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรจัดอบรม สัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูEความสามารถ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูE การทําวิจัยในช้ันเรียนรูปแบบต%างๆ และจัดต้ังโรงเรียนตEนแบบที่มีผลการประเมนิ
คุณภาพภายนอกระดับดีมากเป^นเครือข%ายการเรียนรูEร%วมกัน 

เสริมทกัษะในการคิดวิเคราะห�และฝ�กทักษะการเขียนเชิงวิชาการ 

กระบวนการประเมินขEอมลูในสภาพจรงิของความตEองการจาํเป^น  
ของบุคคลากรอย%างแทEจริง 

แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดhาน

งานวิชาการ

ดhานงาน

งบประมาน

ดhานบริหาร

งานท่ัวไป

ดhานงาน

บุคคล

องค�ความรูE 
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  8.2.2 ควรจัดใหEมีโรงเรียนตEนแบบดEานเทคโนโลยีเป^นแหล%งเรียนรูEแลกเปลี่ยน และเพ่ิม
ช%องทางติดต%อสื่อสารเรื่องเร%งด%วน และส%งเสริมพัฒนาระบบขEอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขEอมูลสามะ
โนผูEเรียนไดEอย%างถูกตEองและมีคุณภาพ 
 8.3 ขEอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต%อไป 
  8.3.1 ควรมีการสนทนากลุ%มในประเด็นที่เกี่ยวขEองการกับบริหารงานของสถานศึกษา 
หรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส%วนร%วมมาเพ่ิมเติมเพ่ือสรุปในการสรEางขEอคําถามใหEครอบคลุมต%อไป 
  8.3.2 การวิจัยในครั้งน้ีเนEนการประเมินความตEองการจําเป^นของสถานศึกษาจาก 
ผูEบริหารโรงเรียน และครูผูEสอน ในการวิจัยครั้งต%อไปควรมีการศึกษาความตEองการจําเป^นในกลุ%มอื่น
ประกอบ เช%น นักเรียน ผูEปกครอง เพ่ือใหEไดEขEอมูลความตEองการจําเป^นในบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ 
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