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บทคัดยGอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1                
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการ ความคิดเห็นของกําลังพล 
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และ
ประสบการณ�ทํางาน 3)เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด กลุYมตัวอยYางในการวิจัยครั้งน้ีเป[นกําลังพลกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จํานวน 150 นายเครื่องมือที่ใช>ในการวิจัยเป[นแบบสอบถาม สถิติที่ใช>ในการ
วิเคราะห�ข>อมูล ได>แกY ร>อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คYา t-test แบบ Independent และ
คYา F-test 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. การบริหารจัดการ กองพันทหารราบที่1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ด โดยรวมอยูYในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกอง
พันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตาม ระดับช้ันยศ และประสบการ
ทํางาน โดยรวม พบวYา ระดับช้ันยศนายทหารช้ันประทวน และช้ันยศนายทหารช้ันสัญญาบัตร มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่แตกตYาง
กัน และประสบการณ�ทํางาน ที่ตYางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่แตกตYางกัน 3. สรุปผลการศึกษาข>อเสนอแนะแนวทางการบริหาร
จัดการกองพันทหารราบที่ 1กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  3.1) ด>านการริหารงานธุรการและ
กําลังพล ควรจัดเจ>าหน>าที่ควรติดตามและใสYใจในเรื่องสิทธิตYางๆ ของกําลังพล ควรมีมาตรการรองรับที่
เข>มงวดสําหรับกําลังพลที่กระทําความผิด  และควรการบริการด>านสิทธิตYาง ๆ ของกําลังพลมีความล>าช>า  
3.2) ด>านการบริหารงานการขYาว ควรมีบริการอินเทอร�เน็ตฟรีสําหรับบ>านพักหรือห>องแถวข>าราชการ
เพ่ือให>ไวตYอการติดตYอขYาวสาร  และควรอยากให>แจ>งขYาวสารที่สําคัญฃๆ ที่เกี่ยวข>องกับหนYวยและ            
กําลังพล อยYางน>อยสัปดาห�ละครั้ง  3.3) ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุนควรมีการสYง
กําลังบํารุงประเภท สป.1ให>เพียงพอตYอความต>องการของกําลังพล  การเบิก จYาย  สิ่งอุปกรณ�ประเภท             
สป.ตYางๆ  ควรทําเรื่องเบิก คืน สYงซYอม ตามวงรอบเพ่ือให>มียุทโธปกรณ�พร>อมใช>อยูYเสมอ 3.4) ด>านการ
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บริหารงานยุทธการ  ควรสับเปลี่ยน หมุนเวียน กําลังพล สําหรับการปฏิบัติงานและการเข>ารับการ             
การจัดกําลังในการปฏิบัติภารกิจตYางๆ ยังคลุมเครือไมYชัดเจนในหลายๆ ด>าน 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา; การบรหิารจัดการ; กําลังพล 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis are as follows: 1) to study the management of 
the 1st Infantry Battalion, 16th  Infantry Regiment, Roi Et Province; 2) to compare the 
management the opinion of the troops 1st  Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province classified by rank and work experience 3) to study recommendations 
for the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province 
The sample group in this research The Army Battalion 1st Infantry Regiment of the 
16th Roi Et's 150 instruments. statistics used in data analysis. These were percentage, 
mean, standard deviation, independent t-test, and f-test. 
 The results found that: 1. Management 1st Infantry Battalion, 16th Infantry 
Regiment, Roi Et Province, is very includinated.2. Comparison of opinions towards the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province, 
classified by rank and work experience. and the rank of commissioned officer There 
are opinions on the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province. different and working experiences are different. There are opinions 
about the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et 
Province. different 3. Summary of the study, recommendations and guidelines for the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province 3.1 
Administration and personnel management There are suggestions for the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province. Staff 
should be organized, should follow up and pay attention to the rights of the 
personnel, should print the salary order rules. Regulations for promotion, dismissal, 
and transfer to personnel as a guideline for government service, Strict support 
measures should be in place for the offending personnel. and should be delayed in 
the service of various rights of the personnel. 3.2 News management There should 
be free internet service for government officials' houses or offices to be sensitive to 
information. And should want to inform important news related to the unit and 
troops. At least once a week 3.3 Maintenance and Support Management There are 
suggestions for the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province. There should be a maintenance of type Sor.Por.1 to be sufficient to 
meet the needs of personnel, disbursement of equipment, various types of Sor Por. 
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should be made withdrawing, returning, sending for repairs according to the cycle so 
that equipment is always ready for use. And I ask that the army troops that demand 
nothing short of where the 3.4 administrative operations. The personnel should be 
shuffled, rotated, for operations and admission. The organization of forces in various 
missions is still unclear in many aspects. 
 
Keywords : Development Model; Management; Troops 
 
1. ความสําคัญและที่มาของป^ญหาที่ทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแหYงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ในมาตรา 77 ได>บัญญัติให>รัฐจัดให>           
มีกองทัพที่มีหน>าที่ในการรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติ  ความมันคงของรัฐ  สถาบันพระมหากษัตริย�
ผลประโยชน�แหYงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป[นประมุข
และหน>าที่ในการพัฒนาประเทศ ซึ่ งกองทัพไทยประกอบด>วย กองทัพบก กองทัพเรือและ
กองทัพอากาศ ซึ่งกองทัพบกเป[นกองทัพที่มีกําลังพลประจําการมากที่สุด ซึ่งกองทัพบกมีสYวนรYวม
สนับสนุนรัฐบาลในการแกป|ญหา ดังน้ันกองทัพบกจึงต>องใช>บุคลากรที่ต>องพัฒนา ให>มีความรู>ความ
ชํานาญ ยุทโธปกรณ�ที่มีขีดความสามารถ  ควบคูYกับการใช>ประโยชน�จากความก>าวหน>าของเทคโนโลยี
ในป|จจุบัน และ ทรัพยากรที่มีอยูYเข>าไปดําเนินการอยYางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคาม ที่เกิดข้ึนในป|จจุบัน ตามพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 
และตามพระราชกฤษฎีกาแบYงสYวนราชการ  ทบ.,กห. พ.ศ. 2513 (กระทรวงกลาโหม, 2503) ได>กําหนด
หน>าที่ในการวางแผนงานตลอดจนหนYวยงานและ เจ>าหน>าที่ในการวางแผนไว>ในกรมฝ�ายเสนาธิการ 
โดยจัดอัตราเจ>าหน>าที่ๆ วางแผนไว>อยYางแนYชัดในหนYวยระดับรองลงไป เชYน กองทัพภาค กองพล กรม 
และกองพัน โดยจะมีฝ�ายอํานวยการเป[นเจ>าหน>าที่ในการวางแผนอยูY เพ่ือประโยชน�และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานสูงสุด 
 การบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 ผู>บังคับบัญชา      
มีข>อจํากัดในเรื่องระยะทาง เวลา จึงไมYสามารถอํานวยการและประสานการปฏิบัติงานภายในหนYวยได>
อยYางเต็มขีดความสามารถ จึงจําเป[นอยYางย่ิงที่จะต>องมีฝ�ายอํานวยการ เพ่ือชYวยผู>บังคับบัญชาให>
สามารถวางแผนและปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได>รับมอบ ลดความผิดพลาดเพ่ือให>ภารกิจลุลYวงไปได>
ด>วยดี ซึ่งการจัดแผนกฝ�ายอํานวยการภายใน บก. ของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  
ประกอบไปด>วย 4 ด>าน คือ  ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล ด>านการบริหารงานการขYาว 
ด>านการบริหารการการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน และด>านการบริหารงานด>านยุทธการและการ
จัดการฝ�ก แตYทั้งน้ีทั้งน้ันจากการปฏิบัติงานที่ผYานมาจะเห็นได>วYา การปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนของ
หนYวยล>วนแล>วต>องอาศัยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนผู>บังคับบัญชาอยูYตลอดเวลา แนวทาง นโยบาย 
และวิสัยทัศน�ในการปฏิบั ติงาน ล>วนแล>วไมYเหมือนกัน ข้ึนอยูYกับชYวงเวลาและยุคสมัยของ
ผู>บังคับบัญชาน้ันๆ จึงสYงผลทําให>หนYวยไมYสามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน้ืองตามที่หนYวยน้ันควรจะ
เป[น (กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16, 2564) 
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 ดังน้ันจากป|ญหาที่กลYาวมาข้ันต>น ผู>วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 เพ่ือจะนําข>อมูลที่ได>มาปรับให>เข>ากับการทํางาน
ของหนYวยงาน ซึ่งคาดวYาผลที่จะได>รับจากการศึกษาครั้งน้ีจะนํามาเป[นแนวทางการพัฒนาหนYวยให>
สามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน่ืองตามกระบวนการปฏิบัติงานในหนYวยงานและเป[นแนวทางในการ
สร>างขวัญและกําลังใจ เพ่ือที่หนYวยงานจะเป[นที่ยอมรับและเป[นต>นแบบที่ดี และเพ่ือให>เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ตามนโยบายและเป�าหมายของกองทัพบก อันจะสYงผลตYอการ
พัฒนากําลังพลพัฒนาหนYวยและการพัฒนาประเทศอยYางมีคุณภาพตYอไป 
 

2. วัตถุประสงคOของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  จังหวัดร>อยเอ็ด 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกําลังพลที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบ
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และประสบการณ�ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด 

 
3. ประโยชนOที่ได5รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือนําผลที่ได>จากการทําบัณฑิตนิพนธ�มาเป[นแนวทางให>หนYวยงานนําไปใช>ในการ
พัฒนา ปรับปรุง แก>ไข และสYงเสริมการปฏิบัติงานของกําลังพล 
 3.2 เพ่ือเป[นแนวทางในการพัฒนาและหลักปฏิบัติในการบริหารหนYวยงาน 
 3.3 เพ่ือเป[นแนวทางในการเสริมสร>างทัศนคติที่ดีให>กับพนักงานเจ>าหน>าที่ภายในหนYวยงาน 
เสริมสร>างการมีสYวนรYวม และความรู>สึกเป[นสYวนหน่ึงของหนYวยงาน เพ่ือประโยชน�ตYอการพัฒนา
หนYวยงานตYอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด
ประชากรที่ใช>ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด>วยกําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด ในป� 2564 จํานวน 239 นาย (กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16, 2564) 
กลุYมตัวอยYางที่ใช>ในการวิจัย ได>แกY กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ด ประจําป� 2564 จํานวน 150 นาย กําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางโดยใช>สูตรของ ยามาเน    
(ยุทธ ไกยวรรณ� และกุสุมา ผลาพรม, 2553) และใช>วิธีสุ YมอยYางอยYางงYาย กําหนดขอบเขตความ
คลาดเคลื่อน 0.05เครื่องมือที่ใช>ในการรวบรวมข>อมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีเป[นแบบสอบถาม ที่ผู>วิจัย
ได>สร>างข้ึนจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข>อง เครื่องมือเพ่ือการวิจัยแบYง
ออกเป[น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามข>อมูลทั่วไปของผู>ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป[น
ตรวจสอบรายการ ประกอบด>วย ระดับช้ันยศและประสบการณ�ทํางานตอนที่ 2 เป[นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  จังหวัดร>อยเอ็ด 
เป[นแบบมาตรสYวนประมาณคYา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น>อย 
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และน>อยที่สุดตอนที่ 3 เป[นแบบสอบถามปลายเป�ดเพ่ือการศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกอง
พันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ดมีคYาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา IOC ระหวYาง 
0.67-1.00และคYาความเช่ือมั่น เทYากับ 0.97 โดยใช>สูตรการหาคYาสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) สถิติที่ใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แกY 
ร>อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYา t-test แบบ Independent 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ข>อมูลระดับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16
จังหวัดร>อยเอ็ด 
 

ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1             
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>าน 

 

การบริหารจัดการกองพันทหารราบท่ี 1  
กรมทหารราบท่ี 16 จังหวัดร5อยเอ็ด 

ระดับความคิดเห็น 
 

S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล  4.48 0.72 มาก 2 
2. ด>านการบริหารงานการขYาว 4.49 0.69 มาก 1 
3. ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน 4.38 0.77 มาก 4 
4. ด>านการบริหารงานยุทธการ 4.46 0.65 มาก 3 

โดยรวม 4.10 4.45 มาก - 
 

 จากตารางที่ 1 พบวYา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
ผู>วิจัยได>นําข>อมูลมาวิเคราะห�หาคYาเฉลี่ย  คYาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผู>ตอบแบบสอบถามของ
กลุYมประชากรตัวอยYางโดยรวมอยูYในระดับมาก 
 5.2 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด   
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหาร
ราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามระดับช้ันยศ โดยรวม และรายด>าน 

 

ความคิดเห็น 

นายทหารชั้นประทวน 
(n =125 ) 

นายทหารชั้น 
สัญญาบัตร 
(n =25 ) 

t p – 
values 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. 
 

แปลผล
1. ด>านการบริหารงาน
ธุรการและกําลังพล 

4.52 0.63 มากที่สุด 4.28 0.30 มาก 1.87 0.06 

2. ด>านการบรหิารงานการ
ขYาว 

4.52 0.63 มาก
ที่สุด 

4.21 0.34 มาก 3.66 0.00 
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ความคิดเห็น 

นายทหารชั้นประทวน 
(n =125 ) 

นายทหารชั้น 
สัญญาบัตร 
(n =25 ) 

t p – 
values 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. 
 

แปลผล
3. ด>านการบริหารการสYง
กําลังบํารุงและการสนับสนุน 

4.42 0.76 มาก 4.13 0.26 มาก 3.40 0.01 

4.  ด>านการบริหารงาน
ยุทธการ 

4.50 0.57 มาก 4.26 0.38 มาก 1.99 0.05 

เฉลี่ย 4.49 0.74 มากท่ีสุด 4.22 0.39 มาก 2.73 0.03 
 
 จากตารางที่ 2 พบวYา กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ดที่มีระดับช้ันยศที่ตYางกัน มีความคิดเห็นตYอการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1                
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมเมื่อเปรียบเทียบความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test 
(Independent Samples) พบวYา ระดับช้ันยศนายทหารช้ันประทวน  และช้ันยศนายทหารช้ัน
สัญญาบัตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>านแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1                

กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางานโดยรวม และรายด>าน 
 

ความคิดเห็น 
1-5 ปP 

( n =93) 
6-10 ปP 
(n =23) 

10 ปP ขึ้นไป 
(n =34) 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. แปลผล  S.D. 
 

แปลผล 
1. ด>านการบริหาร 
ง าน ธุ ร ก า ร แล ะ
กําลังพล 

4.74 0.50 มาก
ที่สุด 

3.88 0.61 มาก 4.16 0.29 มาก 

2.   ด>านการบริหาร 
งานการขYาว 

4.79 0.53 มาก
ที่สุด 

3.87 0.54 มาก 4.08 0.37 มาก 

3. ด>านการบริหาร
การสYงกําลังบํารุง
และการสนับสนุน 

4.70 0.61 มาก
ที่สุด 

3.75 0.71 มาก 3.91 0.37 มาก 

4. ด>านการบริหาร 
งานยุทธการ 

4.69 0.53 มาก
ที่สุด 

4.05 0.37 มาก 4.11 0.35 มาก 

เฉลี่ย 4.73 0.54 มาก
ท่ีสุด 

3.89 0.56 มาก 4.06 0.34 มาก 
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 จากตารางที่ 3 คYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบ             
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน โดยรวม พบวYา อยูYใน
ระดับมาก  ประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยมากที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 1-5 ป� มีคYาเฉลี่ยอยูYใน
ระดับมากที่สุด และประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยน>อยที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ มากกวYา 10 ป�
ข้ึนไป มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1  

กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  จําแนกตามประสบการณ�ทํางานโดยรวม และรายด>าน 
 

ความคิดเห็น 
แหลGงความ  
ปรวนแปร 

ss df MS F P - value 

 1. ด>านการ  
บริหารงานธุรการ
และกําลังพล 

ระหวYางกลุYม 17.85 2.00 8.92 38.24* .00 
ภายในกลุYม 34.31 147.00 .23 
รวม 52.16 149.00  

2. ด>านการบริหาร 
งานการขYาว 

ระหวYางกลุYม 22.83 2.00 11.41 45.66* .00 
ภายในกลุYม 36.74 147.00 .25 
รวม 59.57 149.00  

3. ด>านการบริหาร
การสYงกําลังบํารุง 

ระหวYางกลุYม 25.93 2.00 12.96 38.50* .00 
ภายในกลุYม 49.49 147.00 .34 
รวม 75.42 149.00  

4. ด>านการบริหาร 
งานยุทธการ 

ระหวYางกลุYม 12.74 2.00 6.37 28.64* .00 
ภายในกลุYม 32.71 147.00 .22 
รวม 45.45 149.00  

โดยรวม 
ระหวYางกลุYม 19.43 2.00 9.71 46.00* .00 
ภายในกลุYม 31.04 147.00 .21 
รวม 50.47 149.00  

 
 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน ด>วยการ
วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช>สถิติ F–testโดยรวม พบวYา โดยรวมและรายด>านแตกตYาง
กันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ผลการศึกษาข>อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ            
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด สามารถสรุปเป[นรายด>านได>ดังน้ี 
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 ด>านการริหารงานธุรการและกําลังพล ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา            
1)เจ>าหน>าที่ควรติดตามและใสYใจในเรื่องสิทธิตYางๆ ของกําลังพล 2)ควรปริ้นระเบียบคําสั่งเงินเดือน  
ระเบียบการเลื่อนยศ ปลด ย>าย ให>แกYกําลังพลเพ่ือเป[นแนวทางในการรับราชการ 
 ด>านการบริหารงานการขYาว ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา 1)ควรมีบริการ
อินเทอร�เน็ตฟรีสําหรับบ>านพักหรือห>องแถวข>าราชการเพ่ือให>ไวตYอการติดตYอขYาวสาร 2)อยากให>แจ>ง
ขYาวสารที่สําคัญๆ ที่เกี่ยวข>องกับหนYวยและกําลังพล อยYางน>อยสัปดาห�ละครั้ง 
 ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
ไว>วYา 1)การสYงกําลังบํารุงประเภท สป.1 ไมYเพียงพอตYอความต>องการ 2)การเบิก จYาย สิ่งอุปกรณ�
ประเภท สป.ตYางๆ  ควรทําเรื่องเบิก คืน สYงซYอม ตามวงรอบเพ่ือให>มียุทโธปกรณ�พร>อมใช>อยูYเสมอ 
 ด>านการบริหารงานยุทธการ ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา 1)ควรสับเปลี่ยน 
หมุนเวียน กําลังพล สําหรับการปฏิบัติงานและการเข>ารับการฝ�ก 2)การจัดกําลังในการปฏิบัติภารกิจ 
ตYางๆ ยังคลุมเครือไมYชัดเจนในหลายๆ ด>าน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
จากความคิดเห็นของผู>ตอบแบบสอบถามจากกลุYมประชากรตัวอยYาง โดยรวมและรายด>านอยูYในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป[นรายด>าน พบวYา ทุกด>านมีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก โดยเรียงลําดับคYาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน>อยได>ดังน้ี 1)ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล  2)ด>านการบริหารงานการขYาว            
3)ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน  4)ด>านการบริหารงานยุทธการ ทั้งน้ีอาจเป[น
เพราะวYา กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ได>ให>ความสําคัญตYอนโยบายของ
กองทัพบกในด>านการปฏิบัติงานของฝ�ายอํานวยการตYางๆ ของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  
ประกอบไปด>วย 4 ด>าน คือ  ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล ด>านการบริหารงานการขYาว 
ด>านการบริหารการการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน และด>านการบริหารงานด>านยุทธการตาม
ขอบเขตและหน>าที่  ได>แกY  การพัฒนา การดํารงรักษาบัญชี หนYวยทหาร การจัดยุทธภัณฑ�                     
การวางแผน การตรวจสอบ การรวบรวมข>อมูลขYาวสาร  การประมาณการ การระดมพล การแบYงมอบ
การควบคุม การอนุมัติกําลังพล การเสนอ อฉก. และการแก>ไข ซึ่งรวมไปถึงการตรวจสอบ และแก>ไข
ป|ญหา โครงสร>างกําลัง บัญชีหนYวยทหาร การใช>และความจําเป[นด>านกําลังคน การแบYงมอบกําลังคน 
การทํารายงานยอดกําลังคน การอนุมัติและการใช>อาวุธยุทโธปกรณ�เทYาที่จําเป[น การฝ�ก เป[นการ
กําหนดความต>องการด>านการฝ�กโดยอาศัยภารกิจของหนYวยและสถานภาพการฝ�กของหนYวยเป[น
พ้ืนฐาน การวางแผน การรวบรวม การดํารงรักษาสถานภาพความพร>อมของหนYวย และการติดตาม
การใช>งบประมาณ การยุทธ�  สอดคล>องกับแนวคิดของ ดนุพันธ� วิสุวรรณ (2561) ได>ให>ความหมายวYา 
การจัดการความรู> หมายถึง การรวบรวมองค�ความรู>ที่มีอยูYซึ่งกระจัดกระจายอยูYในตัวของบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาให>เป[นระบบ เพ่ือให>ทุกคนในองค�กรสามารถเข>าถึงความรู>และพัฒนาตนเองให>เป[น
ผู>มีความรู>ได>รวมทั้งปฏิบัติงานได>อยYางมีประสิทธิภาพ อันจะสYงผลให>องค�กรมีความสามารถในเชิง
แขYงขันได>สูงสุด ซึ่งเป�าหมายสูงสุดของการจัดการความรู>ก็คือ การที่กลุYมคนที่ดําเนินการจัดการความรู>
รYวมกัน จะมีชุดความรู>ของตนเองอันเกิดจากการสร>างรYวมกัน เพ่ือใช>งานรYวมกัน และสามารถสร>าง
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ความรู>ข้ึนใช>เองอยูYตลอดเวลา รวมทั้งสามารถบูรณการการจัดการความรู>ให>อยูYคูYกับทุกกิจกรรมของ
การทํางานกลไกสําคัญประการหน่ึงที่จะทําให>การจัดการความรู>เกิดข้ึนได> คือ การสร>างเครือขYายการ
จัดการความรู>ให>เกิดข้ึน ซึ่งหมายถึงกลุYมคนที่มีความสมัครใจจะแลกเปลี่ยนขYาวสารข>อมูลระหวYางกัน
หรือทํากิจกรรมรYวมกันอยYางอิสระ 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามระดับช้ันยศ โดยรวมและรายด>าน 
 6.2 กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test (Independent Samples) ช้ันยศนายทหารช้ันประทวน และช้ันยศ
นายทหารช้ันสัญญาบัตร พบวYาระดับช้ันยศที่ตYางกัน มีความคิดเห็นตYอการปฏิบัติงานของกองพัน
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว>สอดคล>องกับแนวความคิดของ เกรียงไกร เจริญพานิช (2541) ได>ให>
ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู>สึกหรือเจตคติที่ดีของบุคคลที่มีตYอ
งานที่กําลังปฏิบัติอันเน่ืองมาจากป|จจัยหรือองค�ประกอบตYางๆ ในการทํางาน เชYนลักษณะงาน 
สภาพแวดล>อมการทํางาน และผลประโยชน�ตอบแทนอื่นๆ ถ>าองค�ประกอบเหลYาน้ีสามารถตอบสนอง
ความต>องการของแตYละบุคคลได>อยYางเหมาะสม ก็มีผลทําให>เกิดความพึงพอใจในการทํางาน                 
เฮิร�ซเบิร�ก (Herzberg, 1959) เป[นทฤษฎีที่อธิบายเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลในองค�กร 
โดยค>นพบวYามีป|จจัยสําคัญ 2 ประการที่สัมพันธ�กับความชอบและไมYชอบในงานของบุคคลในองค�กร
ป|จจัยดังกลYาวคือ 1)ป|จจัยคํ้าจุน เป[นป|จจัยที่จะคํ้าจุนแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลมีตลอดเวลา 
ไมYใชYป|จจัยโดยตรงที่เพ่ิมประสิทธิภาพของงานแตYจะชYวยทําให>ลดความไมYพอใจในงานของคนที่ทาํงาน
อยูYได>แกY เงินเดือนโอกาสที่จะได>รับความก>าวหน>า ความสัมพันธ�ในที่ทํางาน สถานภาพของอาชีพ 
นโยบายและการบริหารงาน สภาพการทํางาน ความเป[นอยูYสYวนตัว ความมั่นคงในงาน และวิธีการ
ปกครองบังคับบัญชา 2)ป|จจัยจูงใจ เป[นป|จจัยที่ทําให>คนมีความรู>สึกพึงพอใจในงาน เน่ืองจากเป[น
ป|จจัยเกี่ยวข>องกับงานโดยตรงทําให>บุคคลในองค�กรปฏิบัติงานได>อยYางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
สนองตอบตYอความต>องการของบุคคลได> ได>แกYความสําเร็จในการทํางานของบุคคล  การได>รับการ
ยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบและความก>าวหน>าในตําแหนYงการงาน   
 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1  
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  จําแนกตามประสบการณ�ทํางานการบริหารจัดการหนYวยของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน พบวYา  
โดยรวม พบวYา อยูYในระดับมาก  ประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยมากที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 1-5 
ป� มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด และประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยน>อยที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 
มากกวYา 10 ป�ข้ึนไป มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก   
  ผลการเปรียบเทียบคYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการของกองพันทหาร
ราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน ด>วยการวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช>สถิติ F–test โดยรวม พบวYา ทั้ง 4 ด>าน แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว>  ซึ่งสอดคล>องกับแนวความคิดของ พันเอก อมร 
พิมพ�สี (2562) ได>ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในหนYวยทหาร
ระดับกองพันที่มีการจัดแบบอัตราการจัดและยุทโธปกรณ� เพ่ือให>เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับยุทธศาสตร�  
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ผลการศึกษาพบวYา การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรในหนYวยทหารในระดับกองพันน้ัน ต>อง
คํานึงถึงป|จจัยในหลายๆ ด>าน ทั้งกฎเกณฑ�หรือระเบียบด>านการกําลังพลของกองทัพบกโดยป|จจัย
หลักคือ ป|จจัยที่มีความเป[นพลวัตร 
  ระดับนายทหารช้ันสัญญาบัตร ผู>บังคับกองพันควรมีอํานาจเต็มในการจัดการภายใน 
กองพันตามกรอบของกองพล แตYระดับยุทธศาสตร�จะอยูYที่แมYทัพภาคจนถึงผู>บัญชาการทหารบก 
ระดับนายทหารช้ันประทวนให>อํานาจกับผู>บังคับกองร>อย และผู>บังคับหมวด ตามกรอบของกองพัน 
ในภาพรวม คือ ผู>บัญชาการกองพลถึงแมYทัพภาค สําหรับระดับพลทหารฯ น้ันกYอนการบรรจุให>
คัดเลือกพลทหารฯ ที่มีคุณวุฒิตรงตาม ชกท. ของหนYวยควบคูYกับป�ที่เข>ารับราชการ โดยกองทัพบก 
ต>องปรับหลักเกณฑ�การบรรจุใหมYและเมื่อบรรจุแล>วให>อํานาจกับ ผู>บังคับหมูYและผู>บังคับหมวดในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลหากมีการใช>อํานาจไมYเป[นธรรมให>ลงโทษอยYางเด็ดขาด  
  ผลการดําเนินการจะได>กําลังพลที่ ได>รับการยอมรับจากหนYวยและเติบโตตาม
ความสามารถ การฝ�ก การศึกษา และประสบการณ�ภายในหนYวยน้ันจะเป[นการใช>ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพได>สูงสุดและกําลังพลมีความสุข โดยการดําเนินการต>องคํานึงถึงรูปแบบการจัดหนYวย
และภารกิจตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ�ให>สอดคล>องกับการเจริญเติบโตของกําลังพลสามารถ
อYอนตัวได>ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยอาศัยทฤษฎีตYางๆ ในการปรับใช>ให>เข>ากับการ
วางแผนกลยุทธ� (Strategic Planning) และสอดคล>องเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Alignment)         
มีป|จจัยสภาพแวดล>อมที่มีความเป[นพลวัตร และไมY เป[นพลวัตรเป[นป|จจัยหลักน่ันคือการใช>
แนวความคิดในการจัดการทรัพยากรบุคคลให>สอดคล>องกับ อจย. และต>องมีการปรับเปลี่ยนอยYาง
ทันทYวงที ให>คลYองตัวตYอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล>อม เน>นการเช่ือมโยงกับการจัดการแนว
สมรรถนะ การจัดการที่มีความหลากหลายในองค�กร ตามธรรมชาติ ตามความเสี่ยงและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในศตวรรษที่ 21 เป[นการจัดการทรัพยากรแบบองค�รวม    
 
7. องคOความรู5ใหมG 
 นโยบาย แนวทางวิสัยทัศน� และหลักในการบริหารจัดการการบริหารจัดการของกองพัน    
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เปลี่ยนแปลงไปตามยุตามสมัยของผู>บังคับบัญชาที่
ข้ึนดํารงค�ตําแหนYง โดยมีองค�ประกอบสําคัญในการบริหารจัดการอยูY 4 ด>าน คือ ด>านการบริหารงาน
ธุรการและกําลังพลด>านการบริหารงานการขYาวด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน  
และ  ด>านการบริหารงานยุทธการ การนําผลการวิจัยที่ได>ไป ผลักดัน สYงเสริมสนับสนุนผู>บังคับบัญชา  
ในการพัฒนาหนYวยให>สามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน่ืองตามกระบวนการปฏิบัติงานในหนYวยงาน
และเป[นแนวทางในการสร>างขวัญและกําลังใจ เพ่ือที่หนYวยงานจะเป[นที่ยอมรับและเป[นต>นแบบที่ดี  
และเพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามนโยบายและเป�าหมายของกองทัพบกดัง
แผนภาพแสดงองค�ความรู>ดังน้ี 
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8. ข5อเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
โดยรวมและรายด>าน พบวYา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
อยูYในระดับมาก ควรมีการสYงเสริมและพัฒนา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ทั้ง 4 ด>าน ให>คงอยูYในระดับมาก และเสริมสร>างพัฒนาให>มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน เพ่ือให>ข้ึนอยูYในระดับมากที่สุด   
  8.1.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตYอการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1            
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และประสบการณ�ทํางานของผู>ตอบ
แบบสอบถาม เมื่อเปรียบเทียบความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test (Independent Samples) อยYางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบวYา  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมพบวYาแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว> ดังน้ัน ควรมีการสYงเสริมและพัฒนา ปลูกฝ|งอุดมการณ�ในการ
ปฏิบัติงาน มีความเที่ยงตรง และยุติธรรม ให>เป[นไปตามกรอบและนโยบายของกองทัพบก   

องคOความรู5 

ด5านการ
บริหารงานธุรการ

และกําลังพล 

ด5านการบริหาร
การสGงกําลังบํารุง
และการสนับสนุน 

ด5านการ
บริหารงาน
ยุทธการ 

การบริหารจัดการของกองพันทหารราบท่ี 1  กรมทหารราบท่ี 16 

ด5านการบริหาร 

งานการขGาว 

วางแผน 

ควบคุม 

การนําและการสั่งการ 

การจัดองคOกร 
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 8.2 ข>อเสนอแนะสําหรับผู>ปฏิบัติ 
  8.2.1 การวิจัยควรมุYงเน>นไปในด>านการบริหารจัดการด>านกําลังพลของกองพันทหารราบ             
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เน่ืองจากมนุษย�เราล>วนแล>วแตYมีอุดมการณ� ทัศนคติ ที่เป[น
ของตัวเอง หากมีการบริหารจัดการหรือมีการพัฒนาในด>านของกําลังพลที่ดีแล>วน้ัน การบรหิารจดัการ
งานในด>านอื่นๆ ที่ดีก็จะตามมา   
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 
  8.3.1 เน่ืองจากยังไมYมีงานวิจัยเกี่ยวการบริหารจัดการภายในหนYวยทหาร ดังน้ัน จึงควร
มีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหนYวยทหารจากแหลYงข>อมูลอื่นเพ่ิมเติม 
  8.3.2 ควรทําการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในหนYวยทหาร 
เพ่ือนําผลข>อมูลมาทําการพัฒนาตYอไป ตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการของ
กองทัพบก 
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