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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน 
ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร             
ที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยกลุ�มตัวอย�างในการวิจยัครัง้
น้ีเป]นผู?บริหารและครูผู?สอน จํานวน 313 คน และผู?ให?สัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่ใช?ในการวิจัย ได?แก� 
แบบสอบถาม โดยมีค�าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามอยู�ระหว�าง 0.67-100 และมีค�าความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเท�ากบั 
0.96 และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล ได?แก� ค�าความถ่ี ร?อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใช?ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช? t–test (Independent Samples) และการ
วิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–Way ANOVA) โดยใช?สถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบว�า 1) การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม
อยู�ในระดับมากที่สุด และด?านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4  
รองลงมา คือ หลักพุทธธรรมในการการครองคน : สังคหวัตถุ 4 ด?านที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักพุทธธรรม
ในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อ
การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 พบว�าผู?ตอบแบบสอบถามที่มีตําแหน�งที่แตกต�างกันมีความ
คิดเห็นแตกต�างกัน ยกเว?นประสบการณ�การทํางานที่แตกต�างกัน รายด?านแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางในการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครอง
งานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จาก
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การสัมภาษณ�เชิงลึกผู?บริหารสถานศึกษา ได?แนวทาง ดังน้ี บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?
และเข?าใจในหลักเกณฑ� วิธีการ ระเบียบ กฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมายและนโยบายอย�างท�องแท? และมี
ทักษะความสามารถในการนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงานได?เป]นอย�างดี รักและชอบงานทีท่าํอย�าง
เต็มใจ จริงใจและทุ�มเท 
 
คําสําคัญ : หลักพุทธธรรม; การครองตน; การครองคน; การครองงาน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1)to study the application of Buddhist 
Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-Management In schools 
under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, 2) to compare the 
application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-
Management In schools classified by positions and working experiences, and 3)to find 
out the guidelines for application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-
Management, and Job-Management In schools as mentioned. The samples were the 
teachers, totally 313 in number and 10 interviews.The instrument for collecting the 
data was the five-rating scale questionnaire, with its reliability value at 0.96 and 
quality-verified interview. The data collected were analyzed by the computer 
program, and the statistical devices composed of Frequency, percentage, mean, 
standard deviation. The hypothesis was tested with t-test. 
               The findings were 1) the application of Buddhist Principles on Self-
Management, Man-Management, and Job-Management In schools under the Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 1 was found, in both overall and individual 
aspects, to stand at a 'MOST' level. The leading aspect was that of the Job-
Management; Paths of Accomplishment, followed by, Man-Management; Bases of 
Sympathy, and the lowest rated was Self-Management; 7 Virtuous Qualities, 2) The 
comparison of the application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-
Management, and Job-Management In schools under the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 1 found the result of different positions, except work experience, 
and the 3 aspects were different significantly at 0.5, 3) The guideline of the 
application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-
Management In schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1 
from the executives’ in-depth interview was the personnel in school must have the 
regular literacy in methods, rules, law, and policy genuinely. Furthermore, they must 
be able to convey the knowledge into work truly and vigorously. 
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1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําวิจัย 
 เรื่องร?องทุกข�ของข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 พบว�า มีสาเหตุใหญ�ๆ อยู� 5 ประการ พฤติกรรมตนเอง ได?แก� 
ขาดประสบการณ�หรือความรู? สภาพเศรษฐกิจ ได?แก� เงินเดือนน?อยไม�พอกับค�าครองชีพ สวัสดิการ
การไม�เพียงพอ เศรษฐกิจผันผวน สภาพทางสังคม ได?แก� การฟุ�มเฟ�อย การสร?างค�านิยมที่ผิด มีแหล�ง
อบายมุข ภาษีสังคม  ระบบบริหารราชการ ถ?าไม�จัดระบบให?ดีย�อมทําให?ผู?ปฏิบัติราชการเกิดความ
เบื่อหน�ายเป�ดโอกาสให?มีการทุจริตต�อหน?าที่ได? ได?แก� ความไม�เหมาะสมของระเบียบกฎหมาย การ
กระจายอํานาจ การใช?กฎหมายขาดความจริงจัง ระบบอุปถัมภ� หน�วยงานหย�อนการบังคับบัญชา การ
แบ�งหน?าที่ไม�เหมาะสม ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน สภาพจิตใจของข?าราชการเป]นส�วนสําคัญ
ย่ิงต�อการกระทําผิดทางวินัย สภาพจิตใจของบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงเกิดจากป�จจัย 4 ด?าน คือ 
พฤติกรรมตนเอง สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม ระบบบริหารราชการ ซึ่งกระทบกระเทือนหรือย่ัวยุให?
บุคลากรตัดสินใจที่จะกระทําผิดอะไรได?หรืออาจจะนําไปสู�การกระทําผิดมิชอบ (กลุ�มบริหารงาน
บุคคล, 2563) 
 หลักธรรมน้ันมีเน้ือหาครอบคลุมเรื่องคุณธรรมความดีความงาม และความสุข เป]นการ
กําหนดคุณค�าของแนวทางมาตรฐานความประพฤติเพ่ือสร?างความสัมพันธ�ของมนุษย�ที่มีต�อกันด?วย
การปลูกฝ�งลักษณะนิสัยในตนเองไปจนถึงการบําเพ็ญประโยชน�ต�อสังคม ซึ่งพระพุทธศาสนาถือว�า 
สังคมเป]นสื่อกลางที่ช�วยให?ทุกคนมีโอกาสอันเท�าเทียมกันที่จะพัฒนาตนเอง และเข?าถึงประโยชน�สขุได?
มากที่สุด เพราะฉะน้ัน การดําเนินชีวิตที่จําเป]นต?องเกี่ยวข?องกับเรื่องส�วนตน บุคคลรอบข?าง ญาติมิตร 
เพ่ือนร�วมงาน จึงจําเป]นต?องมีธรรมะเป]นเครื่องกํากับ เพ่ือเกื้อหนุนจุดหมายที่ต้ังไว? และเพ่ือบรรลุ
ประโยชน�สุขของชีวิตไปตามลําดับข้ันอันเหมาะสม ซึ่งในบทความน้ีจักได?นําเสนอหลักธรรมอันเป]นไป
เพ่ือการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน(พระมหาจรูญ อภิธมฺมจิตฺโต, ป�ยวรรณ หอมจันทร�,           
ภัทรพล ใจเย็น, 2562) 
 จากเหตุผลดังกล�าวข?างต?น ผู?วิจัยจึงได?ศึกษาหลักพุทธธรรมที่เหมาะแก�การประยุกต�ใช?ใน
การครองตน ครองคน และครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งเป]นหลักธรรมที่สําคัญย่ิงของบุคลากรในสถานศึกษาควรนํามาใช?ใน
ชีวิตประจําวัน จึงได?เลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมที่มีความเกี่ยวข?องโดยตรงสามารถนําไปใช?ได?กับ 
การบริหาร หลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตน หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือการครองคน และหลัก             
อิทธิบาท 4 เพ่ือการครองงาน และสนใจศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรในสถานศึกษาในการนํา
หลักพุทธธรรมไปใช?ในการบริหารสถานศึกษาทั้งน้ีแนวทางการบริหารโดยมีหลักพุทธธรรมเป]นพ้ืนฐาน
อันจะเป]นประโยชน�ต�อหน�วยงานที่เกี่ยวข?องกับการบริหารสถานศึกษาในการนําไปประยุกต�ใช?ต�อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครอง
งานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 
3. สมมุติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรผู?ตอบแบบสอบถามที่มีตําแหน�งและประสบการณ�ในการทํางานต�างกัน                  
มีระดับความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 แตกต�างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได'รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําให?ทราบถึงการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 4.2 ทําให?ทราบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครอง
ตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1ผู?วิจัยได?
กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช?ตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และมอร�แกน (Krejcie&Morgan, 1970) 
ได?กลุ�มตัวอย�างจํานวน 313 คน จําแนกเป]นผู?บริหารสถานศึกษา จํานวน 21 คน และเป]นครูจํานวน 
292 คน ผู?วิจัยได?ทําการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) ด?วยวิธีจับฉลากกลุ�มเป�าหมาย
โดยผู?วิจัยได?ไปสัมภาษณ� 10 ท�าน จําแนกเป]นผู?บริหาร จํานวน 5 คน และครูผู?สอน จํานวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูลเป]นแบบมาตราส�วนประมาณค�า มี 2 ตอน ประกอบด?วย              
1) แบบสอบถามแบ�งออกเป]น 2 ตอน ตอนที่1 ข?อมูลส�วนบุคคลของผู?ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป]นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป]นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตนครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 มีลักษณะเป]นแบบมาตราส�วนประเมินค�า (Rating scales) 5 ระดับ 
จํานวน 50 ข?อ 2) แบบสัมภาษณ�มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ�เกี่ยวกับข?อมูลส�วนบุคคลของ
ผู?ให?สัมภาษณ�ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ�เกี่ยวกับการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน 
และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด 
เขต 1 มี ทั้งหมด 3 ด?าน 1) ด?านการครองตน 2) ด?านการครองคน 3) ด?านการครองงาน มีความ
เที่ยงตรงของเน้ือหาเท�ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท�ากับ 0.95 ทดลองใช?กับผู?บริหารและครูผู?สอน
จํานวน 30 คน สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล ได?แก� ค�าความถ่ี ร?อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน สถิติที่ใช?ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช? t–test (Independent Samples) และการวิเคราะห�
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA) โดยใช?สถิติ F–test 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงแบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมทุกด?าน 

 

การประยุกต�ใช'หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคน 
และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
(n = 313) 

x̅ S.D. ระดับ 
1. หลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุรสิธรรม 7 4.51 .51 มากที่สุด 
2. หลักพุทธธรรมในการครองคน : สังคหวัตถุ 4 4.53 .54 มากที�สดุ 

3. หลักพุทธธรรมในการครองงาน : อิทธิบาท 4 4.56 .55 มากที่สุด 

รวม 4.53 .51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว�า ผู?ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรม
ในการครองตน ครองคนและครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x=̅4.53,S.D.=.51)เมื่อ
พิจารณาเป]นรายด?าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด?าน เมื่อเรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน?อย ได?แก� 
หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4(x=̅ 4.56,S.D.=.55)รองลงมาคือ หลักพุทธธรรมใน
การครองคน : สังคหวัตถุ 4(x=̅4.53,S.D.=.54)และหลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 
(x=̅4.51,S.D.=.51)ตามลําดับเมื่อแยกออกเป]นรายด?านพบว�า 
 1) หลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข?อ พบว�า อยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรประพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงาน
(x=̅4.59,S.D.=.62)รองลงมา คือ บุคลากรปฏิบัติงานในหน?าที่ความรับผิดชอบและที่ได?รับมอบหมาย
อย�างมีประสิทธิภาพ(x=̅4.56,S.D.=.63)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการคิดริเริม่
หาหลักการแนวทางวิธีการใหม�ๆมาปรับใช?ในการปฏิบัติงาน(x=̅4.43,S.D.=.74) 
 2) หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข?อพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรมีความห�วงใยเพ่ือนร�วมงานอยู�เสมอ               
มีนํ้าใจช�วยเหลือผู?อื่น โดยไม�หวังผลตอบแทน(x=̅4.56,S.D.=.68)รองลงมา คือ บุคลากรมีนํ้าใจ
ช�วยเหลือและให?ความร�วมมือในการปฏิบัติงาน(x=̅4.56,S.D.=.67)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรมี
วาทศิลป�ในการพูดคุยกับเพ่ือนร�วมงานและให?เกียรติซึ่งกันและกัน(x=̅4.47,S.D.=.74) 
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 3) หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : สังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข?อพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรมีข?อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน?าที่
ต�างๆจะถูกนํามาตรวจสอบและพิจารณาร�วมกันเพ่ือหา แนวทางการแก?ไข ปรับปรุงให?ดีอยู�เสมอ            
(x=̅4.65,S.D.=.57)รองลงมา คือ บุคลากรมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานตาม บทบาทหน?าทีท่ี่
ได?รับมอบหมายด?วยความต้ังใจ เพ่ือความสําเร็จขององค�กร(x=̅4.62,S.D.=.67)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ
บุคลากรรักและชอบที่จะปฏิบัติงานในหน?าที่ความรับผิดชอบ หรืองานที่ได?รับมอบหมายด?วยความ
เต็มใจ และบุคลากรมีความยินดี และพอใจในตําแหน�ง และหน?าที่ของตนในสังคม(x=̅4.50,S.D.=.77) 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน 
ครองคน และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา  
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตนครองคนและครองานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 

 

 
การประยุกต�ใช'หลักพุทธธรรม 

ในการครองตนครองคน 
และครองงาน 

ตําแหนOง  
ผู'บริหาร 
(n = 21) 

ครูผู'สอน 
(n = 292) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. หลักพุทธธรรมในครองตน :     
สัปปุริสธรรม 7 

4.59 .62 4.50 .50 -.63 .45 

2. หลักพุทธธรรมในครองคน : 
สังคหวัตถุ 4 

4.67 .80 4.52 .51 -.881 .20 

3. หลักพุทธธรรมในครองงาน :   
อิทธิบาท 4  

4.66 .83 4.55 .52 -.601 .37 

รวม 4.64 .73 4.52 .49   
 

 จากตารางที่ 2 พบว�า ผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีระดับ
ความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายด?าน แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป]นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว? (n=21)(x=̅4.64,S.D.=.73)(n=292)(x=̅4.52,S.D.=.49) 
 6.3 ผลแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 ด?านการครองตน การเป]นคนดีที่สมบูรณ�ซึ่งถือเป]นคุณธรรมสําคัญสําหรับบุคลากรใน
สถานศึกษาที่สมบูรณ�แบบด?วยคุณธรรมสัปปุริสธรรม 7 รู?ความมุ�งหมายหรือรู?เหตุผล รู?จักหลักแห�ง
การครองตนเองในสถานศึกษา เป]นผู?ยอมรับฟ�งความคิดเห็นของคนอื่น โดยไม�คิดว�าตนเองเก�ง หรือ
ฉลาดกว�าคนอื่น เป]นผู?ปลอดภัยจากโรคภัยไข?เจ็บเพราะไม�ทําอะไรมากเกินกําลังของตนทําให?ปรับตัว
เข?ากับสิ่งแวดล?อมและสถานการณ�ต�างได?ดียังครองตนอยู�ได?ด?วยความไม�ประมาทเพราะรู?จักคบเพ่ือน
ดีเป]นมนุษย�โดยสมบูรณ�สามารถนําหมู�ชนและสังคมไปสู�สันติสุขได? ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 
1, 2, 3, 6 ให?สัมภาษณ�ว�า “บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?และเข?าใจในหลักเกณฑ� 
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วิธีการ ระเบียบ กฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมาย และ นโยบายอย�างถ�องแท? และมีทักษะ ความสามารถใน
การนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงานได?เป]นอย�างดี สามารถแก?ป�ญหา ด?วยมีปฏิภาณ ไหวพริบ 
เป]นอย�างดี รักและชอบงานที่ทําอย�างเต็มใจ จริงใจและทุ�มเท” 
 ด?านการครองคน การส�งเคราะห�การปฏิบัติเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจบุคคลอื่นที่ยังไม�เคยรักใคร�
นับถือให?เกิดความรักใคร�นับถือ และที่มีความรักใคร�นับถืออยู�แล?ว ก็ทําให?เกิดความแน�นแฟ�นย่ิงข้ึน
เป]นการสร?างมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของบุคคลประกอบไปด?วย การให?การเฉลี่ยเผื่อแผ�แก�กันและกัน 
การเจรจาถ?อยคําซึ่งเป]นที่รักที่จับใจแก�กันและกัน การประพฤติประโยชน�ต�อกันและกัน ความเป]นผู?
วางตนสม่ําเสมอ หรือเสมอต?นเสมอปลาย ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 4, 7, 10  ให?สัมภาษณ�ว�า 
“เพราะถ?าปฏิบัติตาม หลักสังคหวัตถุ 4 แล?วก็จะเป]นเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของมิตรหรือบริวารได?เป]น
อย�างดี ทั้ง ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตาทั้ง 4 น้ี เมื่อปฏิบัติได? ย�อมให?เกิดความสามัคคี
ร�วมมือร�วมใจในกลุ�มชนน้ันๆ” 
 ด?านการครองงาน การทํางานหรือทําสิ่งใดๆ เพ่ือให?งานประสบความสําเร็จตามที่มุ�งหวังไว? 
มีความพอใจในสิ่งน้ันๆ คือ เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความพอใจ ด?วยความรักในสิ่งน้ัน ทําสิ่งน้ันด?วยความ
เต็มใจ ไม�เบื่อหน�ายในกิจที่ทํามีความเพียรในการกระทําสิ่งน้ันๆ ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 5, 
8, 9 ให?สัมภาษณ�ว�า “เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความขยันหมั่นเพียร ด?วยความพยายาม และมีมานะ
อุตสาหะ ไม�ทอดทิ้งกิจที่ทําน้ัน ความเอาใจใส� ความเอาใจจดจ�อในสิ่งที่ทํา ไม�วางธุระในสิ่งน้ันๆ คือ 
เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความรู?จักไตร�ตรอง ทําด?วยป�ญญา รู?จักพิจารณาใคร�ครวญ รู?จักพินิจพิเคราะห� 
ทดลอง ทดสอบ ตรวจหาสาเหตุด?วยความรอบคอบ” 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ผู?วิจัย
เสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 7.1 ระดับความความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
  7.1.1 หลักพุทธธรรมในการครองตน สัปปุริสธรรม 7 พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองตน สัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรประพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงาน อภิปรายได?ว�า บุคลากรใน
สถานศึกษาทุกตําแหน�งเคารพ และพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงานตนเองที่สังกัดของตนได?
ประกาศไว? เพ่ือการปฏิบัติงานร�วมกันอย�างราบรื่น และลดป�ญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล?องกับ
งานวิจัยของ สอดคล?องกับงานวิจัยของเวอร�ทิแกน (Vertigan, 2013) ได?กล�าวไว?ว�า ในการบริหาร
สถานศึกษา ผู?บริหารควรมีจริยธรรม และยึดหลักนโยบายของสถานศึกษาสําหรับแก?ไขป�ญหาที่
เกิดข้ึนระหว�างผู?ปฏิบัติงานร�วมกันในสถานศึกษา 
  7.1.2 หลักพระพุทธธรรมในการครองคน สังคหวัตถุ 4พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองคน สังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
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ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรมีความห�วงใยเพ่ือนร�วมงานอยู�เสมอ มีนํ้าใจช�วยเหลือผู?อื่น โดยไม�หวัง
ผลตอบแทน อภิปรายได?ว�า ในการปฏิบัติหน?าที่การทํางานภายในสถานศึกษา ผู?บริหารและครูผู?สอน
ต?องเป]นผู?ที่มีอัธยาศัยโอบอ?อมอารี ช�วยเหลือกันเมื่อประสบป�ญหา แบ�งป�นความรู?ด?านต�างๆ คอย
อํานวยความสะดวกต�อกันและกัน ซึ่งสิ่งเหล�าน้ีจะช�วยให?บุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
และเกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ทําให?สถานศึกษาแห�งน้ีมีความเข?มแข็งและบรรยากาศที่ดีใน
การปฏิบัติงานซึ่งสอดคล?องกับงานวิจัยของ พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ได?ทําวิจัยเรื่องการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษาผู?บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค� พบว�า 
ด?านหลักพระพุทธธรรมในการครองคน โดยภาพรวมมีการประยุกต�ใช?อยู�ในระดับมากที่สุด และกล�าว
ไว?ว�า บุคลิกของผู?บริหารที่ควรยึดถือเป]นแบบอย�างที่ดีในการปฏิบัติ คือ เป]นผู?มีคุณธรรมในการ
บริหารจัดการยึดหลักการบริหารแบบมีส�วนร�วม มีความรู?ความสามารถในการบริหารการศึกษา เป]นผู?
สามารถ ครองตน ครองคน ครองงาน ได?อย�างดีเย่ียม เป]นแบบอย�างที่ดีซื่อสัตย� จริงใจ ใจกว?าง 
โปร�งใส มุ�งมั่น ต้ังใจ เสียสละ ทุ�มเท ยุติธรรม มีนํ้าใจ เอื้อเฟ��อต�อผู?อื่น มีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี และรับฟ�ง
ความคิดเห็นของผู?อื่น และเป]นผู?มองการณ�ไกล คาดคะเนได?ถึงแนวโน?มในอนาคตพิจารณาตรวจตรา
หาเหตุผล และตรวจสอบหาข?อย่ิงหย�อนเกินเลยบกพร�องหรือขัดข?องในกิจที่ทํา 
  7.1.3 หลักพระพุทธธรรมในการครองงาน อิทธิบาท 4พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองงาน อิทธิบาท 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือบุคลากรมีข?อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน?าที่ต�างๆจะถูกนํามาตรวจสอบและ
พิจารณาร�วมกันเพ่ือหาแนวทางการแก?ไข ปรับปรุงให?ดีอยู�เสมออภิปรายได?ว�า ในการปฏิบัติหน?าที่น้ัน
ย�อมเกิดข?อผิดพลาดได? ไม�ว�าจะเป]นความผิดพลาดด?านการสื่อสารจนเป]นสาเหตุทําให?การจัดกิจกรรม
ของโรงเรียนไม�ราบรื่น ล�าช?าบ?างเล็กน?อย แต�ทางครูที่มีส�วนเกี่ยวข?องในกิจกรรมดังกล�าวก็จะช�วยกัน
แก?ไขสถานการณ�เฉพาะหน?า เมื่อการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นก็จะมีการประชุมสรุปกิจกรรม พร?อมทั้ง
ร�วมกันวิเคราะห�สาเหตุของข?อผิดพลาด และร�วมกันหาแนวทางการป�องกันไม�ให?เกิดป�ญหาในการจัด
กิจกรรมครั้งต�อไป ซึ่งสอดคล?องกับบทความวิจัยของ พระสุวรรณา อินฺทโชโต (เหือน) และมานพ 
นักการเรียน (2563) กล�าวไว?ว�า หลักธรรมที่เป]นบันไดแห�งความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย�าง 
ประกอบด?วย (1) ฉันทะ คือ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทํา (2) วิริยะ คือ ความเพียรไม�ท?อถอยในการ
ประกอบกิจน้ัน ๆ (3) จิตตะ คือ เอาใจใส�ไม�ทอดทิ้งธุระในเรื่องน้ัน ๆ และ (4) วิมังสา คือ การใช?
ป�ญญา และสอดคล?องกับงานวิจัยของ พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ได?ทําวิจัยเรื่องการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษา ผู?บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค� ด?าน
หลักพระพุทธธรรมในการครองงาน โดยภาพรวมมีการประยุกต�ใช?อยู�ในระดับมากที่สุด และกล�าวไว?
ว�า ผู?บริหารเห็นความสําคัญของการบริหารแบบมีส�วนร�วมว�าสามารถช�วยให?งานสําเร็จและบุคลากรมี
ความสุขในการทํางานแบบ “ร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมปรับปรุงแก?ไข และร�วมภาคภูมิใจ”  
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อการประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�ทํางาน 
  7.2.1 ผู?บริหารและครูผู?สอน จําแนกตาม ตําแหน�ง มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ไม�แตกต�างกันซึ่งไม�เป]นไปตามสมมติฐานของงานวิจัยใน
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ครั้งน้ี ซึ่งสอดคล?องกับผลงานวิจัยของ นันท�นัทธฉัตร ศรีวิเศษ (2558) ได?ศึกษาเรื่อง การประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู?บริหารและครูในสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามตามตําแหน�งหน?าที่ โดย
ภาพรวมและรายด?านไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05และสอดคล?องกับผลงานวิจยั 
ทองพูน สวัสดิรักษา (2557) ได?ศึกษาเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อําเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค� ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามตามตําแหน�งหน?าที่ โดยภาพรวมและรายด?านไม�
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  7.2.2 ผู?บริหารและครูผู?สอน จําแนกตาม ประสบการณ�ทํางานมีความคิดเห็นต�อการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 แตกต�างกัน  ซึ่งเป]นไปตามสมมติฐานของ
งานวิจัยในครั้งน้ี ซึ่งสอดคล?องกับผลงานวิจัยของเพ็ญนภา พิลึก (2556) ได?ศึกษาเรื่องการประยุกต�ใช?หลกั
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผู?บริหาร ผลการวิจัยพบว�า ผู?บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู?สอนที่มีประสบการณ�ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ อําเภอเมืองขอนแก�น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก�น เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามประสบการณ�การทางาน โดยภาพรวมมีความแตกต�างกัน 
 
8. องค�ความรู'ใหมO 
          จากการทําวิจัยเรื่อง การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1               
องค�ความรู?ใหม�ที่รับจากการวิจัย สรุปเป]นแผนภาพดังน้ี 
 

• สัปปุริสธรรม 7 
• มีหลักคุณธรรมจริยธรรมใน

การดํารงตน 
 

• สังคหวัตถุ 4 
• โอบอ?อมอารี เอื้อเฟ�อเผื่อแผ� 

 
 

• อิทธิบาท 4 
• มุ� งมั่ น  เ พียรพยายาม ร� วม

แรงกายแรงใจในการแก?ป�ญหา 
 
 
 
 

 

หลักพุทธธรรม 

การครอง
ตน 

การครอง
คน 

การครอง
งาน 

1. ตําแหน�งงานสงูหรือตํ่าทุกคนล?วนยึดหลักพุทธธรรม
ในการดํารงชีวิต 
2. ประสบการณ�ทํางานนานช�วยแก?ไขป�ญหาต�างๆได?
อย�างรวดเร็ว และรอบคอบ 
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9. ข'อเสนอแนะ 
 9.1 ข?อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?และเข?าใจในหลักเกณฑ� วิธีการ 
ระเบียบกฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมายและนโยบายอย�างท�องแท? 
  9.1.2 บุคลากรควรมีทักษะความสามารถในการนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงาน
ได?เป]นอย�างดี รักและชอบงานที่ทําอย�างเต็มใจ จริงใจและทุ�มเท 
 9.2 ข?อเสนอแนะสําหรับผู?ปฏิบัติ 
  9.2.1 นําไปประยุกต�ใช?สําหรับการวางแผนงานการบริหารให?เท�าทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยน 
แปลงไป 
  9.2.2 ประยุกต�ใช?ในบทบาทและหน?าที่ของตนในฐานะบุคลากรในสถานศึกษาโดยมุ�ง
ทํางานเพ่ือประโยชน�สูงสุดต�อผู?เรียน และองค�กร 
 9.3 ข?อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงานของบุคลากร ในสถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ  
  9.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและ
ครองงานของบุคลากร ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอื่นๆ  
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