
 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 477 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร;อยเอ็ด* 
PARTICIPATORY ADMINISTRATION OF ACADEMIC AFFAIRS BASED 
ON THE FOUR PRINCIPLES OF SANGAHAVATTHU BY THE BASIC 
EDUCATION COMMISSION OF THE OPPORTUNITY EXPANSION 

SCHOOLS IN PATHUM RAT DISTRICT, ROI ET PROVINCE 
 

วรวิทย� บุญญาธิพิทกัษ�1, จิราภรณ� ผันสว�าง2, พระครูชัยรัตนากร3 
Worawit Boonyatipitak1, Jiraporn Phansawang2, Phrakhuchairattanakorn3 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตร<อยเอ็ด1,2,3 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2,3 

Email : worawit.boon@gmail.com 
 

บทคัดย&อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 2)เพ่ือศึกษาความต<องการจําเป[นการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 3)เพ่ือศึกษาข<อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 กลุ�มเป\าหมาย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด จํานวน 90 รูป/คน เครื่องมือที่
ใช<ในการวิจัยได<แก�แบบสอบถาม สถิติที่ใช<ในการวิเคราะห�ข<อมูล ได<แก� ร<อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ PNImodified 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปWจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
อยู�ในระดับปานกลาง โดยเรียงจากค�าเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได<แก� ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< ด<านการนิเทศ
การศึกษา ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด<านการวัดและประเมินผล และสภาพที่พึงประสงค�
อยู�ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากค�าเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได<แก� ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู<  ด<านการนิเทศ
การศึกษา ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด<านการวัดและประเมินผล 2)ด<านที่มีความต<องการ
จําเป[นสูงสุด คือ ด<านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด<าน
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การนิเทศการศึกษาด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< 3. ข<อเสนอแนะมีดังน้ี 1)ควรเสียสละเวลาและ
แบ�งปWนความรู< เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให<ทันสมัยและสอดคล<องกับท<องถ่ิน 2)ควรร�วมกัน
พัฒนาแหล�งเรียนรู<ให<มีคุณภาพ จัดหางบประมาณ และส�งเสริมการใช<ภูมิปWญญาท<องถ่ิน 3)ควรร�วมกัน
ยกย�องนักเรียนที่มีผลการเรียนดี และร�วมออกแบบการวัดและประเมินผลให<สอดคล<องกับท<องถ่ิน     
4)ควรร�วมกันเผยแพร�ผลงานที่ ดีของโรงเรียน วางตัวเป[นกลางในการนิเทศการศึกษาและให<
ข<อเสนอแนะด<วยความจริงใจ 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การมีส�วนร�วม 3. หลักสังคหวัตถุ 4 4. คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were1) to study the current and desirable 
conditions for Participatory administration of academic affairs based on the Four 
Principles of Sangahavatthu2) to study the needs and necessities of Participatory 
administration of academic affairs based on the Four Principles of Sangahavatthu 
3) to study the suggestions for Participatory administration of academic affairs based 
on the Four Principles of Sangahavatthu. The target group was 90 people of the Basic 
education commission of the Opportunity expansion schools in Pathum Rat District, 
Roi Et Province. The research tools were questionnaires, the statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and PNI modified.   
 The results showed that: 1. The current and desirable conditions for Participatory 
administration of academic affairs based on the Four Principles of Sangahavatthu was 
at a moderate level, sorted from the high to low average were: Learning resources 
development, Education supervision, Educational curriculum development, and 
Measurement and Evaluation. 2. The most demanding aspect were: Measurement 
and Evaluation followed by Educational curriculum development, Education 
supervision, and Learning resources development, respectively. 3. Recommendations 
were as follows: (1) should sacrifice time and share knowledge for as to conduct a 
school curriculums up-to-date and in accordance with local regulations (2) should 
jointly develop learning resources to be of quality, provided a budget and promote 
the use of local wisdom (3) should collectively commendation students who had 
good grades and jointly designed the measurement and evaluation in accordance 
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with the locality. (4) to publish the good works of the school, to be neutral in 
educational supervision, and sincerely give recommendations. 
 
Keywords : 1. Administration of Academic Affairs 2. Participatory 3. Four Principles of    
Sangahavatthu 4. Education Commission 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปqญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาเป[นสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต<องจัดให<เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช�วงวัย
ให<มีความเจริญงอกงามทุกด<าน ซึ่งจะส�งผลต�อการพัฒนาประเทศให<เจริญก<าวหน<าทัดเทียมกับนานา
ประเทศและเป[นรากฐานสําคัญในการปฏิรูปประเทศเพ่ือการพัฒนาในระยะยาวให<มีความมั่นคง  
มั่งค่ัง และย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2559) ดังน้ัน
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงกําหนดให<รัฐต<องดําเนินการให<เด็กทุกคน
ได<รับการศึกษาเป[นเวลาสิบสองป{โดยไม�เก็บค�าใช<จ�าย ซึ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับต<องเน<นสร<าง
ความร�วมมือกันระหว�างรัฐ องค�กรปกครองส�วนท<องถ่ิน และภาคเอกชน โดยรัฐมีหน<าที่ดําเนินการ 
กํากับ ส�งเสริม และสนับสนุนให<การจัดการศึกษาดังกล�าวมีคุณภาพและได<มาตรฐานสากล (สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, 2560) สอดคล<องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 ได<บัญญัติ 
ให<สังคมมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให<การพัฒนาการศึกษาสอดคล<องกับสภาพปWญหาและ
ความต<องการของชุมชน โดยกําหนดให<สถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานต<องมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ประกอบด<วย ผู<แทนผู<ปกครอง ผู<แทนครู ผู<แทนองค�กรชุมชน ผู<แทนองค�กรปกครองส�วนท<องถ่ิน 
ผู<แทนศิษย�เก�าของสถานศึกษา ผู<แทนพระภิกษุสงฆ� และหรือผู<แทนองค�กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่และ
ผู<ทรงคุณวุฒิ เพ่ือทําหน<าที่กํากับส�งเสริม และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาและพัฒนาการจัด
การศึกษาให<มีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 2546)โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการซึ่งถือเป[นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพราะจุดมุ�งหมายของการบริหารงาน
วิชาการอยู�ที่การสร<างผู<เรียนให<มีคุณภาพ มีความรู< มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่สังคมต<องการ 
งานวิชาการเป[นตัวบ�งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) ดังน้ันจึง
เป[นหน<าที่ของผู<บริหารที่ต<องพัฒนาการบริหารงานวิชาการให<มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมีส�วนร�วม
จากผู<มีส�วนได<ส�วนเสียทุกฝ~าย ให<เข<ามามีบทบาทในการพัฒนาการจัดการศึกษาในรูปแบบ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งจะเป[นส�วนสําคัญที่ทําให<โรงเรียนมีความเข<มแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู< ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู<เรียนให<สอดคล<องกับความต<องการของท<องถ่ินได<อย�างมีคุณภาพ (รุ�งชัชดาพร 
เวหะชาติ, 2557) 
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 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่สอดคล<องกับนโยบายข<างต<นคือการบรหิาร
แบบมีส�วนร�วม ซึ่งการบริหารแบบมีส�วนร�วมจําเป[นอย�างย่ิงที่จะต<องมีการตัดสินใจร�วมกัน โดยเฉพาะ
อย�างย่ิงการทํางานร�วมกันในโรงเรียนน้ัน ภาพลักษณ�ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะต<อง
เป{�ยมด<วยคุณธรรมหลายประการจึงจะเอื้ออํานวยต�อการบริหารงานวิชาการ และการทํางานที่
ประกอบด<วยคุณธรรมจะส�งผลให<องค�กรดําเนินงานได<อย�างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใช<หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการดําเนินงาน คือ หลักสังคหวัตถุ 4   
ซึ่งเป[นหลักธรรมที่ส�งเสริมการสงเคราะห�ซึ่งกันและกัน เพ่ือให<เกิดการยึดเหน่ียวทางจิตใจ ก�อให<เกิด
ความสามัคคีและสันติสุขในสังคม ประกอบด<วย 1) ทาน คือ การเกื้อกูลกันด<วยการให< หมายถึง  
การให< การเสียสละ หรือ การเอื้อเฟ��อแบ�งปWนของๆ ตน เพ่ือประโยชน�แก�บุคคลอื่น ไม�ตระหน่ี 
ถ่ีเหนียว ไม�เป[นคนเห็นแก�ได<ฝ~ายเดียว 2)ป�ยวาจา คือ การใช<วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจา
ด<วยถ<อยคําที่ไพเราะอ�อนหวาน พูดด<วยความจริงใจ ไม�พูดหยาบคาย ก<าวร<าว พูดในสิ่งที่เป[นประโยชน�
และเหมาะสมกับกาลเทศะ 3)อัตถจริยา คือ การร�วมสร<างสรรค�อุดมการณ� หมายถึง การสงเคราะห�ทุกชนิด
หรือ การปฏิบัติในสิ่งที่เป[นประโยชน�ต�อผู<อื่น 4) สมานัตตตา คือ การร�วมทุกข�ร�วมสุขในทุกคราว 
หมายถึง การเป[นผู<มีความสม่ําเสมอหรือมีความประพฤติเสมอต<นเสมอปลาย และเสมอในสุขทุกข�โดย
ร�วมรับรู< ร�วมแก<ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก�ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ�และสิ่งแวดล<อม ถูกต<อง
ตามธรรมในแต�ละกรณี (พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 
 จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด โดยคณะกรรมการจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร<อยเอ็ด เขต 2 พบว�า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบางแห�งขาดการประสานความร�วมมือ และ
ไม�ได<ให<ความสําคัญกับการทําหน<าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเท�าที่ควร นอกจากน้ัน
ยังพบว�าคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยังขาดความรู<ความเข<าใจในบทบาทของการมีส�วนร�วม
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีขอบข�ายที่กว<างทําให<อาจไม�ทราบถึง
วิธีการบริหาร และการเข<ามามีส�วนร�วมในการกําหนดนโยบาย อีกทั้งความพร<อมของคณะกรรมการ
แต�ละท�านในการเข<ามามีส�วนร�วมก็อาจมีไม�มากนักจึงทําให<เกิดปWญหาที่แตกต�างกันออกไป ส�งผลให<
การมอบหมายหน<าที่ การขอคําปรึกษาหารือ การสนับสนุน หรือการเข<ามามีส�วนร�วมในการพัฒนา
งานวิชาการไม�บรรลุผลเท�าที่ควร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร<อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
 จากที่กล�าวมาข<างต<น ผู<วิจัยในฐานะที่เป[นหัวหน<าฝ~ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด
ร<อยเอ็ดเพ่ือให<ทราบว�าคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได<นําหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป[นหลักธรรม
อันสําคัญ ที่ใช<เป[นเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจของกันและกัน ผูกไมตรีเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล และประสานใจกัน 
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มาใช<ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนมากน<อยเพียงใด รวมทั้งศึกษาสภาพ
ปWญหาและความต<องการจําเป[นใดบ<าง เพ่ือที่จะทําให<ปWญหาและอุปสรรคน้ันให<น<อยลงหรือหมดไป 
ก�อให<เกิดความสามัคคีและความสัมพันธ�อันดีงามระหว�างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให<มีประสิทธิภาพต�อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาความต<องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือศึกษาข<อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� 
จังหวัดร<อยเอ็ด 
 

3. ประโยชน�ที่ได;รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปWจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และลําดับความต<องการจําเป[น
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานสามารถนําไปใช<เป[นข<อมูลให<หน�วยงานทางการศึกษาและผู<ที่มีส�วนเกี่ยวข<องกับการจัด
การศึกษาใช<ในการวางแผนกําหนดเป[นนโยบายเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมให<มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 3.2 ข<อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ได<จากการวิจยั 
สามารถนําไปเป[นข<อมูลให<ผู<บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนําไปใช<         
เป[นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให<มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด
ร<อยเอ็ดกลุ�มเป\าหมายการวิจัยได<แก� คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด จํานวน 10 โรงเรียน ซึ่งแต�ละโรงเรียนกําหนดให<มี
คณะกรรมการจํานวน 9 รูป/คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) รวมเป[น
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จํานวนทั้งสิ้น 90 รูป/คนเครื่องมือที่ใช<ในการเก็บรวบรวมข<อมูลสําหรับการวิจัยเป[นแบบสอบถามแบ�ง
ออกเป[น 3 ตอน ได<แก� 1) แบบสอบถามข<อมูลทั่วไปของผู<ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป[นแบบเติม
คํา ระบุช่ือสถานศึกษา และตรวจสอบรายการ ประกอบด<วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา  
2) แบบสอบถามสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป[นแบบมาตรส�วนประมาณค�า  
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น<อย และน<อยที่สุด3) แบบสอบถามปลายเป�ด เพ่ือสอบถาม
ข<อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีค�าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ต้ังแต� 0.67-1.00 และมีค�าความเช่ือมั่นด<าน
สภาพปWจจุบัน เท�ากับ 0.92 และด<านสภาพที่พึงประสงค� เท�ากับ 0.91ในการเก็บรวบรวมข<อมูลผู<วิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมข<อมูลด<วยตนเอง และได<รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป[นร<อยละ 100 
วิเคราะห�ข<อมูลโดยใช<โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใช<ในการวิเคราะห�ข<อมูล ได<แก� ร<อยละ (Percentage) 

ค�าเฉลี่ย (μ) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการ
จําเป[น (PNImodified) 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตาม 

หลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ดโดยรวม 

 
ด;าน
ท่ี 

การบริหารงาน
วิชาการแบบ        
มีส&วนร&วมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

สภาพปqจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

1 ด<านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.38 0.74 ปาน
กลาง 

3 4.48 0.55 มาก 3 

2 ด<านการพัฒนาแหล�ง
เรียนรู<   

3.60 0.68 มาก 1 4.56 0.53 มาก
ที่สุด 

1 
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ด;าน
ท่ี 

การบริหารงาน
วิชาการแบบ        
มีส&วนร&วมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

สภาพปqจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

3 ด< า น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 

3.27 0.79 ปาน
กลาง 

4 4.45 0.55 มาก 4 

4 ด< า น ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษา 

3.53 0.74 มาก 2 4.54 0.55 มาก
ที่สุด 

2 

 โดยรวม 3.45 0.74 ปานกลาง - 4.51 0.54 มากท่ีสุด - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว�า สภาพปWจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ

ปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ดโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง(μ=3.45, σ=0.74)เมื่อพิจารณาเป[นรายด<าน
อยู� ในระดับปานกลาง ถึงมากโดยเรี ยงลํ า ดับตามค� า เฉลี่ ยจากสู งสุ ดไปหาตํ่าสุด ได<แก�  

ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู<(μ=3.60, σ=0.68)ด<านการนิเทศการศึกษา(μ=3.53, σ=0.74)ด<านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(μ=3.38, σ=0.74)และด<านการวัดและประเมินผล(μ=3.27, σ=0.79) 
ตามลําดับ ส�วนสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด

ร<อยเอ็ดโดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(μ= 4.51, σ=0.54)เมื่อพิจารณาเป[นรายด<านอยู�ในระดับมากถึง
มากที่สุด โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได<แก� ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< 

(μ=4.56, σ=0.53) ด<านการนิเทศการศึกษา(μ=4.54, σ=0.55)ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(μ=4.48, σ=0.55) และด<านการวัดและประเมินผล(μ=4.45, σ=0.55) 
 5.2 ผลการศึกษาความต<องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 2 ความต<องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ
ปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด โดยรวม 

 
ด;าน
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส&วนร&วมตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 

ค&าเฉลี่ย
สภาพ

ปqจจุบัน 
(D) 

ค&าเฉลี่ย
สภาพท่ี 

พึงประสงค�
(I) 

I - D PNI ลําดับ
ท่ี 

1 ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.38 4.48 1.10 0.33 2 
2 ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู<   3.60 4.56 0.96 0.27 4 
3 ด<านการวัดและประเมินผล 3.27 4.45 1.18 0.36 1 
4 ด<านการนิเทศการศึกษา 3.53 4.54 1.01 0.29 3 
 โดยรวม 3.45 4.51 1.06 0.31 - 

 
 จากตารางที่ 2 พบว�า ด<านที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการ
จําเป[นมากที่สุด คือ ด<านการวัดและประเมินผล(PNI=0.36) รองลงมา คือ ด<านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา(PNI=0.33) ด<านการนิเทศการศึกษา(PNI=0.29) และด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< (PNI= 
0.27) ตามลําดับโดยเมื่อแยกพิจารณารายละเอียดเป[นรายด<านพบว�า 
  1) ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว�า ข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความต<องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมประชาสัมพันธ�
หลักสูตรให<ผู<ปกครองและผู<ที่เกี่ยวข<องรับทราบ(PNI=0.47) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษา
เสียสละเวลาเข<าร�วมประชุมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให<สอดคล<องกับความต<องการของท<องถ่ิน 
(PNI = 0.36) และข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการจําเป[นน<อยที่สุด คือ
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมประเมินผลการใช<หลักสูตรสถานศึกษาด<วยความจริงใจ(PNI=0.26) 
  2) ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< พบว�า ข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต<องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลการ
พัฒนาการใช<สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างต�อเน่ือง(PNI=0.32) รองลงมา คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมจัดหาและสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
(PNI=0.31) และข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการจําเป[นน<อยที่สุด คือ
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมเป[นวิทยากรภายนอกเพ่ือแบ�งปWนความรู<ด<านภูมิปWญญาท<องถ่ินให<กับ
นักเรียนโดยไม�หวังผลตอบแทน(PNI=0.21) 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 485 

  3) ด<านการวัดและประเมินผล พบว�า ข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต<องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมจัดทําระเบียบการวัดและการ
ประเมินผลที่สอดคล<องกับหลักสูตรและสภาพท<องถ่ิน(PNI=0.42) รองลงมา คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาร�วมพิจารณาตัดสินผลการเรียนของนักเรียนเมื่อสิ้นป{การศึกษา ด<วยความซื่อสัตย� 
ตรงไปตรงมา และไม�ลําเอียง (PNI=0.40) และข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ต<องการจําเป[นน<อยที่สุด คือคณะกรรมการสถานศึกษาร�วมปรับปรุงการจัดการเรียนรู<ของครูให<
สอดคล<องกับการวัดและประเมินผล วิสัยทัศน�ของสถานศึกษาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
(PNI=0.31) 
  4) ด<านการนิเทศการศึกษา พบว�า ข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต<องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมยกย�องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร�
ผลงานวิชาการของครูและนักเรียน(PNI=0.32) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในให<สัมพันธ�กับความต<องการของครูและนักเรียน(PNI=0.31) 
และข<อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการจําเป[นน<อยที่สุด คือคณะกรรมการ
สถานศึกษาใช<ถ<อยคําที่ไพเราะอ�อนหวาน และจริงใจในการนิเทศการศึกษา(PNI=0.26) 
 5.3 ผลการศึกษาข<อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� 
จังหวัดร<อยเอ็ด สรุปได<ดังน้ี 1)ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรร�วมกันศึกษาหลักการ 
จุดหมาย และโครงสร<างหลักสูตร ควรมีส�วนร�วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และเข<าร�วม
ประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให<ทันสมัยอยู�เสมอควรร�วมกันระดมความคิด โดยนําข<อมูลและความรู<
จากท<อง ถ่ินไปใช< ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให<สอดคล<องกับบริบทท<อง ถ่ินและ  
ควรส�งเสริมความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น  2)ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< ควรเสียสละเวลา 
กําลังกาย กําลังทรัพย� และความรู< เพ่ือร�วมกันพัฒนาแหล�งเรียนรู<ให<มีคุณภาพ ควรมีส�วนร�วมในการ
จัดหางบประมาณ เพ่ือนําไปใช<พัฒนาแหล�งเรียนรู<ควรร�วมกันส�งเสริมการใช<ภูมิปWญญาท<องถ่ินในการ
จัดการเรียนการสอนให<มากข้ึน ควรมีส�วนร�วมในการติดตามและประเมินผลการใช<งานแหล�งเรียนรู<ทัง้
ภายในและภายนอกและควรส� งเสริมให< ชุมชนพัฒนาแหล� ง เรียนรู< ในท<อง ถ่ินของตนเอง 
3) ด<านการวัดและประเมินผล ควรร�วมกันส�งเสริม ให<กําลังใจ และยกย�องชมเชยนักเรียนที่มี
พัฒนาการด<านการเรียนที่ดีอย�างต�อเน่ืองควรมีส�วนร�วมในสื่อสารกับผู<ปกครอง เพ่ือดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนร�วมกันและควรมีส�วนร�วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลให<สอดคล<องกับสภาพ
ท<องถ่ิน และ 4) ด<านการนิเทศการศึกษาควรมีส�วนร�วมในการแนะนํา ช่ืนชม และเผยแพร�ผลงานที่ดี
ของครูและนักเรียนต�อชุมชนอย�างต�อเน่ือง เพ่ือสร<างขวัญกําลังใจควรรับฟWงความคิดเห็นของทุกฝ~าย
และการวางตนเป[นกลางในการนิเทศการศึกษาควรร�วมกันให<ข<อเสนอแนะในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาด<วยความจริงใจและควรมีส�วนร�วมในการประสานงานกับทุกภาคส�วนในชุมชน เพ่ือ
ช�วยเหลือครูในการพัฒนางานวิชาการอย�างเป[นระบบ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น�าสนใจและสามารถนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ดสามารถอภิปรายผลได<ดังน้ี 
  ผลการวิจัย พบว�า สภาพปWจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป[นราย
ด<านอยู�ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได<แก� ด<านการ
พัฒนาแหล�งเรียนรู<  ด<านการนิเทศการศึกษาด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด<านการวัดและ
ประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะปWจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได<เข<ามามีส�วนร�วมใน
การบริหารงานวิชาการ โดยนําหลักสังคหวัตถุ 4ซึ่งเป[นหลักธรรมอันสําคัญที่ช�วยสร<างความ 
สงบสุขสมานสามัคคี สร<างความเกื้อกูลกัน สร<างความผูกมิตรรักใคร�กลมเกลียว และเช่ือมสัมพันธ�กัน
ของคนในสังคม มาใช<เป[นแนวทางในการทํางานส�งผลให<การทํางานร�วมกันเป[นไปด<วยความราบรื่น
และนําไปสู�ผลสําเร็จได<อย�างมีคุณภาพ นอกจากน้ันในปWจจุบันสถานศึกษาทุกแห�งได<มีการปรับปรุง
แนวทางการบริหารงานให<สอดคล<องกับแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา คือ มุ�งส�งเสริมการมีส�วนร�วม
ในการจัดการศึกษาของทุกภาคส�วน เพ่ือให<การจัดการศึกษามีความสอดคล<องกับบริบท ความ
ต<องการของผู<ปกครอง นักเรียน และชุมชน ส�งผลให<คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทและมีส�วน
ร�วมในการบริหารงานวิชาการมากข้ึน ซึ่งสอดคล<องกับงานวิจัยของอาทิตย� โพนศรีสม (2560) ได<ทํา
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีส�วนร�วมตามบทบาทหน<าที่ด<านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3ผลการวิจัยพบว�าการมีส�วนร�วมตามบทบาทหน<าที่ด<านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานด<านสภาพปWจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง และด<านสภาพปWญหาโดยรวมอยู�ในระดับ
มาก และ คงคา วงค�อามาตย� (2559) ได<ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วม สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร<อยเอด็ 
เขต 1ผลการวิจัยพบว�าสภาพปWจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
ขนาดเล็กโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  ส�วนสภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป[นรายด<านอยู�ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได<แก�ด<านการพัฒนาแหล�ง
เรียนรู< ด<านการนิเทศการศึกษาด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด<านการวัดและประเมินผล
ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนต�างคาดหวังที่จะนําหลักสังคหวัตถุ 4 
มาผสมผสานและประยุกต�ใช<ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมให<มากข้ึน เพ่ือให<การทํางาน
ร�วมกันเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากทานทําให<เอื้อเฟ��อแบ�งปWนป�ยวาจาทําให<พูดในสิ่งที่เป[น
ประโยชน�อัตถจริยาทําให<กระทําแต�ในสิ่งที่ดีงาม และสมานัตตตาทําให<วางตนเหมาะแก�ฐานะ 
ผู<บริหารที่ยึดหลักธรรมข<อน้ีจะสามารถยึดเหน่ียวจิตใจและประสานบุคคลภายในองค�กรให<เกิดความ
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สามัคคีกัน ทําให<การทํางานเป[นไปอย�างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล<องกับแนวคิดของ 
ประดิษฐ ศิลาบุตร (2554) กล�าวว�า สังคหวัตถุ 4 เป[นหลักธรรมที่สามารถเสริมสร<างความสัมพันธ�
ระหว�างสถานศึกษากับชุมชน ทําให<ทุกคนในสังคมมีความรักใคร�ปรองดองกัน นอกจากน้ันในปWจจุบัน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส�วนใหญ�ได<รับคัดเลือกจากผู<มีความรู<ความสามารถและเป[นที่
ยอมรับในชุมชน ทําให<มีความเข<าใจในบทบาทหน<าที่ของตนเองและเกิดความต่ืนตัวที่จะเข<ามามีส�วน
ร�วมในการจัดการศึกษาทั้งทางตรงและทางอ<อมมากข้ึน เช�น การส�งเสริมภูมิปWญญาท<องถ่ิน การร�วม
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดสร<างแหล�งเรียนรู<ต�างๆ เป[นต<น ซึ่งสอดคล<องกับงานวิจัยของ 
ชะโลม คุ<มวงษ� (2560) ได<ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบว�าการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และ
งานวิจัยของ เปรมปวีร� รักความซื่อ (2560) ได<ทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค�การบริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 
ผลการวิจัยพบว�าความคิดเห็นของผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู<นําชุมชนที่มีต�อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนสังกัดองค�การบริหารส�วน
จังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 ภาพรวมทุกด<าน อยู�ในระดับมาก 
 6.2 การศึกษาความต<องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด พบว�า โดยรวมมีค�าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค�สูงกว�าสภาพปWจจุบัน 
ในทุกด<านและทุกประเด็น โดยด<านที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต<องการจําเป[น
มากที่สุด คือ ด<านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด<านการ
นิเทศการศึกษาและด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< ตามลําดับแสดงให<เห็นว�าในปWจจุบันการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด<านการวัด
และประเมินผลยังมีการปฏิบัติในระดับน<อยที่สุดเมื่อเทียบกับด<านอื่นๆ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความต<องการที่จะเข<ามามีส�วนร�วมในด<านน้ีเพ่ิมมาก ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะ 
การวัดและประเมินผลเป[นองค�ประกอบสําคัญในการตรวจสอบว�าหลังจากได<รับการจัดการเรยีนรู<แล<ว
ผู<เรียนมีความรู<ความเข<าใจมาน<อยเพียงใด และเป[นข<อมูลสารสนเทศที่เป[นประโยชน�ต�อทั้งผู<เรียน ครู 
ผู<บริหาร และผู<ปกครอง ในการวางแผนการพัฒนาผู<เรียนให<มีคุณภาพมากข้ึน อีกทั้งเป[นข<อมูลที่ใช<
สะท<อนคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต�อชุมชนได<เป[นอย�างดี ดังน้ันสถานศึกษาต<องเป�ด
โอกาสให<คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได<เข<ามามีส�วนร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมตัดสินใจ ตลอดจน
ร�วมอภิปรายในเวลาประชุม เพ่ือให<การพัฒนาด<านการวัดและประเมินผลมีประสิทธิภาพและ
สอดคล<องกับความต<องการของท<องถ่ินมากข้ึน สอดคล<องกับ เมตต� เมตต�การุณ�จิต (2553) กล�าวว�า 
การเป�ดโอกาสให<ประชาชนมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาจะส�งผลให<การศึกษาประสบผลสําเร็จ และ
จิราภรณ� ผันสว�าง (2562) กล�าวว�า ผู<บริหารสถานศึกษาต<องสร<างบรรยากาศในการทํางานให<มีความ
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ไว<วางใจซึ่งกันและกัน โดยต<องเข<าใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหว�างคุณลักษณะกับความรู< 
ทั้งด<านความรอบรู<แห�งตน ด<านแบบแผนความคิดอ�านด<านวิสัยทัศน�ร�วมกัน และด<านการเรียนรู<ของ
ทีม ซึ่งจะสามารถที่จูงใจ ชักนํา หรือช้ีนําให<สมาชิกของกลุ�มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต�างๆ ของกลุ�ม
ให<สําเร็จได< นอกจากน้ัน ประดิษฐ ศิลาบุตร (2554) กล�าวว�า หากผู<บริหาร ครู และผู<มีส�วนเกี่ยวข<อง
กับการจัดการศึกษานําหลักสังคหวัตถุ 4 มาปฏิบัติจะสามารถเสริมสร<างความสัมพันธ�อันดีระหว�างกัน
ในการทํางาน ส�งผลให<การทํางานราบรื่น ก�อเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา และความสามัคคี สอดคล<องกับ
งานวิจัยของเปรมปวีร�รักความซื่อ (2560) ได<ทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค�การบริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 
ผลการวิจัยพบว�าผู<บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู<นําชุมชนมีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด<านการวัดผลประเมินผลการเรยีน 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
 

7. องค�ความรู;ใหม& 
 จากการวิจัยครั้งน้ี สามารถสรุปเป[นองค�ความรู<ที่ใช<ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ด ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพปqจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค� และความต;องการจําเปxนการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ลําดับความสําคัญของความต;องการจําเปxน 

1. ด<านการวัดและประเมินผล 

2. ด<านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. ด<านการนิเทศการศึกษา 

4. ด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< 

การมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 

1. ทาน 

2. ป�ยวาจา 

3. อัตถจริยา 

4. สมานัตตตา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4  

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ภาพท่ี 1 องค�ความรู<ในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการแบบมสี�วนร�วมตามหลกัสงัคหวัตถุ 4 
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 จากภาพที่ 1 สรุปได<ว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ
ปทุมรัตต� จังหวัดร<อยเอ็ดผู<บริหารต<องให<ความสําคัญและกําหนดนโยบายที่ส�งเสริมการมีส�วนร�วมใน
ด<านการวัดและประเมินผลเป[นลําดับแรก รองลงมา คือ ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด<านการ
นิเทศการศึกษา และด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< ตามลําดับ โดยการประยุกต�ใช<หลักสังคหวัตถุ 4  
ในการบริหารงานและการทํากิจกรรมร�วมกัน ซึ่งจะทําให<การดําเนินงานราบรื่น เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต�อไป 
 

8. ข;อเสนอแนะ 
 8.1 ข<อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู<บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและเป\าหมายการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให<เป[นรูปธรรม นําไปสู�
การปฏิบัติได<จริง ด<วยการกระตุ<นให<ร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมตัดสินใจ และนําข<อเสนอแนะของ
คณะกรรมการไปสู�การปฏิบัติอย�างแท<จริง โดยให<ความสําคัญในการมีส�วนร�วมด<านการวัดและ
ประเมินผลเป[นลําดับแรก รองลงมา คือ ด<านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด<านการนิเทศการศึกษา 
และด<านการพัฒนาแหล�งเรียนรู< ตามลําดับ 
 8.2 ข<อเสนอแนะสําหรับผู<ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษาควรจัดการอบรมให<ความรู<เกี่ยวกับแนวทางการมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ให<แก�ทุกฝ~ายที่เกี่ยวข<อง เพ่ือให<สามารถนําหลักการไปปฏิบัติได<อย�างมีประสิทธิภาพ 
และเป[นการเสริมสร<างความสัมพันธ�ที่ดีในการปฏิบัติงานร�วมกัน 
  8.2.2 สถานศึกษาควรส�งเสริมความเสมอภาคให<คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และทุกฝ~ายที่เกี่ยวข<อง ได<มีส�วนร�วมพัฒนาการบริหารงานวิชาการให<เป[นไปตามกรอบหลักสูตร และ
สอดคล<องกับบริบทของท<องถ่ิน 
 8.3 ข<อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาสภาพปWจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต<องการจําเป[นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4ในขอบข�ายของงานวิชาการด<านอื่นๆ เช�น การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู<การแนะแนวการศึกษาการส�งเสริมชุมชนให<มีความเข<มแข็งทางวิชาการ เป[นต<น 
  8.3.2 ควรศึกษาปWจจัยที่ส�งผลต�อการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเป[น
ข<อมูลสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการให<มีคุณภาพมากข้ึน 
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