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บทคัดย
อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�
และขEาวอินทรีย� 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkย
อินทรีย�และขEาวอินทรีย� กรณีศึกษา บEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด
เปoนการศึกษาเชิงคุณภาพที่วิเคราะห�ผลเชิงพรรณนา โดยรวบรวมขEอมูลจากผูEใหEสัมภาษณ� จํานวน 20 คน 
 ผลการวิจัยพบวiา 1. การบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� 
การวางแผนการทํางานระบบกลุiม มีการวางโครงสรEางการทํางานที่ชัดเจนเนEนกระบวนการทํางานแบบมี
สiวนรiวม มีการระดมทุนผiานการใหEสมาชิกเขEามาทํางานในกลุiมมีการปrนผลกําไรในชiวงปลายป�และมี
หนiวยงานภาครัฐเขEามาตรวจสอบมาตรฐานการผลิตอยiางตiอเน่ือง เพ่ือใหEมีประสิทธิภาพการผลิตสามารถ
พัฒนาเขEาสูiตลาดสากลและนํามาประยุกต�ใชEเพ่ือใหEเกิดประโยชน�ไดE 2. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� พบวiา การจัดการอบรมความรูEดEานแผน
ควบคุมการผลิต และระบบควบคุมภายในผูEบริหารและสมาชิกจะตEองมีความรูEดEานการบริหารและดEาน
การตลาดเพ่ิมข้ึน การสiงเสริมและการพัฒนาใหEเปoนแหลiงเรียนรูEในการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย�ใน
ชุมชน เพ่ิมการอบรมการฝvกปฏิบัติการผสมปุkยอินทรีย�และฝvกปฏิบัติการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอนิทรยี�ใหE
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ความรูEเรื่องวัสดุอุปกรณ�ที่ใชEในการผลิต เพ่ิมระบบตรวจสอบมาตรฐานการผลิต ตลอดจนการสiงเสริมและ
เผยแพรiใหEเกษตรกรและบุคลทั่วไปใชEปุkยอินทรีย�เพ่ือลดการใชEปุkยเคมี และสารเคมีปราบศัตรูพืช 
 
คําสําคัญ : การบริหารจัดการ; วิสาหกิจชุมชน; ปุkยอินทรีย�; ขEาวอินทรีย� 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the management of 
community enterprises to produce organic fertilizers and organic rice, 2) to study ways to 
improve the management efficiency of community enterprise groups producing organic 
fertilizers and organic rice ; case study of Ban Tha Si-Nong Samran, Koh Kaew sub-district, 
Selaphum district, Roi Et province. This was a qualitative study that analyzed descriptive 
results. By collecting data from 20 interviewees. 
 The results of research found that : 1. The management of community enterprise 
groups produced organic fertilizers and organic rice. Group system planning. There is a 
clear work structure. Focus on participatory work processes fundraising is through the 
recruiting of members to work in the group. There is a profit dividend at the end of the 
year. And there are government agencies to continuously inspect the production 
standards In order to be efficient in production, it can be developed into the international 
market and applied for benefit. 2. The results of the research, guidelines for enhancing 
the management efficiency of community enterprise groups producing organic fertilizers 
and organic rice were found that the training of knowledge on production control plan 
And internal control system Executives and members must have increased managerial 
and marketing knowledge. Promotion and development as a learning center for the 
production of organic fertilizers and organic rice in the community Increase training and 
practice on organic fertilizer mixing and practice on producing organic fertilizers and 
organic rice. Provide knowledge about materials and equipment used in production 
Increase the inspection system for production standards. As well as promoting and 
disseminating farmers and the general public to use organic fertilizers to reduce the use 
of chemical fertilizers and pesticide chemicals. 
 
Keywords : Management; Community Enterprise; Organic Fertilizers; Organic Rice 
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1. ความสําคัญและที่มาของปXญหาที่ทําการวิจัย  
 แนวคิดพ้ืนฐานของเกษตรอินทรีย�เปoนการทําการเกษตรแบบองค�รวม ซึ่งแตกตiางอยiางมากจาก
ระบบเกษตรแผนใหมiที่มุiงเนEนการใชEปrจจัยการผลิตตiางๆ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตเฉพาะพืชที่ปลูก อันเปoนแนวคิด
แบบแยกสiวน เพราะใหEความสนใจเฉพาะแตiผลผลิตของพืชหลักที่ปลูก โดยไมiไดEคํานึงถึงผลกระทบตiอ
ทรัพยากรการเกษตรหรือนิเวศการเกษตร สําหรับเกษตรอินทรีย�ที่เปoนการเกษตรแบบองค�รวมจะใหE
ความสําคัญกับการ อนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะอยiางย่ิงการฟ��นฟู
ความอุดมสมบูรณ�ของดินการรักษาแหลiงนํ้าใหEสะอาด และการฟ��นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งน้ี
เพราะแนวทางเกษตรอินทรีย�อาศัยกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศในการผลิตดEวยเหตุน้ีเกษตร
อินทรีย�จึงปฏิเสธการใชEสารเคมีกําจัดศัตรูพืชและปุkยเคมี เน่ืองจากสารเคมีการเกษตรเหลiาน้ีมีผลกระทบ
ตiอกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ นอกเหนือจากการปฏิเสธการใชEสารเคมีการเกษตรแลEว เกษตร
อินทรีย�ยังใหEความสําคัญกับการสรEางสมดุลของวงจรของธาตุอาหารการประหยัดพลังงานการอนุรักษ�
ระบบนิเวศการเกษตร และการฟ��นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งถือไดEวiาเกษตรอินทรีย�เปoนการ
บริหารจัดการฟาร�มเชิงบวก(Positive Management) (กรีนเนท, 2563) 
 บEานทiาสี-หนองสําราญ โดยวิสาหกิจชุมชนกลุiมออมทรัพย�เพ่ือการผลิตเม็ดพันธุ�ขEาวบEาน           
หนองสําราญ เปoนกลุiมที่ต้ังมาต้ังแตiป� พ.ศ. 2553 และไดEจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนป� พ.ศ. 2558 ซึ่งมี
ความเขEมแข็งและรุดหนEาสมควร มีสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากที่ 10 คน ในป� 2553 เปoน 95 คน ในป� 2560 
แรกเริ่มทางกลุiมไดEผลิตขEาวหอมมะลิ 105 ตiอมาป� 2558 ไดEเปลี่ยนมาผลิตขEาวเหนียว กข 6 แตiเน่ืองดEวย
สภาพปrจจุบันไดEพบสภาพปrญหาจากคุณภาพผลผลิตแหนผiานเกณฑ�มาตรฐานแตiก็ยังมีความแตกตiางกัน
เน่ืองจากความอุดมสมบูรณ�การจัดการแปลงนาและกรรมวิธีการผลิตที่แตกตiางกันต้ังแตiเริ่มดําเนินการไถ
จนถึงการเก็บเกี่ยวแมEสภาพพ้ืนที่ไมiหiางกันทั้งที่การผลิตเม็ดพันธุ�ขEาวเพ่ือการจําหนiายเปoนเรื่องที่ตEอง
ละเอียดและประณีต และตEนทุนสูงกวiาการปลูกขEาวเพ่ือจําหนiายเปoนขEาวเปลือกบริโภคแตiเน่ืองจากกลุiม
ไมiมีเครื่องมืออุปกรณ�เครื่องจักรของตEนเพลงใหEบริการสมาชิกเพ่ือใหEเกิดการจัดการและตามวิธีการผลิตที่
เหมือนหรือใกลEเคียงกันไดEวิธีต้ังคiาใชEจiายในการใชEเครื่องจักรกลมีราคาคiอนขEางสูงหากไดEแรงงานคนก็มี
ราคาแพงหาแรงงานฝ�มือยากและเก็บเกี่ยวลiาชEาดังน้ันเครื่องมืออุปกรณ�เครื่องจักรกลขนาดเลก็ของกลุiมจงึ
เปoนเรื่องที่สําคัญและปrญหาอีกประการหน่ึงคือชุมในการจัดการกับระบบนํ้านํานํ้าไปใชEในแปลงใหEไดE
ประโยชน�มากที่สุดสมาชิกกลุiมนาแปลงใหญi บEานทiาสี-นองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ มี
สมาชิก 915 ราย มีพื้นที่ 1,027 ไรi เปoนพ้ืนที่ไขiแดง 240 ไรi ผลิตเม็ดพันธุ�ขEาว กข 6 ผลิต 96 ตัน พ้ืนที่
ไทยขาว 787 ไรi เปoนขEาวหอมมะลิผลิตปริมาณ 314.8 ตัน (ขวัญกมล ดอนขวา, 2557) 
 ดังน้ัน การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีจึงมุiงทําการศึกษาเกี่ยวการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิต
ปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย�เพ่ือกiอใหEเกิดแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหEเกิดการสรEาง
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อาชีพของชุมชนเพ่ือนําไปเปoนอาหารและปลูกขายเพ่ือหารายไดEใหEกับครอบครัว การผลิตปุkยอินทรีย�
สามารถลดตEนทุนการผลิตและลดสารเคมีในรiางกายไดEอันจะนําไปสูiการเผยแพรiรูปแบบและกระบวนการ
ทํางานเกี่ยวกับระบบวิสาหกิจชุมชนตEนแบบตiอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� กรณีศึกษา
บEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkย
อินทรีย�และขEาวอินทรีย� กรณีศึกษาบEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด 
 

3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหEทราบการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� กรณีศึกษา
บEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด 
 3.2 ไดEแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และ
ขEาวอินทรีย� กรณีศึกษาบEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปoนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยใชEการสังเกตแบบมีสiวนรiวม 
จากการลงพ้ืนที่ภาคสนามในชุมชนบEานทiาสี-หนองสําราญ ตําบลเกาะแกEว อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรEอยเอ็ด
และการสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth Interview) จากกลุiมเป�าหมายที่กําหนด และใชEแนวคิดเกี่ยวกับเกษตร
อินทรีย�มาเปoนกรอบในการวิเคราะห�ขEอมูล กลุiมตัวอยiางที่ใชEในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีคัดเลือกกลุiมตัวอยiาง
แบบเฉพาะเจาะจง โดยมีกลุiมผูEใหEสัมภาษณ� ประกอบดEวย ผูEนําชุมชน จํานวน 2 คน ประธานกลุiม จํานวน            
1 คน สมาชิกกลุiมวิสาหกิจ จํานวน 10 คน และประชาชนทั่วไป จํานวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 20 คน 
เครื่องมือที่ใชEในการวิจัย การศึกษาครั้งน้ีใชEแบบสัมภาษณ�เชิงลึก และแบบสังเกตการณ�แบบมีสiวนรiวมเปoน
เครื่องมือหลักในการวิจัย และข้ันตอนในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยขอคําแนะนําจากผูEเช่ียวชาญ 
และนําแบบสัมภาษณ�เชิงลึกไปทดสอบสัมภาษณ�เบื้องตEนกับกลุiมตัวอยiาง จากน้ันนําแบบสัมภาษณ�มา
ปรับปรุงแกEไขใหEเหมาะสมกับกลุiมเป�าหมายตiอไป การเก็บรวบรวมขEอมูล การวิจัยครั้งน้ีผูEวิจัยไดEมีการเก็บ
รวบรวมขEอมูล โดยวิธีการสังเกตการแบบมีสiวนรiวม การจดบันทึกขEอมูล รวมไปถึงการเก็บรวบรวมขEอมูลโดย
การสัมภาษณ�เชิงลึกเปoนหลักในการทําวิจัยครั้งน้ี การวิเคราะห�ขEอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ� โดยการ
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อธิบายความและการตีความขEอมูล ที่ไดEโดยเช่ือมโยงกับทฤษฎีที่นํามาใชEในการวิเคราะห� และอภิปรายผล
พรEอมพรรณนาความ ขEอมูลตามทฤษฎีและปรากฏการณ� เพ่ือสรEางขEอสรุปและขEอเสนอแนะ การวิเคราะห�
ขEอมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุiม โดยการอธิบายความและการตีความขEอมูล และอภิปรายผลโดยการ
พรรณนาความผลของการสนทนา ตiอไป 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� การบริหารจัดการ
ของการผลิตขEาวอินทรีย�มีโครงสรEางการบริหารจัดการองค�กรและการบริหารงานโดยมีประธานกลุiมและมี
การจัดต้ังการบริหารงานออกเปoน 8 ฝ�าย ไดEแกi ผูEประสานงานระบบควบคุมภายใน 2 คน รองประธาน 1 คน  
ที่ปรึกษาของกลุiม 2 คน คณะกรรมการรับรอง 3 คน เหรัญญิก 1 คน เลขานุการ 1 คน ประชาสัมพันธ�             
1 คน ผูEตรวจสอบแปลงภายใน 5 คน และสมาชิกกลุiม 25 ราย โดยการเขEาเปoนสมาชิกการผลิตปุkยอินทรีย�
และขEาวอินทรีย�จะตEองทําตามขEอกําหนดหรือกฎระเบียบหากพบการไมiปฏิบัติตามมาตรฐานอินทรีย�ขEาว
หรือกฎระเบียบของกลุiมมีการกําหนดการลงโทษสมาชิกกลุiมใน 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 กรณีสมาชิกของกลุiมไมi
ปฏิบัติตามขEอกําหนดมาตรฐานการเกษตรหรือกฎระเบียบเชiนการใชEปุkยเคมีและสารเคมีปราบศัตรูพืชใน
การผลิตขEาวมีการลงโทษโดยใหEประธานกลุiมดําเนินการตักเตือนหลังจากน้ันใหEสมาชิกของกลุiมที่ถูก
ตักเตือนดําเนินการแกEไขขEอบกพรiองที่พบใหEแลEวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดการเตือน ครั้งที่ 2 หรือพบ
สารตกคEางในผลผลิตหรือหากสมาชิกไมiสามารถทําการแกEไขขEอบกพรiองภายในระยะเวลาที่กําหนดใน 
ครั้งที่ 3 ในกรณีที่สมาชิกของกลุiมถูกระงับการซื้อผลผลิตและสามารถดําเนินการแกEไขความสอดคลEอง
หรือกระทําผิดในประเด็นเดิมอีกซ้ําอีกหรือสมาชิกตEองการลาออกจากกลุiมใหEประธานกลุiมดําเนินการ
ยกเลิกการเปoนสมาชิกของกลุiมและหนiวยงานที่เขEามาสนับสนุนคือหนiวยงานภาครัฐศูนย�ผลิตภัณฑ�ขEาว
กระทรวงเกษตรและสหกรณ�กรมประมงตัวแทนเกษตรกรหมูiบEานสมาชิกและเกษตรกร 
 5.2 แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาว
อินทรีย� พบวiา การสiงเสริมการเพ่ิมระบบตรวจสอบมาตรฐานการผลิตและการจัดการอบรมความรูEดEานแผน
ควบคุมการผลิต และระบบควบคุมภายใน ผูEบริหารและสมาชิกจะตEองมีความรูEดEานการตลาดเพ่ิมข้ึนและผูE
ประสานงานระบบควบคุมภายใน ผูEตรวจสอบแปลงภายในและคณะกรรมการรับรองตEองมีความรูEเพ่ิมเติมใน
เรื่องการตรวจสอบแปลงสiงเสริมและพัฒนาใหEเปoนแหลiงเรียนรูEในการผลติปุkยอนิทรยี�ในชุมชน อบรมสiงเสรมิใหE
เกษตรกรเรียนรูE ความเขEาใจในการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� เพ่ิมการอบรมการฝvกปฏิบัติการผสมปุkย
อินทรีย�และฝvกปฏิบัติการผลิตปุkยอินทรีย� ใหEความรูEเรื่องวัสดุอุปกรณ�ที่ใชEในการผลิต ตลอดจนการสiงเสรมิและ
เผยแพรiใหEเกษตรกรและบุคลทั่วไปใชEปุkยอินทรีย�เพ่ือลดการใชEปุkยเคมี และสารเคมีปราบศัตรูพืช 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1  การบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� เริ่มตEนจากรัฐบาล
โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ�กระทรวงพาณิชย�และกระทรวงมหาดไทย ไดEมีนโยบายในการรักษา
เสถียรภาพราคาขEาวและรายไดEของชาวนา โดยจัดทําแผนการผลิตและการตลาดขEาวครบวงจร เพ่ือบริหาร
จัดการขEาวตลอดหiวงโซiอุปทาน และกําหนดใหEป� 2560 เปoนป�แหiงการยกระดับมาตรฐานสินคEาเกษตร              
ซึ่งการผลิตขEาวอินทรีย�เปoนยุทธศาสตร�หน่ึงในการยกระดับมาตรฐานสินคEาเกษตรเพ่ือสรEางเพ่ิมมูลคiา   
สินคEาขEาว รักษาสภาพแวดลEอม และกรมการขEาวไดEดําเนินการตอบสนองความตEองการของผูEบริโภค    
สรEางสังคมที่มีความมั่งค่ัง มั่นคง ย่ังยืน ทั้งดEานเศรษฐกิจ การผลิตขEาวอินทรีย�เปoนการรักษาสภาพแวดลEอม  
ใหEมีความสมดุลไมiสiงผลในทางลบตiอสุภาพเหมาะกับการอยูiอาศัยและลดการถูกกีดกันทางการคEาจากกลุiม
ที่ใสiใจสภาพแวดลEอมซึ่งทําใหEสามารถสiงออกขEาวอินทรีย�ไดEดีข้ึน ชุมชนไดEมีการรวบรวมสมาชิกเพ่ือหันมา
ใชEปุkยอินทรีย�ไดEมีการรณรงค�ใหEเกษตรกรลดสารเคมีลงเพ่ือที่จะใหEหันมาปลูกขEาวแบบอินทรีย�เพ่ือที่จะกEาว
เขEาสูiการผลิตปุkยอินทรีย�ที่ชุมชนผลิตเองเพ่ือลดตEนทุนในการปลูกขEาวเพ่ือลดสารเคมีใหEแกiเกษตรกร และ
หนiวยงานภาครัฐก็ไดEเขEามาใหEความรูEใหEขEอมูลแกiประชาชนในชุมชน โดยมีหนiวยงานศูนย�เมล็ดพันธุ�ขEาว 
ศูนย�วิจัยขEาว สํานักงานเกษตรอําเภอและสํานักงานเกษตรจังหวัดในพ้ืนที่ จนชุมชนเริ่มสนใจและหันมา
ปลูกขEาวอินทรีย�และไดEมีการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย� เริ่มมีการประชุมหาขEอตกลงกฎระเบียบ
รiวมกันเพ่ือเกิดการปฏิบัติไปในทางเดียวกันและเพ่ือลดอุปสรรคในกลุiมใหEนEอยลงเพ่ือใหEมีการรiวมมือกัน
ผลิตปุkยอินทรีย�และปลูกขEาวอินทรีย�ใหEมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาใหEดีและเปoนที่ยอมรับกับตลาด
และเราก็ไดEทําตามโครงการของรัฐบาล หนiวยงานสiวนตiางๆ เขEามาชiวยสนับสนุนไดEเขEามาสนับสนุนโดย
การอบรม ใหEความรูEเรื่องการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย�เปoนอยiางดีและยังมีการสอนการผลิตปุkย
อินทรีย�และขEาวอินทรีย�โดยการสาธิตและใหEประชาชนไดEปฏิบัติจริงไมiวiาจะเปoนกรมพัฒนาที่ดิน รiวมกับ
กรมการขEาว กรมประมง กรมปศุสัตว� กรมวิชาการเกษตร กรมหมiอนไหม กรมชลประทาน กรมสiงเสริม
การเกษตร กรมสiงเสริมสหกรณ� สํานักงานมาตรฐานสินคEาเกษตรและอาหารแหiงชาติ สํานักงานการปฏิรปู
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรจะตEองเขEามามีบทบาทเพ่ือสiงเสริมใหEโครงการ
พัฒนา กลุiมวิสาหกิจชุมชนการผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย�ไดEมาการวางแผนข้ันตอนการผลิที่ช้ันเจน
โดยสมาชิกในกลุiมมีความเขEาใจข้ันตอนการผลิตและมีการปฏิบัติไดE เพ่ือใหEผลผลิตมีคุณภาพตรงตาม
วัตถุประสงค�และปลอดภัยตiอเกษตรกรและจะตEองมีความเขEาใจในเรื่องกฎระเบียบที่ตงลงกันไวE มีการแบiง
หนEาที่และความรับผิดชอบกัน คือ มีผูEประสานงานและระบบควบคุมภายในจะทําหนEาที่ ข้ึนทะเบียน
สมาชิกและเก็บใบสมัครสมาชิกกลุiม ทะเบียนเกษตรกร และลงบันทึกผลการฝvกอบรม ผูEตรวจสอบแปลง
ภายในมีหนEาที่ทําการตรวจสอบแปลงสมาชิกของกลุiมอยูiในระบบคุณภาพมาตรฐานขEาวอินทรีย� และฝ�าย
ประชาสัมพันธ�ที่ติดตiอประสานงานและออกขiาวสารหรือเรื่องราวตiางๆ ที่ไดEประชุมลงมติไวE สiวนสมาชิก
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ของกลุiมจะดําเนินการผลิตและปฏิบัติตามวิธีการมาตรฐานขEาวอินทรีย�โดยมีคูiมือและกฎระเบียบของกลุiม 
ถEาหากมีการฝ�าฝ�นสมาชิกในกลุiมจะตEองเขEาใจในเรื่องการลงโทษ เพ่ือใหEเกิดความเสมอภาคกับทุกคน 
สมาชิกในกลุiมจะไดEมีความนiาเช่ือถือและลดอุปสรรคและปrญหาในกลุiม มีการจัดต้ังคณะกรรมการการดูแล 
บริหารงานในสiวนตiางๆ เชiน คณะผูEประสานงานระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการรับรอง และมีการจัดการ
ข้ันตอนอยiางเปoนระบบ มีการเตรียมพันธุ�ขEาว ซึ่งมีความสอดคลEองกับแนวคิด พจนีย� ทรัพย�สมาน (2546) 
นิยามคําวiา วิสาหกิจชุมชน(Small and MICTO Community Enterprise-SMCE) หมายถึง การประกอบการ
ขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพ่ือจัดการทุนของ ชุมชนอยiางสรEางสรรค� เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอ
ของครอบครัวและชุมชน ทุน ในที่น้ีไมiไดE หมายถึงแตiเพียงเงิน แตiรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรูE ภูมิปrญญา 
ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทาง สังคม (กฎเกณฑ�ทางสังคมที่รEอยรัดผูEคนใหEอยูiรiวมกันเปoนชุมชน เปoนพ่ีนEอง
ไวEใจกัน) ใหEเกิดประสิทธิภาพ และย่ังยืน ยังประโยชน�ใหEขุมชนผูEเปoนเจEาของวิสาหกิจน้ันเปoนหลัก และมี
การเตรียมแปลงปลูกการผลิตปุkยอินทรีย� เปoนการประกอบการที่เช่ือโยงผลผลิตทางการ เกษตร การแปรรูป 
และการตลาดของชุมชนเขEาเปoนกระบวนการเดียวกัน ไมiแยกสiวนและแบiงบทบาท ใหEกับกลุiมคนที่มี
ทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่แตกตiางกัน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปoนการฟ��นฟูและ พัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชนที่ถูกทําลาย โดยการพัฒนาที่ผiานมาโดยการพัฒนาคนใหEเปoน ผูEประกอบการวางแผนประกอบการ          
ที่อยูiบานพ้ืนฐานทุนชุมชนกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทาง วิสาหกิจชุมชนมี 3 ระดับ คือ สรEางผลผลิต
หรือผลิตภัณฑ�เพ่ือการพ่ึงตนเองในระดับครัวเรือน สรEางผลผลิตหรือผลิตภัณฑ�เพ่ือพอเพียงระดับชุมชน 
และพัฒนาผลิตภัณฑ�เพ่ือตอบสนองสังคมภายนอก ชุมชน กลุiมมีการบริหารจัดการกันเองอยiางเปoนระบบ 
กลุiมผลิตปุkยอินทรีย�และขEาวอินทรีย�มีความโดดเดiน คือ มีการรณรงค�ที่จะลดสารเคมีลงอีกอยiางคือเปoน
จุดเดiนที่ไดEรับตรารับรองมาจากมาตรฐานของศูนย�การขEาวและกรมการขEาว ที่ออกใบรับรองใหE และ
สามารถที่จะนําไปเสนอกับตลาดไดEวiาไดEผiานมาตรฐานการรับรองมาจากศูนย�เมล็ดพันธุ�ขEาวแตiใน
ขณะเดียวกันก็พยายามผลิตขEาวเพ่ิมเติมข้ึนมาและทางศูนย�ผลิตเมล็ดพันธุ�ขEาว เพ่ือเปoนพันธุ�จําหนiายในป� 
2563 และเราสามารถผลิตขEาวไดE 100 ตัน สามารถที่จะตีตลาดไดEและผiานกระบวนการตรวจสอบ
กระบวนการตรวจวัดคุณภาพในรูปแบบกลุiม กลุiมวิสาหกิจชุมชนการผลิตปุkยอินทรีย�และปุkยอินทรีย�ไดEมี
การรับรอง จากการผลิตขEาว GPA ที่ไดEจากกรมการขEาว  และสามารถใชEตราสัญลักษณ�ของศูนย�กรมการ
ขEาวไดEผลิตเพ่ือจําหนiายเปoนพันธุ�ขEาวปลูกและไดEรับสิทธิพิเศษในการขายจากราคาตามตลาดทางกลุiมไดE
ราคาสูงข้ึนกวiาราคาตามตลาดทั่วไป ปrจจุบันเปoนสินคEาและตอบสนองความตEองการของตลาด เน่ืองจาก
ประชาชนหันมาสนใจเรื่องสุขภาพมากข้ึนความตEองการของตลาดจึงเพ่ิมข้ึนคามลําดับ แตiในปrจจุบันมีการ
แปรรูปถึงข้ันตอนแรกคือข้ันตอนการแปรรูปเปoนขEาวสารเน่ืองจากยังไมiมีความรูEมากพอและไมiมีอุปกรณ�
เครื่องมือในการแปรรูปไมiสามารถอํานวยความสะดวก ไดEมีการอบรมเรื่องการแปรรูปอยูiเสมอโดยกลุiมไดE
มีการวางแผนเพ่ือที่จะพัฒนาไปสูiการแปรรูปในข้ันตอน การแปรรูปเปoนผลิตภัณฑ�ใหมiๆ การปลูกขEาว
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อินทรีย�สามารถทําใหEแปรรูปตiางๆ ไดE เน่ืองจากกลุiมผลิตขEาวอินทรีย�และปุkยอินทรีย�ไดEมีความสามารถอยูi
แลEวในการผลิตขEาวอินทรีย�อีกสiวนหน่ึงกลุiม ก็ไดEมีพ่ีเลี้ยงเพ่ือที่จะมาแนะนําในการใชEวัสดุตiางๆ ไมiวiาจะ
เปoนการใชE ปุkยอินทรีย� มีการใหEความรูEในการผลิตและทําใหEเรามั่นใจในการผลิตและจําหนiายทําใหEเกิด
ความปลอดภัยกับเกษตรกรมากข้ึนไมiอยูiในกลุiมเสี่ยงที่อาจจะแพEสารเคมีตiางๆ อันเกิดจากการใชEปุkยเคมี 
ทางกลุiมมองวiาการประสบผลสําเร็จไดEน้ันสiวนหน่ึงมาจากการผลักดันของภาครับเขEามาสนับสนุนในสiวนน้ี
ดEวย เพราะการที่อาชีเกษตรกรจะมั่นคงไดEรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 6.2 แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุiมวิสาหกิจชุมชนผลิตปุkยอินทรีย�และ
ขEาวอินทรีย� ดําเนินการบริหารจัดการข้ันตอนการผลิตอยiางมีระบบ ต้ังแตiการเตรียมพันธุ�จนถึงการเก็บ
เกี่ยวเพ่ือใหEมีความปลอดภัยตiอเกษตรกรสิ่งแวดลEอมและผลผลิตที่มีคุณภาพ สินคEามีความโดดเดiน เปoนที่
ตEองการของตลาด โดยกลุiมจะดําเนินการผลิตขEาวใหEเปoนไปตามมาตรฐานขEาวอินทรีย� สมาชิกมีความ
รiวมมือ ปrญหาหลักของกลุiมคือสมาชิกไมiใหEความรiวมมือมากเทiาที่ควรแตiก็พยายามที่จะใหEความรูEและใหE
ขEอมูลแนวทางหน่ึงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากการลงมือปฏิบัติเอง การลองผิด          
ลองถูก รวมไปถึงการแกEไขปrญหา ในสiวนราชการเขEามาชiวยผลักดันชiวยเพ่ิมงบประมาณในสiวนน้ีใหEมาก
ข้ึนเพ่ือใหEกลุiมมีประสิทธิภาพมากข้ึน และใหEรัฐบาลเขEามาสiงเสริมดEานองค�ความรูEและดEานเงินลงทุนอยาก
ใหEหนiวยงานอื่นที่มีความสามารถเขEามาใหEความรูEแกiประชาชนอีกดEวย ซึ่งสอดคลEองกับแนวคิด ยุพาพร รปูงาม 
(2545) ไดEกลiาววiา การพัฒนาแบบมีสiวนรiวม คือ กระบวนการใหEประชาชนเขEามามีสiวนเกี่ยวขEองในการ
ดําเนินงานพัฒนา รiวมคิด รiวมตัดสินใจ รiวมแกEปrญหาของตนเองเนEนการมีสiวนรiวมการเขEามาเกี่ยวของ
อยiางแข็งขันของประชาชนการใหEความคิดสรEางสรรค�และความชํานาญของประชาชนในการแกEปrญหา
รiวมกับการใชEวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค�การและเจEาหนEาที่ที่
เกี่ยวขEอง ทางกลุiมไดEมีการพัฒนาศักยภาพในการแปรรูปถึงแมEจะยังไมiประสบผลสําเร็จเทiาที่ควร แตiก็ยัง
ถือวiาประสบผลสําเร็จในระดับหน่ึงคือ มีการผลิตปุkยอินทรีย�ที่ไดEมาตรฐานเปoนที่ตEองการของตลาด และ
ตอบสนองความตEองการของกลุiม รวมไปถึงการผลิตขEาวอินทรีย�ที่ไดEมาตรฐาน ทางกลุiมมองวiาการประสบ
ผลสําเร็จไดEน้ันสiวนหน่ึงมาจากการผลักดันของภาครับเขEามาสนับสนุนในสiวนน้ีดEวย เพราะการที่อาชี
เกษตรกรจะมั่นคงไดEรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ที่เขEามาสiงเสริมและใหEความรูEกับประชาชนจนเกิดการ
พัฒนามาจนถึงปrจจุบัน เกษตรกรมีความมั่นคง ชุมชนรายไดEเพ่ิมข้ึน 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขEอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 กรมสiงเสริมควรสiงเสริมการรวมกลุiมของเกษตรกร โดยสiงเสริมใหEมีการจัดต้ังศูนย�จัดการ
ดินปุkยชุมชนใหEครอบคลุมทุกตําบล เพ่ือเปoนการเช่ือมโยงเครือขiายและกระจายความรูEอยiางทั่วถึง 
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 7.2 ขEอเสนอแนะสําหรับผูEปฏิบัติ  
  7.2.1 จากขEอคEนพบในงานวิจัยยังมีเกษตรกรบางสiวนใหญiปฏิบัติไมiถูกตEองตามหลักวิชาการ 
เชiน อัตราการใชEปุkย ชiวงเวลาการใชE และขาดความรูEเรื่องการผลิตปุkยอินทรีย� ดังน้ัน หนiวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวขEอง ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับประโยชน�ของปุkยอินทรีย� การผลิตและการใชEปุkย
อินทรีย�เพ่ือลดตEนทุนการผลิตอยiางสม่ําเสมอแกiเกษตรกรรุiนใหมi และกลุiมเกษตรกร รวมถึงการจัดทํา
แปลงเรียนรูEและแปลงสาธิตการใชEปุkยอินทรีย�รiวมกับการใชEปุkยเคมีใหEเปoนแหลiงเรียนรูEในชุมชน 
  7.2.2 เจEาหนEาที่หรือผูEที่เกี่ยวควรมาแนะนําและถiายทอดความรูEใหEแกiเกษตรกรอยiางสม่ําเสมอ
และตiอเน่ือง 
 7.3 ขEอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตiอไป 
  7.3.1  ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบตEนทุนการผลิตขEาวระหวiางกiอนและหลังการใชEปุkย
อินทรีย�วiามีตEนทุนการ ผลิตแตกตiางกันอยiางไร และเปรียบเทียบตEนทุนและผลตอบแทนที่ไดEระหวiางการ
ใชEปุkยอินทรีย�เปรียบเทียบกับปุkยเคมี 
  7.3.2 ควรทําการศึกษาการใชEปุkยอินทรีย�เพ่ือลดตEนทุนการผลิตกับพืชเศรษฐกิจในพ้ืนที่อื่น 
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