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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค,เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ^มตัวอย̂างเป_นข\าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 327 คน โดยแยกตามตําแหน̂งหน\าที่ เป_นผู\บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 33 คน และครูผู\สอน จํานวน 294 คน เครื่องมือที่ใช\ในการเก็บรวบรวมข\อมูลคือแบบสอบถาม 
การวิเคราะห,ข\อมูลโดยใช\โปรแกรมคอมพิวเตอร,สําเร็จรูปเพ่ือคํานวณหาค̂าร\อยละ ค̂าเฉลี่ย ค̂าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค̂าที 
 ผลการวิจัยพบว̂า คุณลักษณะอันพึงประสงค,ผู\บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด\าน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค,อยู̂ในระดับ มาก 
โดยเรียงตามลําดับของแต̂ละด\านจากมากไปหาน\อย คือด\านคุณธรรมจริยธรรม ด\านบุคลิกภาพ ด\านวิชาชีพ 
ด\านภาวะผู\นํา และด\านการบริหารงาน ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค,ผู\บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของข\าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจําแนกตามตําแหน̂งหน\าที่พบว̂าไม^แตกต̂างกัน 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study and compare desirable 
characteristics of school administrators under the Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area Office 1.  The samples were government teachers and educational personnel a total 
of 327 people, separated by position, the school administrators consisted of 33 people and 
teachers of 294 people. A tool used to collect data was questionnaire. The data were 
analyzed using a computer program with calculate percentage, mean, standard deviation 
and t-test. 
 The results showed that; Desirable characteristics of school administrators under 
the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, overall and by aspects the 
desirable characteristics were at the high level, descending order of each side. was 
morality and ethics personality, professional, leadership and administration, respectively. 
Comparison of desirable characteristics of educational institution administrators under 
the district office Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 according to the 
opinions of government teachers and educational personnel classified by position found 
no difference. 

 
Keywords : Study of Desirable Characteristics; Administrators; Professional School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 ปuจจุบันน้ีประเทศไทยกําลังเผชิญกับสภาพการณ,แห^งการเปลี่ยนแปลงในทุกด\านอันได\แก^ ด\าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วิทยาศาสตร,และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดังกล^าวส^งผลกระทบต̂อการ
ดําเนินชีวิตของคนไทยโดยทั่วไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในด\านต̂างๆ ดังกล^าวนํามาซึ่งสิ่งที่เป_นประโยชน,ต̂อ
การดําเนินชีวิตของบุคคลและปuญหาต̂างๆมากมาย การพัฒนาบุคคลให\สามารถเผชิญกับปuญหาและ                  
การเปลี่ยนแปลงดังกล^าวเป_นสิ่งที่มีความจําเป_นอย̂างย่ิง และรัฐได\เล็งเห็นว̂าสิ่งที่จะช̂วยพัฒนาให\บุคคลมี
ศักยภาพสูงสุดที่จะเผชิญกับปuญหาทั้งปวงได\อย̂างดีคือการศึกษา ซึ่งสอดคล\องกับแนวคิดของ                            
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2559) ที่กล^าวว̂า การเปลี่ยนแปลงของโลกในปuจจุบันทั้งด\านสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม และความเจริญก\าวหน\าทาง เทคโนโลยีทําให\เกิดปuญหาตามมาหลายประการ ส^งผลให\รัฐบาล
ต\องทําการปฏิรูประบบราชการรวมทั้งนโยบาย เพ่ือให\หน̂วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถานศึกษา ได\รับ
การปรับปรุงการทํางานให\มีความสอดคล\องกับสภาพการ เปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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การขับเคลื่อนเพ่ือนําพาองค,กรไปสู^เปzาหมายของหน̂วยงานหรือ องค,กรตามที่กําหนด ผู\บริหารต\องเป_นมอื
อาชีพจึงจะนําพาองค,กรไปสู^เปzาหมายได\สําเร็จ  
 ผู\บริหารแต̂ละคนอาจมีแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาท^ามกลางความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมแตกต̂างกันออกไป ตลอดจนการแสดงออกซึ่งบุคลิกลักษณะในการบริหารจัดการศึกษาที่             
แตกต̂างกัน ซึ่งข้ึนอยู̂กับภูมิหลังด\านวัฒนธรรมการดําเนินชีวิต ความเช่ือ ภูมิหลังด\านการศึกษา และ
ประสบการณ,ของแต̂ละคน เป_นต\น ซึ่งทุกหน̂วยงานไม^ว̂าจะเป_นหน̂วยงานขนาดเล็กหรือใหญ^ แม\แต̂ชุมชน
หรือประเทศชาติ จําเป_นต\องมีผู\นํา พฤติกรรมของผู\นําที่แสดงออกเป_นสิ่งสะท\อนความสามารถของ
องค,การ ผู\นําเป_นดุจดวงประทีปขององค,การ เป_นตัวแทนขององค,การและเป_นจุดรวมแห^งพลัง อันเป_น
พลังร^วมของบุคคลในองค,การหรือหน̂วยงานน้ัน ผู\บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน\าที่ท^ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และที่สําคัญผู\บริหารสถานศึกษาเป_นผู\นําโดยตําแหน̂ง  จึงเป_นหน\าที่ความ
รับผิดชอบของผู\บริหารสถานศึกษาจะนําสถานศึกษาไปสู^ความสําเร็จตามเปzาหมายที่กําหนดไว\                   
ซึ่ง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ได\เสนอว̂า ผู\บริหารสถานศึกษาเป_นบุคลากร
วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตน,น้ัน การบริหารภารกิจใดๆ ที่เกี่ยวข\องกับ
สาธารณะต\องอาศัยผู\บริหารมืออาชีพจึงจะทําให\การดําเนินการ เป_นไปด\วยดีและบรรลุจุดหมายที่กําหนด
ไว\ เพราะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและความ เจริญก\าวหน\าทางเทคโนโลยีเป_นไปอย̂างรวดเรว็
และไร\พรมแดนการบริหารจัดการศึกษามีความจําเป_นที่ จะต\องปรับเปลี่ยนแนวทางในการดําเนินการทีจ่ะ
ทําให\การศึกษาบรรลุเปzาหมายและวัตถุประสงค,ที่ได\ กําหนดไว\ ซึ่งผู\บริหารสถานศึกษาจะต\องมีความเป_น
มืออาชีพในฐานะเป_นบุคลากรหลักที่สําคัญของ สถานศึกษาเป_นผู\นําทางวิชาชีพ ดังน้ัน “ความเป_นมือ
อาชีพ” ของผู\บริหาร สถานศึกษาจึงมีความสําคัญ และความจําเป_นเน่ืองจากกระแส ผู\บริหารที่มีลักษณะ
มืออาชีพ จําเป_นต\องมีคุณลักษณะผู\บริหารด\านการ บริหารจัดการด\านวิชาการ ด\านการพัฒนาตนเอง 
ด\านการจัดระบบ ด\านสังคมและชุมชน ด\านคุณธรรม จริยธรรมและด\านใบประกอบวิชาชีพผู\บริหาร ซึ่ง
เป_นบุคคลที่มีความสําคัญที่จะช้ีความสําเร็จหรือล\มเหลวขององค,กรเพราะการบริหารการศึกษาจะมี
ลักษณะแตกต̂างไปจากเดิมโดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาด\วยตนเองมากข้ึน 
ทําให\ผู\บริหารการศึกษาและผู\บริหารสถานศึกษาต\องปรับเปลี่ยนบทบาทหน\าที่ เพ่ือบริหารจัดการ
การศึกษาในรูปแบบใหม^ จึงจําเป_นต\องอาศัยภาวะผู\นําที่มี คุณลักษณะของผู\บริหารมืออาชีพเข\ามาบรหิาร
จัดการศึกษาในโรงเรียนให\มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
 ผู\บริหารควรจะแสดงพฤติกรรมการบริหารซึ่งเป_นบทบาทที่ต\องปฏิบัติจริงของตนอย̂างไร              
มีปuจจัยใดบ\างที่มีผลต̂อบทบาทที่ปฏิบัติจริง และในบรรดาปuจจัยเหล^าน้ันมีปuจจัยใดบ\างที่เป_นปuจจัยสําคัญ
ที่ต\องตระหนักและทําความเข\าใจให\ตรงกัน เมื่อผู\บริหารทราบว̂าปuจจัยใดบ\างมีผลต̂อบทบาททีต่\องปฏิบติั
จริงของตน ก็จะเป_นผลดีต̂อ การบริหารโรงเรียนให\มีคุณภาพได\ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ
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ต̂างประเทศและการสัมภาษณ,นักวิชาการไทย ในเบื้องต\นพบว̂า ปuจจัยที่ส^งผลต̂อพฤติกรรมการบริหาร
งานหรือบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผู\บริหารโรงเรียน มี 4 กลุ^มปuจจัย ได\แก^ ปuจจัยส^วนตนของผู\บริหาร
โรงเรียน ได\แก^ ความรู\ แรงจูงใจ ความสามารถ ทักษะ ความถนัด และทัศนคติ ต̂อการปฏิบัติหน\าที่การ
เป_นผู\บริหารสถานศึกษา ปuจจัยที่เกี่ยวกับกลุ^มบุคลากรในโรงเรียน ได\แก^ ภาวะผู\นําของบุคลากร  ความเข\าใจ 
บทบาทของตนเองของบุคลากร ปทัสถานหรือข\อตกลงที่ทําไว\ร^วมกัน ความชัดเจนของการมอบหมายงาน
ของผู\บริหาร ความเป_นอันหน่ึงอันเดียวกันของสมาชิกในโรงเรียน การยอมรับซึ่งกันและกันของบุคลากร
ในโรงเรียน ปuจจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียน ได\แก^ โครงสร\างของโรงเรียน วัฒนธรรมองค,การ กลยุทธ,ในการ
ปฏิบัติงาน เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ลักษณะของงาน ปuจจัยที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล\อมภายนอกโรงเรียน 
ได\แก^ สภาพเศรษฐกิจของชุมชน สภาพสังคมของชุมชน สภาพการเมืองการปกครองทั้งระดับประเทศและ
ท\องถ่ิน เทคโนโลยี ระดับการศึกษาของประชาชนในท\องถ่ิน (ธีรพล คงนาวัง, 2545) อย̂างไรก็ดีพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการของผู\บริหารสถานศึกษาท^ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่
ส^งผลกระทบต̂อองค,การทั้งในเชิงลบและเชิงบวกสามารถก^อให\เกิดความเช่ือมั่นต̂อผู\ร^วมงาน  ส^งผลให\เกดิ
ความร^วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเน่ืองจาก  ความเช่ือมั่นและความเช่ียวชาญในการบริหาร
จัดการของผู\บริหารเป_นสิ่งที่มีผลต̂อขวัญ กําลังใจของผู\ร^วมงานหรือผู\ใต\บังคับบัญชาน่ันเอง ดังน้ัน
ผู\บริหารสถานศึกษาจึงเป_นปuจจัยสําคัญต̂อความสําเร็จหรือล\มเหลวในการดําเนินงานด\านการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาแต̂ละแห^ง นอกจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการบริหารจัดการศึกษาดังกล^าว
ข\างต\นแล\วน้ัน  สิ่งสําคัญที่ผู\บริหารองค,การทุกองค,การรวมถึงผู\บริหารสถานศึกษาต\องคํานึงถึงอย̂างมากก็
คือ คุณลักษณะของผู\บริหารที่สมาชิกในองค,การทุกคนมุ^งหวังจะให\มีในตัวของผู\บริหารหรือที่เรียกว̂า
คุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพน่ันเอง    
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู\วิจัยได\มุ^งศึกษาคุณลักษณะทีพึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพที่จําเป_นต\องมี 5 ด\าน คือ ด\านบุคลิกภาพ ด\านภาวะผู\นํา ด\านทักษะทางการบริหาร ด\านวิชาชีพ  
และด\านคุณธรรมจริยธรรมของผู\บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 โดยศึกษาจากความคิดเห็นของข\าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัด เน่ืองจากในปuจจุบันน้ีผู\ศึกษาเป_นบุคลากรคนหน่ึงที่มีส^วนสําคัญต̂อการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน โดยมุ^งหวังว̂าผลการวิจัยครั้งน้ีจะสามารถนําไปเป_นข\อมูลสําหรับผู\ที่เกี่ยวข\องต̂อการพัฒนา
คุณลักษณะที่เอื้อต̂อการบริหารจัดการศึกษาของผู\บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ได\ใช\ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาคุณลักษณะของผู\บริหารได\
อย̂างสอดคล\องเหมาะสมกับสภาพที่แท\จริง เพ่ือให\ผู\บริหารสถานศึกษาได\รับการพัฒนาให\เป_นผู\บริหารที่
มีคุณภาพ เป_นผู\บริหารมืออาชีพสามารถบริหารจัดการศึกษาท^ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมรอบ
ด\านได\สอดคล\องกับความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติต̂อไป 
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2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 
 

3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได\ทราบถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 3.2 ผู\บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สามารถ
นําข\อมูลจากการศึกษาไปประกอบการพัฒนาตนเอง ให\มีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาได\อย̂างมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน,สูงสุดต̂อผู\รับบริการของโรงเรียน 
 3.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สามารถนําข\อมูลจากการศึกษาไป
ประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพด\านคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ในสังกัด ให\มีศักยภาพสูงสุด สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได\อย̂างมีประสิทธิภาพ 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีมุ^งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดังน้ี 1)ด\านบุคลิกภาพ 2) ด\านภาวะผู\นํา 3)ด\านทักษะ
ทางการบริหาร 4)ด\านวิชาชีพ 5)ด\านคุณธรรมจริยธรรม กลุ^มตัวอย̂างที่ใช\ในการวิจัย คือ ข\าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปmการศึกษา 2564 
จํานวน 327 คน จําแนกเป_นผู\บริหารสถานศึกษา จํานวน 33 คน และครูผู\สอน จํานวน 294 คน   
กําหนดกลุ^มตัวอย̂างโดยใช\ตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอร,แกน(ประยูร อาษานาม, 2543) เครื่องมือที่ใช\ใน
การศึกษาครั้งน้ีเป_นแบบสอบถามแบบมาตราส̂วนประมาณค^า 5 ระดับ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค,
ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีค^า
สัมประสิทธ์ิความเท่ียงเท̂ากับ 0.88 วิเคราะห,ข\อมูลโดยใช\โปรแกรมคอมพิวเตอร,สําเร็จรูป สถิติที่ใช\ในการวิจัย 
ได\แก^ ค̂าร\อยละ ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค̂าที(t-test) 
 
 
 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน, ปmที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.5 No.2 (July – December 2021) 

131 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห,คุณลักษณะอันพึงประสงค,ผู\บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด\าน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค,อยู̂ในระดับมาก 
เรียงตามลําดับ ได\แก^ ด\านคุณธรรมจริยธรรม ด\านบุคลิกภาพ ด\านวิชาชีพ ด\านภาวะผู\นํา และด\านการ
บริหารงาน  
 5.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค,ผู\บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 ตามความคิดเห็นของข\าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
จําแนกตามตําแหน̂งหน\าที่ พบว̂าไม^แตกต̂างกัน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด\านมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค,อยู̂ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว̂าผู\บริหารสถานศึกษาในยุคปuจจุบัน ต\องการปรับปรุงตนเอง
และพัฒนาตนเอง โดยปฏิบัติตนให\เป_นไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก\ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ได\กําหนดแนวทางให\ผู\บริหารได\ปฏิบัติน้ันคือ ต\องเป_นผู\มีความรู\            
หมั่นศึกษาค\นคว\า พัฒนาตนเองให\เป_นผู\ทันต̂อการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยู̂เสมอ ให\สมกับที่ได\ช่ือว̂าเป_น
ผู\บริหารมืออาชีพ และต\องมีพฤติกรรมความเป_นผู\ นําที่ดี ตลอดจนต\องปฏิบัติตนให\เป_นผู\ได\ ช่ือว̂า                  
มีคุณลักษณะที่ดีทั้งทางด\านวิชาชีพ และคุณลักษณะส^วนบุคคลอันเป_นแบบอย̂างที่ดีอยู̂แล\วน้ันเอง ซึ่ง
สอดคล\องกับงานวิจัยของ ปภัชญา สมัครคดี (2559) ได\ทําการศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะผู\บริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบว̂า 1)ความ
คิดเห็นของครูที่มีต̂อผู\บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
เกี่ยวกับคุณลักษณะในการเป_นผู\บริหารมืออาชีพโดยรวมอยู̂ในระดับมาก 2)ความคิดเห็นของครูที่มีต̂อ
ผู\บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ในการเป_นผู\บริหารมืออาชีพ จําแนกตามประสบการณ,ทํางานโดยรวมไม^แตกต̂างกัน เมื่อพิจารณาเป_นราย
ด\านพบว̂าด\านลักษณะทางทักษะการบริหารแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส^วน ด\าน
ลักษณะทางบุคลิกภาพและด\านลักษณะทางแรงจูงใจไม^แตกต̂างกัน เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมแตกต̂าง กันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป_นรายด\านพบว̂าด\านลักษณะ 
ทางบุคลิกภาพและลักษณะทางทักษะการบริหาร แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส^วน
ด\านลักษณะทางแรงจูงใจ แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 จําแนกตามตําแหน̂งหน\าที่ โดยภาพรวมและรายด\าน
ไม^มีความแตกต̂างกัน ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว̂า ปuจจุบันการบริหารจัดการศึกษาได\เป~ดโอกาสให\ทุกฝ�ายที่
เกี่ยวข\องได\เข\ามามีส^วนร^วมในการบริหารจัดการศึกษาร^วมกันอย̂างต̂อเน่ืองและทั่วถึง ซึ่งครูผู\สอนกับ
ผู\บริหารสถานศึกษาต̂างมีส^วนร^วมในการจัดการศึกษาร^วมกันอย̂างใกล\ชิด จึงทําให\ทราบคุณลักษณะที่พึง
ประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพในตัวของผู\บริหารสถานศึกษาของตน ไม^แตกต̂างจากตัว
ผู\บริหารเอง ดังน้ันจึงอาจเป_นเหตุให\ผู\บริหารกับครูผู\สอนมีมุมมองที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของ
ผู\บริหารสถานศึกษามืออาชีพของผู\บริหารในโรงเรียนของตนไม^แตกต̂างกัน สอดคล\องกับผลการวิจัยของ 
มณฑาทิพย, นามนุ (2561) ที่ได\ทําการศึกษาวิจัยเรื่องทักษะของผู\บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว̂า ทักษะของผู\บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู̂ในระดับมาก 
ทั้งในภาพรวมและรายด\าน 2)ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู\บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ,
การทํางาน พบว̂า ไม^แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข\อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สามารถนําข\อมูลจากการศึกษา
ไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพด\านคุณลักษณะที่พึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพในสังกัด ให\มีศักยภาพสูงสุด สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได\อย̂างมีประสิทธิภาพ 
 7.2 ข\อเสนอแนะสําหรับผู\ปฏิบัติ  
  7.2.1 ด\านบุคลิกภาพ ผู\บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองอยู̂เสมอ ให\เหมาะสมกับ
สถานการณ,สังคมปuจจุบัน การฝ�กสมาธิ เพ่ือให\เกิดสติในการแก\ปuญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
  7.2.2 ด\านภาวะผู\นํา ผู\บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาความรู\ด\านหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนที่เน\นผู\เรียนเป_นสําคัญ การวัดผลการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียน 
  7.2.3 ด\านการบริหาร ผู\บริหารโรงเรียนควรมีความรู\ด\านการจัดทําแผนงบประมาณ การเงิน 
และการบัญชี เพ่ือได\จัดการบริหารได\ถูกต\องตามระเบียบทางราชการ ก^อให\เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานในโรงเรียน 
  7.2.4 ด\านวิชาชีพ ผู\บริหารโรงเรียนควรเป_นผู\มีวิสัยทัศน, ทําให\ผู\อื่นศรัทธาไว\วางใจ               
เป_นผู\นําในการเปลี่ยนแปลง และรักษาจรรยาบรรณของความเป_นครู 
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  7.2.5 ด\านคุณธรรมจริยธรรม ผู\บริหารโรงเรียน ควรมีการพัฒนาความรู\ในวันสําคัญต̂างๆ 
เพ่ืออธิบายให\ผู\อื่นได\อย̂างถูกต\อง และเป_นผู\มีคุณธรรมจริยธรรมในตนเองตลอดเวลา 
 7.3 ข\อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต̂อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค,ของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค,ของผู\บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในเชิงคุณภาพ 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการส^งเสริมความเป_นผู\บริหารมืออาชีพของผู\บริหาร
สถานศึกษาที่สอดคล\องกับบริบทของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 
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