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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการ
จําเปaนในการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน 2)เพ่ือพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการสeงเสริมการ
เรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน 3)เพ่ือศึกษาผลการใชBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือ
เสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุeมตัวอยeางที่ใชBในการวิจัย ไดBแกe นักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น 
เครื่องมือที่ใชBในการวิจัย ไดBแกe แบบสอบถามมาตราสeวนประมาณคeา 5 ระดับ สถิติที่ใชBในการวิจัย ไดBแกe 
คeาเฉลี่ย สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคeาดัชนีความตBองการจําเปaน 
 ผลการวิจัยพบวeา 1. สภาพป^จจุบันในการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน โดยรวมอยูeในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค�ในการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนโดยรวมอยูeในระดับมากที่สุด สภาพที่พึงประสงค�
โดยรวมและรายดBานอยูeในระดับมากที่สุด และความตBองการจําเปaนในการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBาง
ภาวะผูBนําของนักเรียน โดยเรียงลําดับตามความตBองการจําเปaน ไดBแกe 1)ดBานมนุษยสัมพันธ� 2)ดBานความ
เช่ือมั่นในตนเอง 3 ดBานความซื่อสัตย�สุจริต 4)ดBานทักษะการแกBป^ญหา 5)ดBานความเสียสละ 6) ดBานความ
รับผิดชอบ และ 7)ดBานวิสัยทัศน�แหeงผูBนํา ตามลําดับ 2. รูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน มีการ
ดําเนินตามทฤษฎีระบบประกอบดBวย ป^จจัยนําเขBา โดยผeาน กระบวนการ มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ           
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มีวิธีการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนมีวิธีการประเมินกิจกรรมการเสริมสรBาง เพ่ือใหBไดB ผลลัพธ� ผลการ
ประเมินโดยผูBทรงคุณวุฒิประเมินคูeมือรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน 
โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น ดBานความเหมาะสม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูeในระดับมากที่สุด
และความเปaนไปไดB โดยภาพรวมมีอยูeในระดับมากที่สุด 3. ผลการใชBรูปแบบสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBาง
ภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น 1)นักเรียนที่ไดBรับการพัฒนาภาวะผูBนํานักเรียน 
โดยใชBรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน หลังการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียนสูงกวeากeอนการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม 
24.88 คิดเปaนรBอยละ 83.73 และผeานเกณฑ�รBอยละ 80 ทุกคน 2)นักเรียนที่ไดBรับการพัฒนาภาวะผูBนํา
นักเรียน โดยใชBรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผูBนํา คะแนน
ประเมินรวม 2,643 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 3,120 ไดBคะเฉลี่ยรวม 132.15 คะแนน คิดเปaน
รBอยละ 85.17 และผeานเกณฑ�รBอยละ 80 ทุกคน 3)นักเรียนที่เขBารeวมกิจกรรมเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน
ตามรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนมีความพึงพอใจตeอกิจกรรม
เสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนโดยรวมอยูeในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : การพัฒนา; รูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูB; ภาวะผูBนําของนักเรียน 
 

ABSTRACT 
  The objectives of the research article were 1) to study the current situation, 
desirable condition and needs are needed to strengthen student leadership, 2) to develop             
a model and assess the model enhancing student leadership, 3) to study the effect of 
using the model for enhancing student leadership in Ban E-Teudonwaikamin School, 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1. The samples used in this 
research were students of Ban E-Teudonwaikamin School. The five-rating scale questionnaire, 
the semi-structured interview and the evaluation of the possibility. The statistics used in 
this research is average, standard deviation and modified priority index. 

The results showed that; 1. The current condition in enhancing student leadership                  
as a whole It was at a high level. Desirable in enhancing student leadership Ban                         
E–Teudonwaikamin School overall was at the highest level. and the need needed to 
strengthen student leadership, in order of need, are 1) human relations, 2) self- confidence,           
3) honesty, 4) problem-solving skills, 5) sacrifice, 6) Responsibility and 7) Leadership vision 
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respectively. 2. Student Leadership Reinforcement Model It is implemented according to the 
theory of systems consisting of inputs through the process. There are ways to strengthen 
student leadership. There are ways to assess reinforcement activities in order to get results. 
Results of suitability assessment Possibility of a model for enhancing student leadership found 
that it was appropriate and feasible. at the highest level. 3. The effect of using the model in 
enhancing student leadership 1)Students receiving student leadership development by using 
the model of enhancing student leadership After strengthening student leadership, it was 
higher than before, with a total score of 26.15, representing 83.86%, and passing the criteria by 
80%. 2)Students receiving student leadership development by using the model of enhancing 
student leadership have behaviors that show leadership A total assessment score of 6776 
points out of a full score of 7956, with a total mean of 132.86, representing 85.17% and 
passing the criteria by 80%. 3)Students participating in student leadership enhancement 
activities using a reinforcement model student leadership Overall, they were satisfied with the 
student leadership enhancement model at a high level. 

 
Keywords : Development; Learning Promotion Model; Leadership Enhancement for Student 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย  
 ป^จจุบันการเปลี่ยนแปลงเปaนไปอยeางรวดเร็ว สภาพสังคมในทศวรรษใหมeเปaนยุคของความเร็ว
และความล้ําสมัยของเทคโนโลยีการสื่อสารความหลากหลายทางเช้ือชาติ วัฒนธรรมเน่ืองจากความ
เจริญกBาวหนBาทางดBานเทคโนโลยีขBอมูล ขeาวสารและการคมนาคม ทําใหBเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของมนุษย�จากยุคอนาล็อกไปสูeยุคดิจิทัลโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไดBสeงผล
กระทบตeอผูBคน ตลอดจนการเผชิญสิ่งย่ัวยุหรือตัวแบบที่ไมeเหมาะสมตeางๆ รอบตัว กeอใหBเกิดป^ญหาเด็ก
และเยาวชนอยeางมาก ทั้งป^ญหาดBานการปรับตัวป^ญหาดBานอารมณ�และจิตใจ ป^ญหาสุขภาพ ป^ญหาความ
รุนแรง ป^ญหาเด็กติดเกม ป^ญหายาเสพติดป^ญหาทางเพศ โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนที่มีทักษะชีวิตตํ่า 
ขาดภาวะผูBนํา ขาดภูมิคุBมกันทางสังคมที่ดี เมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปแลBว อาจเปaนคนที่ไมeประสบ
ความสําเร็จในชีวิต มีป^ญหาทางอารมณ� จิตใจและมีความขัดแยBงในชีวิตไดBงeาย สอดคลBองกับ สุวรรณา 
เรืองกาญจนเศรษฐ� (2553) กลeาววeา ป^ญหาเหลeาน้ีหากไมeไดBรับการปลูกฝ^งหรือเสริมสรBางภูมิคุBมกันที่ดี
ต้ังแตeวัยเรียนในระยะยาวเมื่อจบการศึกษาออกไปและกBาวเขBาสูeวัยรุeนหรือเติบโตเปaนผูBใหญeอาจสeงผลใหB
เปaนคนที่มีป^ญหาพฤติกรรมหรือมีป^ญหาขัดแยBงในจิตใจไดBดังน้ันครูจึงตBองจัดกระบวนการเรียนรูBที่มี
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ประสิทธิภาพใหBผูBเรียนภาวะผูBนํา และมีทักษะชีวิตเปaนภูมิคุBมกัน เพ่ือใหBรอดพBนจากการครอบงําความคิด
ของสื่อเทคโนโลยีและต้ังรับตeอการกBาวรุกทางสังคมอยeางรูBเทeาทัน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2551) และโลกในยุคศตวรรษที่ 21 กําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยeางรวดเร็วอันเปaนผลมาจาก
เทคโนโลยีที่กBาวหนBา องค�ความรูBมากมายมหาศาลกําลังถูกสรBางข้ึนและหลั่งไหลไปสูeทุกสังคมทั่วโลกอยeาง
รวดเร็วและไรBพรมแดน เกิดผลกระทบอยeางมากตeอสภาพการดําเนินชีวิตของผูBคนทุกระดับโดยเฉพาะกลุeม
เด็กและเยาวชนที่จะเติบโตเปaนกําลังสําคัญของชาติ หากไมeไดBรับการดูแลและจัดการที่เหมาะสมก็จะ
กeอใหBเกิดการสูญเสียกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ (สรวงมณฑ� สิทธิสมาน, 2560) 
 นอกจากน้ีการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําเปaนจะตBองดําเนินการเพ่ือเตรียมคนไปเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรุนแรง พลิกผันและคาดไมeถึงคนยุคใหมeตBองมีทักษะสูงในการเรียนรูBและการปรับตัว 
และทักษะที่เกี่ยวกับเด็กแหeงศตวรรษที่ 21 น้ัน ไดBแกe ทักษะการทํางานเปaนทีมและความมีภาวะผูBนํา 
(Collaboration, Teamwork& Leader ship) (วิจารณ� พานิช, 2556) ประกอบกับจิตวิญญาณที่ผูBนํายุค
ใหมeตBองมีคือการมีวิสัยทัศน�(Visionary) การมีความรักใหBลูกนBอง(Passionate) มีความคิดริเริ่มสรBางสรรค� 
(Creativity) มีความยืดหยุeน(Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ(Inspiring) มีการใชBนวัตกรรม(Innovation) 
มีความกลBา(Courageous) มีจินตนาการสูง(Imaginative)ช่ืนชมการทดลอง(Experimental) มีความเปaน
อิสระ(Independent) (ภารดี อนันต�นาวี, 2553) 
 อีกทั้งภาคีเพ่ือทักษะแหeงศตวรรษที่ 21 ไดBใหBความสําคัญกับทักษะที่เด็กและเยาวชนจะตBองมี
และไดBรับจากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพคือทักษะการเรียนรูBและการคิดซึ่งไดBแกeการคิดอยeางมี
วิจารณญาณ ทักษะการแกBป^ญหา ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสรBางสรรค�และผลิตนวัตกรรม ทักษะการ
ทํางานรeวมกัน การมีมนุษย�สัมพันธ� ทักษะการเรียนรูBตามบริบท ทักษะพ้ืนฐานดBานขBอมูลและทักษะชีวิต 
ไดBแกe ความเปaนผูBนํา ความมีจริยธรรม การรูBจักรับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัวการรูBจักเพ่ิมพูน
ประสิทธิผลของตนเอง ความสามารถในการช้ีนําตนเอง ความรับผิดชอบตeอสังคมทักษะเหลeาน้ีไดBรับการ
ยอมรับวeาเปaนทักษะที่จะชeวยเตรียมความพรBอมใหBนักเรียนรูBจักคิด รูBจักทํางานแกBป^ญหา สื่อสารและ
รeวมมือทํางานไดBอยeางมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิตดังน้ันประเทศไทยจึงจําเปaนอยeางย่ิงที่ตBองมีการพัฒนาใน
ดBานตeางๆ ใหBเจริญกBาวหนBาทัดเทียมนานาประเทศ โดยการเปลี่ยนแปลงสูeอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) รัฐบาลไดBกําหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใชBเพ่ือ
ผลักดันประเทศใหBหลุดพBนจากประเทศที่มีรายไดBปานกลางไปสูeประเทศที่มีรายไดBสูง ทรัพยากรมนุษย�ที่
เปaนกลุeมพลังของชาติ คือ เด็กและเยาวชน การใหBความสําคัญกับศักยภาพของเด็กและเยาวชนยeอมเปaน
การเตรียมการเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน ดังคํากลeาวที่วeา “เด็กวันน้ี คือ ผูBใหญeในวันหนBา” (พสุ 
เดชะรินทร�, 2555) โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดBใหBความสําคัญตeอ
นักเรียนและการพัฒนานักเรียนจึงเปaนภารกิจที่สําคัญที่จะตBองมีกลไกในการสeงเสริมใหBดําเนินงานกิจกรรม
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นักเรียนแกนนําหรือกิจกรรมสภานักเรียน มุeงเนBนใหBคิดเปaนทําเปaน แกBป^ญหาเปaน เปaนสมาชิกที่ดีตeอสังคม
และสeงเสริมความสามัคคีในหมูeคณะ ดังน้ันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงตBองขับเคลื่อน
กิจกรรมนักเรียนแกนนําหรือกิจกรรรมสภานักเรียนสูeสถานศึกษาอยeางเปaนรูปธรรม เพ่ือพัฒนานักเรียนใหB
มีภาวะผูBนํา การเปaนผูBนํา การทํางานเปaนทีมและการมีสeวนรeวมในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน สภา
นักเรียนจึงเปaนรากฐานที่มีความสําคัญตeอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหBเติบโตและเปaนพลังที่เขBมแข็งของ
ชาติ (สํานักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2557)  
 โรงเรียนถือเปaนหนeวยปฏิบัติการทางการศึกษาที่ใกลBชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมีบทบาทและ
หนBาที่ในการสeงเสริมและพัฒนานักเรียนใหBมีภาวะผูBนํานักเรียนสeงเสริมใหBนักเรียนมีความรับผิดชอบตeอ
สังคมมีความสามารถในการปรับตัวและมีความยืดหยุeนในการทํางานมีปฏิสัมพันธ�ทางสังคม ทํางานรeวมกบั
ผูBอื่นไดB และมีความสามารถในการใชBเทคโนโลยีเพ่ือสรBางสรรค�นวัตกรรมตeางๆ ซึ่งเปaนจุดมุeงหมายสําคัญ
ของการเตรียมความพรBอมใหBนักเรียนในยุคการศึกษา 4.0 ที่มุeงเนBนความสามารถในการสรBางสรรค�
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศผeานกิจกรรมทั้งในและนอกหBองเรียน เชeนการประชุมสัมมนาภาวะผูBนํา
นักเรียน การฝ�กอบรมทักษะผูBนํานักเรียนใหBมีภาวะความเปaนผูBนําการสeงเสริมใหBนักเรียนทํากิจกรรมเกิด
การเรียนรูBทั้งทางดBานทฤษฎีและการปฏิบัติจากสภาพแวดลBอมจริง (สมาน อัศวภูมิ, 2557) 
 โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
เปaนโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ต้ังอยูeตําบลบBานศรีสุข อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ไดBมีการกําหนด
วิสัยทัศน�ไวBวeา โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมุeงเนBนใหBผูBเรียน บุคลากรและ
สถานศึกษาใหBมีคุณภาพไดBมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง มุeงสูe
ประชาคมอาเซียน โดยชุมชนมีสeวนรeวมและพึงพอใจ โรงเรียนมีความมุeงมั่นที่จะพัฒนาผูBเรียนใหBมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค� พัฒนาสมรรถนะสําคัญของผูBเรียน จัดกิจกรรมเพ่ือสeงเสริมภาวะผูBนํา และ
พัฒนาทักษะชีวิตใหBกับผูBเรียน แตeจากการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานในภาพรวมของแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจําป�ของสถานศึกษา(SAR) ประจําป�การศึกษา 2562 พบวeา ผูBเรียนยังไมeบรรลุผลตามเกณฑ�
ที่คาดหวังดBานคุณภาพผูBเรียนในประเด็นการยอมรับที่จะอยูeรeวมกันบนความแตกตeางและหลากหลายและ
การมีภาวะผูBนําในดBานความรับผิดชอบ ความเช่ือมั่นในตนเอง ดBานความซื่อสัตย�สุจริต และดBานความ
เสียสละอีกทั้งจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามที่ผeานมาไดBมีขBอแนะนําในจุดที่ควรพัฒนาวeา
โรงเรียนควรจัดใหBมีการพัฒนาผูBเรียนโดยสeงเสริมใหBผูBเรียนทํากิจกรรมเปaนกลุeม กิจกรรมจิตอาสา กจิกรรม
ที่แสดงออกถึงภาวะผูBนํา สeงเสริมใหBนักเรียนกลBาแสดงออกและควรปลูกฝ^งคeานิยมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค�ตามหลักสูตร โดยครูทุกกลุeมสาระการเรียนรูBสอดแทรกในการสอน และในโครงการหรือกิจกรรม 
(โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น, 2562) 
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 จากการรายงานการคัดเลือกประธานนักเรียนและคณะกรรมการโรงเรียนของโรงเรียนบBานอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา นักเรียนขาดความ
มั่นใจในการลงสมัครรับเลือกต้ัง อาจเน่ืองมาจากนักเรียนไมeมีความตBองการที่จะเปaนผูBนําไมeตBองการ
รับผิดชอบภาระงาน ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากขาดการฝ�กความเปaนผูBนําขาดการฝ�กความรับผิดชอบตeอสังคม
รอบตัว ขาดการมีมนุษยสัมพันธ�ที่ดีในการประสานงาน ขาดทักษะในดBานการใหBความรeวมมือและการ
ทํางานเปaนทีม อีกทั้งขาดความกลBาที่จะแสดงออก ซึ่งเหลeาน้ีเปaนทักษะความสามารถของผูBนํานักเรียนที่
ควรมีในยุคป^จจุบันขณะที่โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้นจัดการเรียนการสอนระดับประถมศึกษามี
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 โรงเรียนยังไมeมีรูปแบบการดําเนินงานสภา
นักเรียนและกิจกรรมสeงเสริมนักเรียนแกนนําที่มีประสิทธิภาพ ไมeมีข้ันตอนการไดBมาของผูBนํานักเรียน 
โดยเฉพาะประธานสภานักเรียน จึงสeงผลทําใหBการบริหารงานดBานผูBนํานักเรียนไมeเกิดประสิทธิภาพ
เทeาที่ควร เพราะการไดBของผูBนําบางป�การศึกษาเกิดจากการบังคับไมeไดBเกิดจากความสมัครใจ ซึ่งการไดBมา
ซึ่งผูBนํานักเรียนควรจากการสมัครของนักเรียน โดยผeานกระบวนการเลือกต้ังตามระบบประชาธิปไตย ควร
ไดBผูBนําที่เปaนตBนแบบที่ดีใหBกับรุeนนBองเพราะนักเรียนแกนนําถือเปaนหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียน 
เพราะเปaนงานที่นักเรียนรeวมกันทํากิจกรรมที่เปaนประโยชน�ตeอโรงเรียน และเปaนกิจกรรมที่จะปลูกฝ^ง
ทัศนคติ คeานิยม ความเปaนประชาธิปไตยมีจิตวิญญาณในการใชBธรรมาภิบาล รูBจักการทํางานรeวมกันเปaน
ทีมอยeางมีระบบ โดยรูBจักบทบาทและหนBาที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบตeอตนเองและผูBอื่น เปaนการ
ฝ�กฝนใหBนักเรียนมีสeวนรeวมและมีประสบการณ�ในดBานการบริหารและการปกครองนักเรียนโดยนักเรียน
และเพ่ือนักเรียนฝ�กฝนการทําหนBาที่เปaนตัวแทนของนักเรียน (โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น, 2561) 
 จากเหตุผลที่กลeาวมา ผูBวิจัยในฐานะผูBบริหารโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น มีความตระหนัก
ถึงสภาพป^ญหาและความสําคัญของการพัฒนานักเรียนใหBมีภาวะผูBนํานักเรียน จึงสนใจที่จะทําการศึกษา
วิจัยการพัฒนารูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอน
หวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยการศึกษาองค�ประกอบ
ภาวะผูBนําของนักเรียนจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูBนําตeางๆ และสรBางชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูBนําของ
นักเรียนระดับประถมศึกษาเพ่ือใหBไดBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBและเกิดการเสริมสรBางภาวะผูBนํา
นักเรียน โดยกําหนดกลุeมเป�าหมายคือคณะกรรมการสภานักเรียนและนักเรียนแกนนําในระดับช้ัน
ประถมศึกษาป�ที่ 4-6 ซึ่งเปaนแกนนําในการขับเคลื่อนกิจกรรมตeางๆ ในโรงเรียน และเพ่ือใหBนักเรียนเปaนผูB
มีภาวะผูBนําที่ดี สามารถนําไปใชBในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และผลการวิจัยสามารถนําไปใชBเปaน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูBนําของนักเรียนในฐานะเยาวชนที่จะเจริญเติบโตเปaนกําลังหลักในการพัฒนา
ประเทศชาติในอนาคตสืบไป 
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2. วัตถุประสงคWของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการจําเปaนในการสeงเสริม        
การเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบและประเมินรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาผลการใชBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรยีน โรงเรยีน
บBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

3. ประโยชนWที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดBทราบสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการจําเปaนในการสeงเสริม        
การเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ไดBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอน
หวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีเปaนการพัฒนารูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
เปaนการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) โดยดําเนินการเปaน 3 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการจําเปaนในการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือ
เสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ระยะที่ 2             
การพัฒนารูปแบบและจัดทําคูeมือการใชBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
ระยะที่ 3 การนํารูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนไปใชBและการ
ประเมินผลการใชBรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุeมตัวอยeางที่ใชBในการวิจัย 
ไดBแกe นักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใชBในการวิจัย ไดBแกe แบบสอบถาม
มาตราสeวนประมาณคeา 5 ระดับ สถิติที่ใชBในการวิจัย ไดBแกe คeาเฉลี่ย สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคeาดัชนี
ความตBองการจําเปaน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการจําเปaนในการสeงเสริมการ
เรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
พบวeา สภาพป^จจุบันในการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน โดยรวมอยูeในระดับมาก( x =3.51, S.D.=0.28)
เมื่อพิจารณาเปaนรายดBานพบวeาทุกดBานอยูeในระดับมากและปานกลางโดยดBานที่มีคeาเฉลี่ยสูงสุด คือดBาน
มนุษยสัมพันธ� ( x =3.61, S.D.=0.30) สeวนสภาพที่พึงประสงค�ในการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนโดยรวม
อยูeในระดับมากที่สุด( x =4.77, S.D.=0.24) เมื่อพิจารณาเปaนรายดBาน พบวeาทุกดBานอยูeในระดับมากที่สุด
เชeนเดียวกัน โดยองค�ประกอบที่มีคeาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดBานมนุษยสัมพันธ�( x =4.81, S.D.=0.25) และความตBองการ
จําเปaนในการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียน โดยเรียงลําดับตามความตBองการ
จําเปaน ไดBแกe 1)ดBานมนุษยสัมพันธ� 2)ดBานความเช่ือมั่นในตนเอง 3)ดBานความซื่อสัตย�สุจริต 4)ดBานทักษะ
การแกBป^ญหา 5)ดBานความเสียสละ 6)ดBานความรับผิดชอบ และ 7)ดBานวิสัยทัศน�แหeงผูBนําตามลําดับ
 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียน
บBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา รูปแบบ
การเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน มีการดําเนินตามทฤษฎีระบบประกอบดBวย ป^จจัยนําเขBา(Input)โดยผeาน 
กระบวนการ(Process) มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ มีวิธีการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนมีวิธีการประเมนิ
กิจกรรมการเสริมสรBาง เพ่ือใหBไดB ผลลัพธ� (Output)ดําเนินกิจกรรมการเสริมสรBาง 3 หนeวยกิจกรรม ดังน้ี 
ชุดกิจกรรมที่ 1 มิตรภาพตนเองและการแกBป^ญหา ชุดกิจกรรมที่ 2 ผูBพิทักษ�คุณธรรม ชุดกิจกรรมที่ 3            
ผูBนํายุค 5.0 ผลการประเมินโดยผูBทรงคุณวุฒิประเมินคูeมือรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBาง
ภาวะผูBนําของนักเรียน ดBานความเหมาะสมโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูeในระดับมากที่สุดและความ
เปaนไปไดB โดยภาพรวมมีอยูeในระดับมากที่สุด 
 5.3 ผลการใชBรูปแบบสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวeา 1)นักเรียนที่ไดBรับ
การพัฒนาภาวะผูBนํานักเรียน โดยใชBรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน หลังการสeงเสริมการเรียนรูB
เพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนสูงกวeากeอนการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียนโดยมีคะแนนเฉลี่ยรวม 24.88 คิดเปaนรBอยละ 83.73 และผeานเกณฑ�รBอยละ 80 ทุกคน 2)นักเรียน
ที่ไดBรับการพัฒนาภาวะผูBนํานักเรียน โดยใชBรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงภาวะผูBนํา คะแนนประเมินรวม 2,643 คะแนน จากคะแนนประเมินเต็มรวม 3,120 ไดBคะ
เฉลี่ยรวม 132.15 คะแนน คิดเปaนรBอยละ 85.17 และผeานเกณฑ�รBอยละ 80 ทุกคน 3)นักเรียนที่เขBารeวม
กิจกรรมเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนตามรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
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นักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
มีความพึงพอใจตeอกิจกรรมเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนโดยรวมอยูeในระดับมาก(คeาเฉลี่ย 4.42) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตBองการจําเปaนในการ
เสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยเรียงลําดับ
ตามความตBองการจําเปaน ไดBแกe 1)ดBานมนุษยสัมพันธ� 2)ดBานความเช่ือมั่นในตนเอง 3)ดBานความซื่อสัตย�
สุจริต 4)ดBานทักษะการแกBป^ญหา 5)ดBานความเสียสละ 6)ดBานความรับผิดชอบ และ 7)ดBานวิสัยทัศน�แหeง
ผูBนําตามลําดับ สอดคลBองกับแนวคิดของ DuBrin (2010) ไพศาล จันทรภักดี (2558) เสถียร แป�นเหลือ 
(2553) ที่กลeาววeา การเปaนผูBนําเปaนกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงชักจูงบุคคลอื่นใหBทําตาม เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค�และสามารถนําองค�กรไปสูeทิศทางที่ทําใหBเกิดความสมัครสมานสามัคคีและเปaนนํ้าหน่ึงใจ
เดียวกัน(Cohesive and Coherent) ซึ่งผูBนําสามารถทํากระบวนการน้ีใหBบรรลุผลสําเร็จไดBก็โดยการ
ประยุกต�คุณสมบัติตeางๆ(Attributes) ของการเปaนผูBนํา เชeน ความเช่ือ(Beliefs) คeานิยม(Values) จริยธรรม
(Ethics) คุณลักษณะ(Character) ความรูB(Knowledge) และทักษะ(Skills) ซึ่งมีความสัมพันธ�เกี่ยวขBองกับ
ลักษณะผูBนําที่ดี 9 ประการ ของ จิมมี่ ทองพิมพ� (2553) ที่ใหBความหมายของผูBนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถใชB
ศาสตร�และศิลปะในการประสานงาน ควบคุม ผลักดันและจูงใจใหBผูBตามปฏิบัติภารกิจตามความคิดเห็น ใหB
คําแนะนําและออกคําสั่ง เพ่ือใหBการดําเนินงานไปสูeป�าหมายอยeางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                 
ซึ่งประกอบดBวยลักษณะผูBนําที่ดี 9 ประการ คือ 1)ความสามารถแกBป^ญหาอยeางมีระบบ 2)ความเสียสละ              
3)จิตใจเอื้อเฟ��อ 4)ความซื่อสัตย� 5)ความรับผิดชอบตeอการกระทําของตน 6)กลBาตัดสินใจ 7)ความเช่ือมั่น
ในตัวเอง 8)ความสามารถวินิจฉัยป^ญหาตeางๆ ดBวยเหตุผลและยุติธรรม มนุษยสัมพันธ� สามารถทํางาน
รeวมกับผูBอื่นไดBอยeางราบรื่น และ 9)ความจงรักภักดีตeอ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย� 
 6.2 รูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนประกอบดBวย 3 ชุด
กิจกรรมมี 7 กิจกรรมยeอย ซึ่งมีลักษณะเปaนเชิงระบบ คือ ป^จจัยนําเขBา กระบวนการ และผลลัพธ�ป^จจัย
นําเขBาเปaนองค�ประกอบภาวะผูBนํานักเรียน 7 ดBาน ดBานมนุษยสัมพันธ� ดBานความเช่ือมั่นในตนเองดBาน
ทักษะการแกBป^ญหา ดBานความซื่อสัตย� ดBานความเสียสละ ดBานความรับผิดชอบ และดBานวิสัยทัศน�แหeง
ผูBนํา กระบวนการ เปaนวิธีการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน โดยใชBการอภิปรายกลุeม กรณีตัวอยeางบทบาท
สมมติ และ เกม และมีข้ันตอนกิจกรรมการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนกิจกรรมที่ 1-7 ข้ันนําข้ันกิจกรรม 
ช้ันวิเคราะห� ข้ันสรุป และข้ันประเมินผล และผลลัพธ� เปaนวิธีการเสริมสรBางภาวะผูBนําของโรงเรียนบBาน            
อิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ดBานองค�ประกอบของ
รูปแบบสอดคลBองกับผลการวิจัยของ ยุทธนา อุทโธ, ปรีชา คัมภีรปกรณ�, ศิกานต� เพียรธัญญกรณ�, วิจิตรา 
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วงศ�อนุสิทธ์ิ (2558) ไดBทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูBนําเชิงจิตสาธารณะของคณะกรรมการสภา
นักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบวeา มีองค�ประกอบหลัก 7 องค�ประกอบยeอย คือ 1)มีความรูBความเขBาใจเชิงจิตสาธารณะ ไดBแกe รูBถึงสิทธิและ
หนBาที่และรูBทันการเปลี่ยนแปลง 2)มีความคิดเชิงจิตสาธารณะ ไดBแกeมีการตัดสินใจเชิงจริยธรรมและรูBผลแหeง
การกระทํา 3)มีการปฏิบัติตนเชิงจิตสาธารณะ ไดBแกe การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติ การถือเปaนหนBาที่ตBองปฏิบัติ 
และการเคารพสิทธิในการใชBของสeวนรวมผลการประเมินความเหมาะสมของผูBทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน โรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวeา ดBานความเหมาะสม โดยรวมอยูeในระดับมากที่สุดและผลการประเมินดBานความเปaนไปไดB โดยรวม
อยูeในระดับมากที่สุด สอดคลBองกับผลการวิจัยของ ฤทัยทรัพย� ดอกคํา (2559) ไดBทําการวิจัยเรื่องรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูBนําของผูBบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่สeงผลตeอประสิทธิผลของโรงเรียนผลการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจากกลุeมตัวอยeาง พบวeา แนวทางการบริหารมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด  
 6.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูBใชBรูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียน พบวeา              
มีความพึงพอใจอยูeในระดับมาก สอดคลBองกับผลการวิจัยของ สุวิทย� ยอดสละ (2556) ไดBใชBโปรแกรมใน
การพัฒนาภาวะผูBนําเชิงวิสัยทัศน�ของผูBบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการประเมินความพึงพอใจของผูBเขBารับการพัฒนาตามโปรแกรมภาวะผูBนําเชิง
วิสัยทัศน�ของผูBบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวeา โดยความพึงพอใจรวมทุกดBานอยูeในระดับมากและยัง
สอดคลBองกับ ยุทธนา อุทโธ, ปรีชา คัมภีรปกรณ�, ศิกานต� เพียรธัญญกรณ�, วิจิตรา วงศ�อนุสิทธ์ิ (2558)               
ไดBทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูBนํา เชิงจิตสาธารณะของคณะกรรมการสภานักเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวeา 
ผูBเขBารับการพัฒนามีความพึงพอใจตeอหลักสูตรโดยรวมและรายดBานอยูeในระดับมากที่ปรากฏเชeนน้ี 
เน่ืองจากการพัฒนารูปการเสริมสรBางภาวะผูBนํานักเรียนในครั้งน้ีไดBผeานกระบวนการพัฒนาอยeางเปaนระบบ
และมีความนeาเช่ือถือ โดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะห�แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขBองจากเอกสาร ตํารา 
บทความ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวขBองทั้งในและตeางประเทศเพ่ือเปaนสารสนเทศประกอบการรeาง
องค�ประกอบ ตัวบeงช้ีภาวะผูBนํานักเรียนมีการสํารวจสภาพป^จจุบัน สภาพป^ญหาและจัดลําดับความ
ตBองการในการพัฒนา 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขBอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 รูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เปaนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของผูBนํานักเรียนใหBมีภาวะผูBนําที่สังคมตBองการ ดังน้ัน ผูBบริหารและครูผูBที่เกี่ยวขBองควรรeวมมือกัน
พัฒนา โดยใชBกิจกรรมตามรูปแบบสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนและปรับ
กิจกรรมอยeางตeอเน่ืองเพ่ือใหBเหมาะสมกับเหตุการณ�ป^จจุบัน 
 7.2 ขBอเสนอแนะสําหรับผูBปฏิบัติ  
  7.2.1 จากผลการวิจัยแสดงใหBเห็นวeารูปแบบสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของ
นักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1     
น้ีใชBไดBผลกับนักเรียน และสามารถปรับใชBไดBกับงานกิจการนักเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผูBนํานักเรียน 
  7.2.2 รูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBานอิต้ือ
ดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ควรจะไดBมีการศึกษา
รูปแบบการเสริมสรBางภาวะผูBนําสําหรับนักเรียนวัยอื่นๆ 
  7.2.3 การนํารูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียน
บBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใชBสeงเสริมภาวะ
ผูBนํานักเรียนไปใชBในสถานศึกษาอื่นๆ โดยปรับใหBเขBากับบริบทของสถานศึกษาตนเอง 
  7.2.4 ควรใชBรูปแบบสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียนบBาน             
อิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยeางตeอเน่ืองเพ่ือใหB
เกิดความย่ังยืน 
 7.3 ขBอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตeอไป 
  7.3.1 ควรวิจัยรูปแบบการสeงเสริมการเรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางภาวะผูBนําของนักเรียนโรงเรียน
บBานอิต้ือดอนหวายขมิ้น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สําหรับนักเรียน
ประถมศึกษาในคุณลักษณะอื่นๆ เพ่ือใหBครอบคลุมภาวะผูBนําสําหรับนักเรียนและเขBากับสถานการณ�ป^จจุบัน 
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