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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคS 1) เพ่ือศึกษาสภาพป[จจุบัน สภาพที่พึงประสงคSและความต\องการ
จําเป]นของบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`โรงเรียนคุณภาพ 
และเพ่ือเป]นข\อสนเทศในการนําไปใช\ในการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 กลุ`มตัวอย̀าง ได\แก` ผู\บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู\สอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 จํานวน 293 คน 
ผู\ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป]นไปได\
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สถิติที่ใช\ในการวิเคราะหSข\อมูล 
ได\แก` ความถ่ี ร\อยละ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค̀าดัชนีความต\องการจําเป]น 
 ผลการวิจัยพบว̀า 1. สภาพป[จจุบัน สภาพที่พึงประสงคSของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]น
โรงเรียนคุณภาพ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยรวมอยู̀ในระดับปานกลาง 
ด\านที่มีค̀าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส`วนสภาพที่พึง
ประสงคSของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ โดยรวมอยู̀ในระดับมากที่สุดด\านที่มี
ค̀าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู\ 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`โรงเรียน
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คุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู̀ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป]นไปได\อยู̀ในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนคุณภาพ 
 

ABSTRACT 
  The objectives of the research article were 1) to study the current condition 
Desirable conditions and needs the necessity of academic administration to become a 
quality school of educational institutions under Karasin Primary Education Service Area 
Office 1, 2) to develop guidelines for the development of academic administration to 
schools Quality and for information on to be used in academic administration to 
become a quality school of educational institutions under Karasin Primary Education 
Service Area Office 1.  The sample group consisted of school administrators and teachers. 
293 people from educational institutions under Kalasin Primary Educational Service Area 
Office 1 were obtained and 5 experts. Data were analyzed by using frequency, percentage, 
mean, standard deviation and modified priority index. 

The results showed that; 1. The current condition Desirable conditions the necessity 
of academic administration to become a quality school under Karasin Primary Education 
Service Area Office 1 overall is moderate. The aspect with the highest average was the 
development of quality assurance systems. Internal and educational standards, as for 
the desirable conditions of academic administration to becoming a school. The overall 
quality is at the highest level. The aspect with the highest mean was the development 
of the learning process. 2. Guidelines for the development of academic administration 
towards quality schools Under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1, 
overall, the appropriateness was at the highest level. and the possibility is at the highest 
level. 
 
Keywords : Development Guidelines; Academic Administration; Quality School 
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1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 โลกาภิวัตนSเป]นยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรงและกว\างขวาง ป[ญหาที่เกิดข้ึนใน
ภูมิภาคใดในโลกย̀อมส`งผลกระทบไปได\ทั่ว ป[ญหาต̀างๆ ยุ̀งยากสลับซับซ\อนย่ิงข้ึนและยากที่จะแก\ไขจึง
ต\องเตรียมบุคลากรให\มีความสามารถรับมือได\กับป[ญหาที่ยุ̀งยากมากมายเหล`าน้ัน ดังน้ัน การศึกษาจึงมี
ความสําคัญอย̀างย่ิงที่จะช̀วยพัฒนาเยาวชนคนไทยให\มีความคิดริเริ่มสร\างสรรคS(Creativity) คิดระดับโลก
ได\(Global Thinking) มีความสามารถในการจูงใจ(Influence) เป}ดเผย(Openness) อุทิศตนให\แก`
ประเทศชาติเป]นส`วนรวม(Dedication) มุ`งมั่นบริหารจัดการองคSกรและประเทศชาติให\อยู̀ได\อย̀างมั่นคง
และย่ังยืน(Focus on Sustainability) นอบน\อมถ̀อมตน(Humility) ยึดถือความเป]นธรรม(Fairness)           
มีความซื่อสัตยSสุจริต(Integrity) และจะต\องมีความสามารถในการเช่ือมโยงสร\างเครือข̀ายกับผู\อื่นได\ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  
 บทบาทสําคัญของการศึกษาจึงเป]นเรื่องของการวางรากฐานให\เยาวชนเติบโตเป]นพลเมืองที่มี
ภูมิคุ\มกันทางสังคมที่มั่นคง พร\อมรับการเปลี่ยนแปลงคู̀ไปกับคุณธรรม จริยธรรมตามที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห`งชาติ พ.ศ. 2542 แก\ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 23 ที่กล`าวว̀า "การจัดการ
ศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยน้ัน ต\องเน\นความสําคัญทั้ง
ความรู\คู̀คุณธรรม กระบวนการเรียนรู\ บูรณาการตามความเหมาะสม เพ่ือประยุกตSใช\ความรู\และนํามา
พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยู̀อย̀างมีความสุข" ซึ่งเช่ือมโยงรวมถึงในมาตรา 24 
ที่ระบุว̀า “การจัดกระบวนการเรียนรู\ของสถานศึกษาที่ต\องจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให\สอดคล\องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู\เรียน โดยผสมผสานสาระความรู\ต̀างๆ ให\ได\สัดส`วนสมดุล รวมทั้งปลูกฝ[ง
คุณธรรม คู̀นิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคSไว\ในทุกวิชา ทุกเวลา ทุกสถานที่โดยความร`วมมือ
ของบุคลากรทุกฝ�าย” เพ่ือมุ`งสู`การพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต̀สําหรับประเทศไทยในระยะที่ผ`านมา กลบั
พบว̀าคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยส`วนมากยังอยู̀ในระดับตํ่ามาโดยตลอด ถึงแม\ว̀าระดับความรู\และการ
สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาจะมีทิศทางที่ดีข้ึนก็ตาม จึงมีความจําเป]นอย̀างเร`งด̀วนที่จะต\องพัฒนา
เด็กไทยให\ดีข้ึนในด\านการศึกษา (มิ่งขวัญ กิตติวรรณกร, 2553) 
 โรงเรียนจึงเป]นแหล`งการเรียนรู\ในการพัฒนาผู\เรียนและผลิตกําลังคนให\มีศักยภาพที่จะช̀วย
พัฒนาประเทศให\สามารถแข̀งขันด\านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี กับนานาประเทศได\ ความ
คาดหวังด\านการศึกษาของคนไทยและสังคมไทย คือ ต\องการให\สถานศึกษามีคุณภาพทั่วแผ`นดินไทย เป]น
สถานศึกษาที่ให\บริการทางการศึกษาที่ตอบสนองต̀อความต\องการของชุมชนได\อย̀างมีประสิทธิภาพ มกีาร
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู\เรียนให\มีความรู\ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณSในการ
ประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในกาแข̀งขัน มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถดํารงตนอยู̀ในสังคมได\อย̀างมี
ความสุข (อํารุง จันทวานิช, 2547) โรงเรียนจึงเป]นสถาบันทางสังคมที่ได\รับมอบหมาย ให\มีหน\าที่สร\าง
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และพัฒนาคน ให\เป]นมนุษยSที่ ดีมีคุณภาพมีจิตใจเมตตา กรุณา รัก และเอื้ออาทรต̀อเพ่ือนมนุษยS                     
มีความคิดที่จะสร\างสรรคSสิ่งที่ดีงามในสั่งคม สามารถพ่ึงตนเอง และเป]นที่พึ่งของเพ่ือนมนุษยSด\วยกัน (สงบ  
ประเสริฐพันธุS, 2543) โรงเรียนเป]นหน̀วยงานทางการศึกษาที่มีความสําคัญที่สุดในการนําหลักการและ
นโยบายของการจัดการศึกษาไปดําเนินการให\เป]นรูปธรรมและมีคุณภาพ การจัดการศึกษาจะเกิดผลดีมี
คุณภาพตามจุดประสงคSที่วางไว\หรือไม`น้ันข้ึนอยู̀กับกระบวนการจัดการและการดําเนินการของโรงเรียน 
เพราะโรงเรียนเป]นหน̀วยงานที่สัมผัสกับตัวนักเรียนผู\รับการศึกษาโดยตรง (สิปปนนทS เกตุทัต, 2542) 
ดังน้ันจึงมีความจําเป]นอย̀างย่ิงที่โรงเรียนจะต\องสร\างองคSการของตนให\เป]นองคSการที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน เพ่ือทําหน\าที่เป]นโรงเรียนเป]นแหล`งการเรียนรู\ในการพัฒนาผู\เรียนและผลิตกําลังคนให\มี
ศักยภาพที่จะช̀วยพัฒนาประเทศให\สามารถแข̀งขันด\านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี กับนานา
ประเทศได\ ความดาดหวังด\านการศึกษาของคนไทยและสังคมไทย คือ ต\องการให\สถานศึกษามีคุณภาพ
ทั่วแผ`นดินไทย เป]นสถานศึกษาที่ให\บริการทางการศึกษาที่ตอบสนองต̀อความต\องการของชุมชนได\อย̀างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู\เรียนให\มีความรู\ความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณSในการประกอบอาชีพ มีขีดความสามารถในการแข̀งขัน มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถดํารง
ตนอยู̀ในสังคมได\อย̀างมีความสุข ความสุข (อํารุง จันทวานิช, 2547) โรงเรียนจึงเป]นสถาบันทางสังคมที่
ได\รับมอบหมาย ให\มีหน\าที่สร\างและพัฒนาคน ให\เป]นมนุษยSที่ดีมีคุณภาพมีจิตใจเมตตา กรุณา รัก และ
เอื้ออาทรต̀อเพ่ือนมนุษยS มีความคิดที่จะสร\างสรรคSสิ่งที่ดีงามในสั่งคม สามารถพ่ึงตนเอง และเป]นที่พึ่งของ
เพ่ือนมนุษยSด\วยกัน (สงบ ประเสริฐพันธุS, 2543) โรงเรียนเป]นหน̀วยงานทางการศึกษาที่มีความสําคัญที่สุด
ในการนําหลักการและนโยบายของการจัดการศึกษาไปดําเนินการให\เป]นรูปธรรมและมีคุณภาพ การ
จัดการศึกษาจะเกิดผลดีมีคุณภาพตามจุดประสงคSที่วางไว\หรือไม`น้ันข้ึนอยู̀กับกระบวนการจัดการและการ
ดําเนินการของโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป]นหน̀วยงานที่สัมผัสกับตัวนักเรียนผู\รับการศึกษาโดยตรง           
(สิปปนนทS เกตุทัต, 2542) ดังน้ัน จึงมีความจําเป]นอย̀างย่ิงที่โรงเรียนจะต\องสร\างองคSการของตนให\เป]น
องคSการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพ่ือทําหน\าที่เป]นการความรู\ พัฒนาความรู\ พัฒนาความคิด และพัฒนา
ศักยภาพกาจัดกาศึกษาให\มีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการได\กําหนดขอบข̀ายและกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาออกเป]น 4 
ด\าน คือ ด\านการบริหารวิชาการ ด\านการบริหารงบประมาณ ด\านการบริหารงานบุคคลและด\านการ
บริหารทั่วไป เพ่ือให\สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐที่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาได\ใช\เป]นแนวทางในการบริ 
หารและการจัดการสถานศึกษาให\สอดคล\องกับการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตามโครง 
สร\างใหม` ที่ให\สถานศึกษามีอํานาจหน\าที่ในการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด\านวิชาการงบประมาณ 
บุคลากรและบริหารทั่วไปมากข้ึนและดําเนินการได\อย̀างคล`องตัวซึ่งงานวิชาการประกอบด\วย การพัฒนา
หรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให\ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท\องถ่ินการวางแผนงานด\านวิชาการ 
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การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู\ การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียนโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาและส`งเสริมให\มีแหล`งเรียนรู\ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส`งเสริมชุมชนให\มีความเข\มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานความร`วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคSกรอื่น การส`งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกบุคคลครอบครัว องคSกร หน̀วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด\านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช\ใน
สถานศึกษา การพัฒนาและใช\สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การบริหารงาบริชาการ เป]นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป]นส`วนหน่ึงของการ
บริหารการศึกษา ที่จะต\องให\ความสําคัญเป]นอย̀างย่ิง พระราชบัญญัติ การศึกษาแห`งขาติ พ.ศ. 2542
แก\ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ`งให\กระจาย อํานาจในการบริหารจัดการไปให\สถานศึกษามากที่สุด
ให\สถานศึกษาตําเป]นการได\โดย อิสระ คล`องตัวรวดเร็ว สอดคล\องกับความต\องการของผู\สถานศึกษา
ชุมชน ท\องถ่ิน ซึ่งเป]นป[จจัยสําคัญทําให\สถานศึกษามีความเข\มแข็งในการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
ได\กําหนดขอบข̀ายงานวิชาการไว\ 17 ด\าน คือ การพัฒนาสาระหลักสูตรท\องถ่ินการวางแผนงานด\าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู\ การวัดผล ประเมินผล และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส`งเสริมให\มีแหล`งเรียนรู\ การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การพัฒนาระบบประกับคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส`งเสริมขุมชนให\มีความเข\มเข็ง
ทางวิชาการ การประสานความร`วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคSกรอื่น การส`งเสริม
และสนับสนุนงานวิขาการแก`บุคคล ครอบครัว องคSกร หน̀วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นพ่ีจัด
การศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ งานด\านวิขาการของสถานศึกษา การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช\ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช\สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 เป]นหน̀วยงานที่บริหารและจัด
การศึกษา ให\บริการด\านการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันปฐมวัย ระดับช้ันประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษาตอนต\น มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 171 โรงเรียน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 4 ขนาด 
ดังน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 117 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 51 โรงเรียน 
สถานศึกษาขนาดใหญ` จํานวน 1 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญ`พิเศษ 2 โรง จําแนกตามกลุ`มพัฒนา
คุณภาพความเป]นเลิศทางการศึกษาได\ จํานวน 17 กลุ`ม มีภารกิจเร`งด̀วนในการพัฒนาด\านวิชาการ ทั้ง
ด\านคุณภาพของสถานศึกษาและด\านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด\านคุณภาพของสถานศึกษาใน
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สังกัดต\องมีการดําเนินการพัฒนาให\มีความเข\มแข็งด\านงานวิชาการให\สามารถจัดการศึกษาได\อย̀างเป]น
ระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู̀กันไป กล`าวคือ ต\องส`งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให\มีความ
เข\มแข็งได\เกณฑSมาตรฐานตามที่หลักสูตรกําหนดภายใต\การใช\ทรัพยากรอย̀างมีประสิทธิภาพแต̀อย̀างไรก็
ตามผลการดําเนินงานด\านวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS 
เขต 1 ยังประสบป[ญหาด\านงานวิชาการเน่ืองจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค̀อนข\างตํ่าทั้งน้ีอาจ
เป]นเพราะโรงเรียนขาดความพร\อมทางด\านป[จจัย เช̀น มีครูไม`ครบช้ันเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอนรวมถึงป[ญหาของสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาส`วนหน่ึงยังขาดความรู\ความเข\าใจใน
ด\านการบริการงานวิชาการ ซึ่งเป]นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาแล`งเสริมผู\ เรียนให\มีความรู\
ความสามารถได\ตามเกณฑSมาตรฐานการศึกษา ไม`ว̀าจะเป]นงาน ด\านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด\าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู\ ด\านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนด\านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ด\านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหล`ง
เรียนรู\ ด\านการนิเทศการศึกษา และด\านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส`วนด\าน
บุคลากรทางการศึกษาต\องมีการส`งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให\มีความสามารถในการ
จัดประสบการณSและกระบวนเรียนรู\ให\มีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรกําหนดโดยยึดผู\เรียนเป]นสําคัญ และ
ใช\ห\องเรียนและแหล`งเรียนรู\เป]นศูนยSกลางในการพัฒนา มุ`งสู`มาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนที่
สอดคล\องกับคุณภาพผู\เรียน ตลอดจนเร`งรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคล ให\เอื้อต̀อการยกระดับ
คุณภาพผู\เรียนตามความต\องการของโรงเรียนอย̀างแท\จริงและใช\มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนทกุระดับ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1, 2563)  
 จากสภาพป[ญหาและเหตุผลดังกล`าว ทําให\ผู\วิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพที่ผู\มีส`วนเกี่ยวข\องจะต\องตระหนัก และให\ความสําคัญกับการ
บริหารงานวิชาการดังกล`าวจึงจําเป]นอย̀างย่ิงที่สถานศึกษาจะต\องดําเนินการศึกษาสภาพป[จจุบัน สภาพ
อันพึงประสงคSและความต\องการจําเป]นของบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 ผู\วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุS เขต 1 ให\ครอบคลุมทั้งงานวิชาการ ตามกรอบแนวคิด เพ่ือจะได\ข\อมูลที่
ได\จากการศึกษาวิจัยเป]นแนวทางสําหรับการบริหาร งานวิชาการให\ประสบผลสําเร็จย่ิงข้ึนไป 

 
2. วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป[จจุบัน สภาพที่พึงประสงคS และความต\องการจําเป]นของบริหารงาน
วิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`โรงเรียนคุณภาพ และเพ่ือเป]นข\อสนเทศ
ในการนําไปใช\ในการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
 

3. ประโยชน-ที่ไดYรับจากการวิจัย 
 3.1 ได\ทราบสภาพป[จจุบัน สภาพที่พึงประสงคS และความต\องการจําเป]นของบริหารงานวิชาการ            
สู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
 3.2 ได\แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`โรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษาเพ่ือเป]น
ข\อสนเทศในการนําไปใช\ในการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 ซึ่งเป]นใช\การวิจัยผสานวิธี(Mixed Methods Research) 
ในรูปแบบการวิจัยแบบแบบแผนเชิงอธิบาย(Explanatory Design) ระหว̀างการเก็บข\อมูลเชิงคุณภาพ
(Qualitative Data Collection) ร`วมกับการเก็บข\อมูลเชิงปริมาณ(Quantitative Data Collection)               
โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัย โดยผู\วิจัยได\ดําเนินการวิจัยเป]น 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป[จจุบัน สภาพที่พึงประสงคS และความต\องการจําเป]นของทางการบรหิารงาน
วิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
ประชากรที่ใช\ในการเก็บรวบรวมข\อมูล คือ ผู\บริหาร และครูผู\สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 จํานวน 171  โรงเรียน จํานวนผู\บริหารและครูผู\สอน 1,223 คน กลุ`มตัวอย̀าง              
ที่ใช\ในการวิจัยในครั้งน้ี ได\แก` ผู\บริหาร และครูผู\สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุS เขต 1 ปoการศึกษา 2564 จํานวน 293 คน จาก 171 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุ`มตัวอย̀างโดย
เทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูป Krejcie & Morgan และดําเนินการสุ`มแบบสัตส`วนและ
การสุ`มอย̀างง`าย เครื่องมือที่ใช\ในการเก็บรวบรวมข\อมูล คือ แบบสอบถามสถิติที่ใช\ในการวิเคราะหSข\อมูล 
ได\แก` ค̀าร\อยละ ค̀าเฉลี่ย และส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยการสัมภาษณSแบบกึ่งโครงสร\าง ผู\ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน 
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ และนําผลการสัมภาษณSมาพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนS ปoที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.5 No.2 (July – December 2021) 

93 

 

กาฬสินธุS เขต 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป]นไปได\ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดย
ผู\ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช\ในการเก็บรวบรวมข\อมูล คือ แบบสัมภาษณS และแบบประเมิน 
สถิติที่ใช\ในการวิเคราะหSข\อมูล ได\แก` ค̀าเฉลี่ย และส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพป[จจุบันของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยรวมอยู̀ในระดับปานกลาง ส`วนสภาพ
ที่พึงประสงคSของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยรวมอยู̀ในระดับมากที่สุด ส`วนความต\องการจําเป]นของการความ
ต\องการจําเป]นของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 เรียงลําดับจากมากไปหาน\อย ได\แก` 1)ด\านการพัฒนากระบวนการเรียนรู\    
2)ด\านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  3)ด\านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา             
4)ด\านการนิเทศการศึกษา 5)ด\านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 6)ด\านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7)ด\านการพัฒนาและใช\สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสู`โรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
และเพ่ือเป]นข\อสนเทศในการนําไปใช\ในการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 มีองคSประกอบ 7 ด\าน 42 ตัวบ`งช้ี 42 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู̀ในระดับมากที่สุด มีค̀าเฉลี่ยเท`ากับ 4.94 และความเป]นไปได\อยู̀ในระดับมากที่สุด 
มีค̀าเฉลี่ยเท`ากับ 4.90 โดยเรียงลําดับตามความต\องการจําเป]นซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
  5.2.1 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู\ ได\แก` 1)โรงเรียนมีการส`งเสริมให\ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู\ตามสาระและหน̀วยการเรียนรู\ โดย
เน\นผู\เรียนเป]นสําคัญ 2)โรงเรียนมีการส`งเสริมให\ครูจัดกระบวนการเรียนรู\โดยจัดเน้ือหาสาระและกจิกรรม
ให\สอดคล\องกับความสนใจ ความถนัดของผู\เรียนเพ่ือฝ�กทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญ
สถานการณS การประยุกตSใช\ความรู\ เพ่ือป�องกันและแก\ไขป[ญหาการเรียนรู\จากประสบการณSจริงและการ
ปฏิบัติจริง 3)โรงเรียนมีการส`งเสริมให\นักเรียนรักการอ`าน และใฝ�รู\อย̀างต̀อเน่ืองให\ผสมผสานกับความรู\
ต̀างๆ อย̀างสมดุลกันและมีการปลูกฝ[งคุณธรรมค̀านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคS ที่สอดคล\อง
กับเน้ือหาสาระกิจกรรม 4)โรงเรียนมีบรรยากาศและสิ่งแวดล\อม และแหล`งเรียนรู\ที่เอื้อต̀อการจัด
กระบวนการเรียนรู\ 5)โรงเรียนมีการนําภูมิป[ญญาท\องถ่ินหรือเครือข̀ายผู\ปกครอง ชุมซนท\องถ่ินมามีส`วน
ร`วมในการจัดการเรียนการสอนอย̀างเหมาะสม 6)โรงเรียนมีจุดหมายชัดเจน เช่ือมโยงถึงวัตถุประสงคSใน
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ช้ันเรียน การปฏิบัติและการติดตามผล 7)โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช\ในโรงเรียน             
8)โรงเรียนมีการประสานความร`วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองคSกรอืน่ 9)โรงเรยีนมกีารแนะแนว 
  5.2.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการวัดผล ประเมินผล 
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได\แก` 1)โรงเรียนมีระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลที่ถูกต\องและชัดเจน 2)โรงเรียนมีการส`งเสริมให\ครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผลแต̀ละ
รายวิชาให\สอดคล\องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู\ หน̀วยการเรียนรู\แผนการจัดการเรียนรู\ และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู\ 3)โรงเรียนมีการส`งเสริมการให\ครูดําเนินการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนการ
สอน โดยเน\นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน 4)โรงเรียนมีการเทียบ
โอนความรู\ทักษะ ประสบการณS และผลการเรียนจากโรงเรียนอื่น สถานประกอบการ และอื่นๆ ตามแนวทาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให\ได\มาตรฐาน 5)โรงเรียนมีการวัด
ประเมินผลที่หลากหลายเพ่ือวัดคุณภาพผู\เรียนตลอดการเรียนรู\ 6)โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนกับทุกภาคส`วน
เพ่ือทําความเข\าใจที่ตรงกันทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผู\ปกครองและผู\นักเรียนเพ่ือเป]นแนวปฏิบัติร`วมกัน 
  5.2.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ได\แก` 1)ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เพ่ือ
ศึกษาตัวช้ีวัด องคSประกอบและโครงสร\างหลักสูตร 2)โรงเรียนมีหลักสูตรโรงเรียนที่มีความสอดคล\องของ
โครงสร\างหลักสูตรกับวิสัยทัศนSเป�าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงคSโดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุ`มสาระการเรียนรู\เดียวกัน และระหว̀างกลุ`มสาระการเรียนรู\ตามความเหมาะสม 3) โรงเรียน
มีการกําหนดภารกิจเป�าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงคS การกําหนดโครงสร\างหลักสูตรและสาระการ
เรียนรู\ต̀างๆ การนําหลักสูตรไปใช\จัดการเรียนการสอน การนิเทศหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการ
ใช\หลักสูตรการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 4)โรงเรียนมีการนําหลักสูตรไปใช\ในการจัดการเรียนการสอน 
และบริหารจัดการจนเกิดคุณภาพ 5)โรงเรียนมีการวางแผนด\านพัฒนาหลักสูตร วิเคราะหSความต\องการ
ของผู\เรียนและชุมชน ประชุมและวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยครูทุกคนและทุกกลุ`มสาระการ
เรียนรู\มีส`วนร`วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให\ทราบถึงการเลือกลําดับเน้ือหาแต̀ละกลุม̀สาระให\
มีความทันสมัย น̀าสนใจและเหมาะสมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติการใช\
หลักสูตรสถานศึกษา สร\างและพัฒนาหลักสูตรนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช\ 6)โรงเรียนมีการจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด\านพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 7)โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู\ที่เน\นผู\เรียนเป]นสําคัญ 
  5.2.4 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการนิเทศการศึกษา ได\แก ̀
1)โรงเรียนมีระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสมกับโรงเรียน 2)โรงเรียนมีการติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ
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และกระบวนการนิทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของโรงเรียน 3)โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู\
ประสบการณSการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอื่น หรือเครือข̀ายการนิเทศภายใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 4)โรงเรียนมีการจัดทําระเบียบการนิเทศการศึกษาข้ึนมาเพ่ือเป]นแนวทางปฏิบัติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรให\มีความกระตือรือร\นในการการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน 5)โรงเรยีนมี
การดําเนินการนิเทศอย̀างเป]นระบบอย̀างชัดเจน เน\นการมีส`วนร`วมและยอมรับปรับปรุงการสอนของ
ตนเอง 
  5.2.5 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได\แก` 1)โรงเรียนมีงานวิจัยการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของโรงเรียนป[ญหา และความต\องการของสังคม ชุมชน และ ท\องถ่ินที่โรงเรียนต้ังอยู̀
2)โรงเรียนมีการส`งเสริมให\ครูศึกษาวิเคราะหS วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู\ให\แต̀ละกลุ`มสาระการ
เรียนรู\ 3)ส`งเสริมให\ครูมีการศึกษาวิเคราะหS วิจัย และวิจัยในชันเรียนเพ่ือพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
การเผยแพร`ผลการวิจัยผลการพัฒนาเกี่ยวกับงานวิชาการในโรงเรียนให\กับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
องคSกร หน̀วยงานและสถาบันอื่นได\รับทราบ 4)โรงเรียนมีความรู\ความเข\าใจเกี่ยวกับการทําวิจัยและวาง
แผนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  5.2.6 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได\แก` 1)โรงเรียนมีเกณฑSการประเมินเป�าหมายความสําเร็จ 
ของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดของกระทรวงเป�าหมาย ความสําเร็จของพ้ืนที่การศึกษา
หลักเกณฑSและวิธีการประเมินของสํานักงานรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2)โรงเรียนมี
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพให\บรรลุตามเป�าหมายความสําเร็จของ
โรงเรียน 3)โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาตามแผนและติดตามตรวจสอบ 4)โรงเรียนมีการนําผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย̀างต̀อเน่ือง 5)โรงเรียนควรมีการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให\มีการพัฒนาและเข\มแข็ง มีการวางแผนร`วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู
ทุกคน ชุมชน ผู\ปกครอง 6)มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจัดทําแผนที่สอดคล\อง
นโยบาย สพฐ. สพป. โดยคํานึงถึงบริบทและความจําเป]นของผู\เรียน ดําเนินการตามแผนและมีการ
ตรวจสอบคุณภาพภายในและจัดทํารายงานประจําปoและรายงานผู\ที่เกี่ยวข\อง 
  5.2.7 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ ด\านการพัฒนาและใช\สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได\แก` 1)โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะหSความจําเป]นในการใช\สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2)โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากการส`งเสริมให\ครู
ผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนจนเกิดความร`วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช\
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคลครอบครวั 
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องคSกร หน̀วยงานและสถาบันอื่น 3)โรงเรียนมีสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช\ในการจัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนางานด\านวิชาการอย̀างเพียงพอ 4)โรงเรียนมีสื่อ/อุปกรณSเทคโนโลยีทันสมัยที่ เพียงพอ             
5) โรงเรียนมีการสนับสนุนและใช\แหล`งเรียนรู\และภูมิป[ญญาท\องถ่ิน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพป[จจุบันของการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยรวมอยู̀ในระดับปานกลางส`วนสภาพที่พึงประสงคSของ
การบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS 
เขต 1 โดยรวมอยู̀ ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล\องซึ่งสอดคล\องกับงานวิจัยของ วัชรินทรS ปะนามะเก (2558) 
ได\ทําวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษาวิจัยทําให\ได\องคSประกอบในการบริหารงาน
วิชาการ 8 องคSประกอบ ได\แก` 1)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2)ด\านการพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 3)ด\านการพัฒนาแหล`งเรียนรู\ 4)ด\านการนิเทศการศึกษา 5)ด\านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)ด\านการพัฒนากระบวนการเรียนรู\ 7)ด\านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 8)ด\านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 และเพ่ือเป]นข\อสนเทศในการนําไปใช\ในการบริหารงานวิชาการสู`
การเป]นโรงเรียนคุณภาพของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู̀ในระดับมากที่สุด มีค̀าเฉลี่ยเท`ากับ 4.94 และความเป]นไปได\อยู̀ในระดับมาก
ที่สุด มีค̀าเฉลี่ยเท`ากับ 4.90 ตามลําดับทั้งน้ี แนวคิดหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผู\วิจัยสรุปได\
ว̀าแนวทาง คือ การบริหารงานวิชาการเป]นหัวใจของสถานศึกษาเป]นหน̀วยงานที่จะต\องการให\ความรู\ทาง
วิชาการแก`นักเรียนเป]นสําคัญ ซึ่งภารกิจในงานวิชาการน้ัน สถานศึกษาต\องสามารถที่จะปฏิบัติให\ได\ผล
อย̀างเป]นรูปธรรมเพ่ือให\ส`งผลต̀อนักเรียนเป]นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง โดยการดําเนินงานให\ได\ผล
น้ันต\องอาศัยกระบวนการที่มีคุณภาพทําให\บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา เป]นแนวทางทําให\โรงเรียนสามารถนําไปใช\เป]นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ นอกจากน้ีงานวิจัยอาจเป]นประโยชนSให\ผู\มี
ส`วนเกี่ยวข\องกับการศึกษาใช\เป]นข\อมูลและเป]นแนวทางในการปรับปรุงงานบริหารวิซาการให\มี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือความก\าวหน\าของระบบการศึกษาไทยต̀อไปในอนาคต โดยการศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ จากสภาพป[จจุบัน สภาพอันพึงประสงคS และความต\องการจําเป]นภายในบริบทของ
พ้ืนที่ ซึ่งแนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 ประกอบไปด\วย 7 องคSประกอบโดยเรียงลําดับความสําคัญของความ
ต\องการจําเป]น ดังน้ี ลําดับที่ 1 การนิเทศการศึกษา ลําดับที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู\ ลําดับที่ 3 
ด\านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ลําดับที่ 4 ด\านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ลําดับที่ 5การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ลําดับที่ 6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา และลําดับที่ 7 การพัฒนาและใช\สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งสอดคล\อง
ซึ่งสอดคล\องกับงานวิจัยของ วัชรินทรS ปะนามะเก (2558) ได\ทําวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2     
ผลการศึกษาวิจัยทําให\ได\องคSประกอบในการบริหารงานวิชาการ 8 องคSประกอบ ได\แก` 1)การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 2)ด\านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3)ด\านการพัฒนาแหล`ง
เรียนรู\ 4)ด\านการนิเทศการศึกษา 5)ด\านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)ด\านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู\ 7)ด\านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 8)ด\านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยสรุป แนวทางการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ น้ันคือ การบริหารงาน
วิชาการเป]นหัวใจของสถานศึกษาเป]นหน̀วยงานที่จะต\องการให\ความรู\ทางวิชาการแก`นักเรียนเป]นสําคัญ 
ซึ่งภารกิจในงานวิชาการน้ัน สถานศึกษาต\องสามารถที่จะปฏิบัติให\ได\ผลอย̀างเป]นรูปธรรมเพ่ือให\ส`งผลต̀อ
นักเรียนเป]นผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง โดยการดําเนินงานให\ได\ผลน้ันต\องอาศัยกระบวนการที่มี
คุณภาพทําให\บุคลากรในสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร`วมกัน แนวทาง
ทําให\โรงเรียนสามารถนําไปใช\เป]นแนวทางในการวางแผนพัฒนา บริหารจัดการศึกษาของผู\บริหาร
สถานศึกษา นอกจากน้ีงานวิจัยอาจเป]นประโยชนSให\ผู\มีส`วนเกี่ยวข\องกับการศึกษาใช\เป]นข\อมูลและเป]น
แนวทางในการปรับปรุงงานบริหารวิซาการให\มีประสิทธิภาพ และเพ่ือความก\าวหน\าของระบบการศึกษา
ไทยต̀อไปในอนาคต ด\านการพัฒนากระบวนการเรียนรู\ ด\านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนด\านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด\านการนิเทศการศึกษา ด\านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษา ด\านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด\านการพัฒนา
และใช\สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให\กับผู\บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 ให\มีประสิทธิภาพต̀อไป 

 
7. ขYอเสนอแนะ 
 7.1 ข\อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผลจากศึกษา สภาพป[จจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 ในภาพรวมอยู̀ในระดับปานกลาง ผู\บริหารสถานศึกษาครู 
และผู\ที่มีส`วนเกี่ยวข\องทุกฝ�ายควรให\การสนับสนุน ส`งเสริมให\สถานศึกษามีการดําเนินการเพ่ือก`อให\เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนในทุกๆ ด\าน สําหรับสภาพป[จจุบันในการดําเนินงานในระดับน\อยสุด
คือ ด\านการพัฒนากระบวนการเรียนรู\ ผู\บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข\องทุกคนควรตระหนัก
และให\ความสําคัญให\มากย่ิงข้ึน เน่ืองจากพัฒนากระบวนการเรียนรู\ เป]นป[จจัยสําคัญที่ส`งผลต̀อการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู\ของครูและสถานศึกษาให\ดําเนินไปอย̀างมีประสิทธิภาพบุคลากรทุกคนมี
ความเกี่ยวข\องและเช่ือมโยงกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู\และเป]นตัวกลางสําคัญในการส`งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจึงจําเป]นต\องพัฒนาตนเองอยู̀เสมอเพ่ือให\ก\าวทันโลกของการ
เปลี่ยนแปลง และเป]นการเตรียมความพร\อมเพ่ือเข\าสู`ประชาคมอาเซียนต̀อไป 
 7.2 ข\อเสนอแนะสําหรับผู\ปฏิบัติ  
  7.2.1 ผลจากศึกษาสภาพพ่ึงประสงคSของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 โดยภาพรวมอยู̀ในระดับมากที่สุด สําหรับ
องคSประกอบ ที่พึ่งประสงคSมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู\ ว̀าผู\บริหารสถานศึกษาจะต\องมี
การบริหารงานออกแบบการเรียนรู\ที่สอดคล\องกับตัวช้ีวัดมีความทันสมัยและสร\างสรรคSเน\นการจัดการ
เรียนรู\ที่หลากหลาย เลือกเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู\ลงสู`แผนการจัดการเรียนรู\ให\สอดคล\องกับ
ผู\เรียนจัดการเรียนรู\โดยคํานึงถึงความแตกต̀างระหว̀างบุคคล มีความยืดหยุ̀นสามารถปรับใช\ตาม
สถานการณSอย̀างเหมาะสมและเกิดผลกับผู\เรียนตามตัวช้ีวัด เลือกใช\เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย
ส`งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต̀างๆของผู\เรียนสอดคล\องกับวัย ความต\องการของผู\เรียน และชุมชนมี
การการประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู\และนําไปปรับปรุงและพัฒนาให\ดีย่ิงข้ึนโดยผู\เรียนมีส`วนร`วม
ประเมินกิจกรรมการเรียนรู\ที่ครูออกแบบเพ่ือนําไปสู` การพัฒนากระบวนการศึกษา และองคSประกอบอืน่ๆ
อีกทั้ง 7 องคSประกอบ ให\มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงๆ ข้ึนไป 
 7.3 ข\อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต̀อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครู บุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 เพ่ือให\ได\ข\อมูลที่หลากหลายและครอบคลุม 
  7.3.2 ควรศึกษาวิจัยบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู\บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษากาฬสินธุS เขต 1 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัย ป[จจัยที่ส`งผลต̀อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                  
ข้ันพ้ืนฐานที่เป]นต\นแบบหรือประสบความสําเร็จในด\านการบริหารงานวิชาการสู`การเป]นโรงเรียนคุณภาพ 
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