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บทคัดยKอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ตCองการจําเปaนของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูC สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูC
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 2 กลุfมตัวอยfาง ไดCแกf 
ผูCบริหารสถานศึกษาและครูผูCสอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 จํานวน 334 คน ผูCทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปaนไปไดCของแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCใน
สถานศึกษา สถิติที่ใชCในการวิเคราะห�ขCอมูล ไดCแกf ความถ่ี รCอยละ คfาเฉลี่ย สfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คfาดัชนีความตCองการจําเปaน 

ผลการวิจัยพบวfา 1. ผูCบริหารสถานศึกษาและครูผูCสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความคิดเห็นตfอสภาพป_จจุบันของการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูC โดยรวมอยูfในระดับปานกลาง สfวนสภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูfใน
ระดับมากที่สุดสfวนความตCองการจําเปaนของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูC 
เรียงลําดับจากมากไปหานCอย ไดCแกf 1)ดCานการวัดและประเมินผลการเรียนรูC 2)ดCานการจัดการเรียนรูCที่
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เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญ 3)ดCานการใชCและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC 4)ดCาน
ความรูCความสามารถในการออกแบบการเรียนรูC และ 5)ดCานการสรCางและพัฒนาหลักสูตร 2. แนวทาง         
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบดCวย 5 ดCาน ไดCแกf 1)การสรCางและพัฒนาหลักสูตร 2)ความรูC  
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูC 3)การจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญ 4)การใชCและพัฒนาสื่อ   
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC 5)การวัดและประเมินผลการเรียนรูC ทั้ง 5 ดCาน มีแนวทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 33 แนวทาง โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูfในระดับมากที่สุด และมีความเปaนไปไดCอยูfในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา; การบริหารหลักสูตร; การจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current conditions, 
desirable conditions, and the needs to Development of  Curriculum Administration and 
Learning Management in Schools under the Office of Udonthani Primary Educational 
Service Area 2, 2) to develop guidelines of Development of  Curriculum Administration 
and Learning Management in Schools under the Office of Udonthani Primary Educational 
Service Area 2. The samples were 334 school administrators and teachers under the 
Office of Udonthani Primary Educational Service Area 2 and 5 experts. Data were analyzed           
by using frequency, percentage, mean, standard deviation and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The overall opinions concerning the current and 
desirable conditions to Development of Curriculum Administration and Learning Management 
in Schools under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 2 were found 
to be at the moderate level. In addition, the desirable conditions could be observed at 
highest level. Furthermore, the priority need order including: 1) learning measurement 
and evaluation 2) learner-centered learning management 3) media use and development, 
innovation, technology for learning management 4) knowledge, design ability Learn               
5) Curriculum creation and development. 2. The Guidelines for Development of  Curriculum 
Administration and Learning Management in Schools under the Office of Udonthani 
Primary Educational Service Area 2could be established consisting of five aspects as 
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follows: 1) Curriculum creation and development; 2)knowledge, design ability Learn; 
3)learner-centered learning management; 4) media use and development, innovation, 
technology for learning management; and 5) learning measurement and evaluation. 
These five aspects could be elaborated into thirty-three detailed guidelines for 
Development of Curriculum Administration and Learning Management in Schools under 
the Office. The degree of suitability and possibility of this present of guidelines were 
ranked at the highest level. 
 
Keywords : Development Guidelines; Curriculum Administration; Learning Management 
in Schools 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 ยุทธศาสตร�ชาติดCานการพัฒนาและเสริมสรCางศักยภาพทรัพยากรมนุษย�มีเป|าหมายการพัฒนาที่
สําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชfวงวัยใหCเปaนคนดี เกfงและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรCอมทั้ง
กาย ใจ สติป_ญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดCานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชfวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตfอ
สังคมและผูCอื่น มัธยัสถ�อดออม โอบอCอมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปaนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่
ถูกตCอง มีทักษะที่จําเปaนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ�ภาษา
ทCองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูCและการพัฒนาตนเองอยfางตfอเน่ืองตลอดชีวิต สูfการเปaนคนไทยที่มีทักษะสูง 
เปaนนวัตกร นักคิด ผูCประกอบการ เกษตรกรยุคใหมfและอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง
(สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร�ชาติ, 2562) การพัฒนาประเทศไทยในสภาวการณ�
โลกแหfงการเปลี่ยนแปลงหรือโลกศตวรรษที่ 21 ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและสfงผลกระทบทั้ง
ทางดCานเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดลCอมวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีและการเมืองของทุกประเทศโดยเฉพาะอยfาง
ย่ิงความกCาวหนCาและพัฒนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีการกระจายอยfางกวCางขวางและ
ไรCขีดจํากัดทําใหCทุกประเทศในประชาคมโลกใหCความสําคัญและเรfงการพัฒนาประเทศเพ่ือใหCกCาวทันกับ
สภาวการณ�ของโลกที่เปลี่ยนแปลงทั้งน้ีประเทศไทยโดยรัฐบาลไดCกําหนดใหCการยกระดับความสามารถใน
การแขfงขันของประเทศเปaนวาระแหfงชาติเพ่ือเสริมสรCางความสามารถของประเทศไทยใหCมีความมั่นคงมั่ง
ค่ังย่ังยืนเปaนประเทศพัฒนาแลCวรวมทั้งมีขีดความสามารถในการแขfงขันที่เพ่ิมข้ึนในเวทีสากล (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
 การศึกษาและการเรียนรูC ถือเปaนเครื่องมือสําคัญในการสรCางคน สรCางสังคม และสรCางชาติ          
เปaนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนใหCมีคุณภาพ ที่จะสามารถดํารงชีวิตอยูfรfวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดC
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อยfางเปaนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยfางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศตfางๆ ทั่วโลกจึงใหC
ความสําคัญและทุfมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของตนใหCสามารถกCาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคูfกับการธํารงรักษา          
อัตลักษณ�ของประเทศ(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ตลอดจนในเรื่องของคุณลักษณะที่พึง
ประสงค�พื้นฐาน คือ การจัดการศึกษาใหCคนในชาติเปaนคนเกfง คนดีและมีความสุขตามปฏิญญาวfาดCวยการ
จัดการศึกษาของ UNESCO โดยในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศไดCมีการพัฒนาและใชCหลักสูตรการศึกษาที่มี
เป|าหมายใหCนักเรียนไดC Learn to know Learn to be Learn to do เพ่ือคุณลักษณะที่พึงประสงค�ใน
ฐานะพลเมืองชองชาติและ Learn to Live Together เพ่ือคุณลักษณะที่พึงประสงค�ในฐานะพลโลก  
(สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2553)  
 สังคมไทยเปaนสังคมที่ใหCความสําคัญกับคําวfา “ครู” ในฐานะผูCสfงเสริมและสรรค�สรCางการเรียนรูC
ของผูCเรียนใหCมีคุณภาพ (วรากรณ� สามโกเศศ และคณะ, 2553) ดังน้ัน หน่ึงในสfวนสําคัญของการพัฒนา
การศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรูCคือ “ครู” เพราะคุณภาพของผูCเรียนข้ึนอยูfกับคุณภาพของครู
เปaนสfวนสําคัญ เฉลิมชัย พันธ�เลิศ (2562) ไดCกลfาววfา การจัดการศึกษามีความซับซCอนทุกองค�ประกอบมี
ความสําคัญที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กันทั้งหมดหลักสูตรที่เปaนองค�ประกอบสําคัญประการหน่ึงเน่ืองจาก
หลักสูตรกําหนดเป|าหมายและวิธีการจัดการศึกษาสfงผลตfอการจัดการเรียนการสอนของผูCสอนและผลการ
เรียนรูCของผูCเรียนโดยรวมจึงอาจกลfาวไดCวfาคุณภาพของผูCเรียนสfวนหน่ึงเปaนผลมาจากหลักสูตรผูCไมfรูCใน
ศตวรรษที่ 21 ไมfใชfคนที่อfานไมfออกเขียนไมfไดCอีกตfอไปแลCวแตfเปaนคนที่ไมfสามารถเรียนรูCและถึงความรูCสึก
เดิมและเรียนรูCเรื่องเดิมแบบใหมfการจัดการเรียนรูCจึงตCองเปลี่ยนกระบวนกระบวนการทัศน�หมายและ
เป|าหมายแบบใหมfเพ่ือใหCผูCเรียนเกิดคุณภาพแบบใหมfครูจึงตCองมีความรูCเรื่องกระบวนการที่จะนําหลักสูตร
ไปใชCเตรียมผูCเรียนใหCเปaนผูCที่มีความรูCความสามารถ เพ่ือใหCผูCเรียนเกิดการเรียนรูCตามวัตถุประสงค�โดยผfาน
กิจกรรมที่สfงเสริมการเรียนรูCที่หลากหลาย เพ่ือทําใหCผูCเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามจุดมุfงหมาย
ของหลักสูตร   
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไดCกลfาวถึง
การบริหารจัดการหลักสูตรในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอํานาจใหCทCองถ่ินและสถานศึกษามีบทบาท
ในการพัฒนาหลักสูตรน้ันหนfวยงานตfางๆที่เกี่ยวขCองในแตfละระดับต้ังแตfระดับชาติ ระดับทCองถ่ินจนถึง
ระดับสถานศึกษามีบทบาทหนCาที่และความรับผิดชอบในการพัฒนาสนับสนุนสfงเสริมการใชCและพัฒนา
หลักสูตรใหCเปaนไปอยfางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหCการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดอันจะสfงผลใหCการพัฒนาคุณภาพผูCเรียนบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรูCที่กําหนดไวCในระดับชาติ ระดับทCองถ่ิน ไดCแกfสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หนfวยงาน
ตCนสังกัดอื่นๆ เปaนตCน หนfวยงานที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเปaนตัวกลางที่จะ
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เช่ือมโยงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่กําหนดในระดับชาติใหCสอดคลCองกับสภาพและความ
ตCองการของทCองถ่ินเพ่ือนําไปสูfการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสfงเสริมการใชCและพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับสถานศึกษาใหCประสบความสําเร็จโดยมีภารกิจสําคัญคือกําหนดเป|าหมายและจุดเนCนการพัฒนา
คุณภาพผูCเรียนในระดับทCองถ่ินโดยพิจารณาใหCสอดคลCองกับสิ่งที่เปaนความตCองการในระดับชาติพัฒนา
สาระการเรียนรูCทCองถ่ินประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับทCองถ่ินรวมทั้งเพ่ิมพูนคุณภาพการใชCหลักสูตร
ดCวยการวิจัยและพัฒนาการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนสfงเสริมติดตามผลประเมินผลวิเคราะห�และรายงาน
ผลคุณภาพของผูCเรียน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 จากรายงานผลการดําเนินงานประจําป�งบประมาณ 2563 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ในดCานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูC พบวfาครูผูCสอนสfวนใหญfยัง
มีป_ญหาในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชCในการจัดการเรียนรูC เชfน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)หลักสูตรทCองถ่ิน หลักสูตรกลุfมสาระการเรียนรูC หนfวยการเรียนรูC กําหนดการ
สอน ตามโครงสรCางรายวิชาแผนการจัดการเรียนรูC การวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรูC/
ตัวช้ีวัด การจัดทําวิจัยในช้ันเรียน ทําใหCการจัดการเรียนการสอนไมfบรรลุตามมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ตามที่
หลักสูตรกําหนด และที่สําคัญ โรงเรียนไมfผfานการประเมินคุณภาพภายนอก ในมาตรฐานที่ 1 ตัวช้ีวัดที่ 1 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตfละกลุfมสาระใหCเปaนไปตามเกณฑ� (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2, 2564) นอกจากป_ญหาดังกลfาวแลCวในป�การศึกษา 2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ไดCกําหนดกรอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ในป�
การศึกษา 2564 เพ่ือใหCสอดคลCองกับนโยบายการศึกษาและการพัฒนาของเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสูfเป|า
หมายความเปaนเลิศทั้งดCานการบริหารจัดการ การพัฒนาองค�กร การสรCางและการพัฒนาระบบคุณภาพใหC
ครูเปaนครูมืออาชีพ  มีความเช่ียวชาญนวัตกรรมจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูCเรียนสูfศตวรรษที่ 21            
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2564)  
 จากความสําคัญและบริบทดังกลfาว ผูCวิจัยในฐานะที่เปaนครูผูCสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 จึงไดCสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือเปaน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกโดยมุfงศึกษา 5 ดCาน ไดCแกf 
การสรCางและพัฒนาหลักสูตรดCานการจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญดCานการใชCและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC การออกแบบการเรียนรูC และดCานการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูC เพ่ือเปaนแนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCสําหรับสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ตfอไป 
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2. วัตถุประสงคUของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตCองการจําเปaนของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

3. ประโยชนUที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดCทราบสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตCองการจําเปaนของการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 3.2 ไดCแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ือเปaนขCอสนเทศในการนําไปใชCเพ่ือเปaนขCอสนเทศสําหรับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 และหนfวยงานอื่นที่สนใจนําไปประยุกต�ใชCใน
การปฏิบัติงานของครู 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูCวิจัยไดCดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)                
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปaน 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตCองการจําเปaนของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 2 กลุfมตัวอยfาง ไดCแกf ผูCบริหารสถานศึกษาและครูผูCสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีจํานวน 334 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และการใชCเทคนิคการสุfมแบบแบfงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling 
Technique) โดยใชCเครื่องมือเปaนแบบสอบถามแบบมาตราสfวน 5 ระดับ ที่ผfานการประเมินความ
เหมาะสมโดยผูCเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากน้ันนําไปใชCกับกลุfมตัวอยfางแลCวนําขCอมูลมาวิเคราะห�               
หาคfาดัชนีความตCองการจําเปaน สถิติที่ใชCในการวิจัย ไดCแกf ความถ่ี รCอยละ คfาเฉลี่ย สfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคfาดัชนีความตCองการจําเปaน 

ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุfมผูCใหCขCอมูล ไดCแกfผูCบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูCสอน จํานวน 3 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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ในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมี
โครงสรCาง จากน้ันนําขCอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรfางแนวการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยไดCแกfแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรCางและแบบ
ประเมินแนวทางที่ยืนยันความเหมาะสมและความเปaนไปไดCของแนวทางโดยผูCทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
เลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) สถิติที่ใชCในการวิจัย ไดCแกf รCอยละ คfาเฉลี่ย สfวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คfาดัชนีความสอดคลCอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตCองการจําเปaนของการการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวfา ผูCบริหารสถานศึกษาและครูผูCสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความคิดเห็นตfอสภาพป_จจุบันของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาโดยรวมอยูfในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูfในระดับมากที่สุดสfวนความตCองการจําเปaนของการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูC เรียงลําดับจากมากไปหานCอย ไดCแกf 1)ดCานการวัดและประเมินผลการเรียนรูC              
2)ดCานการจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญ 3)ดCานการใชCและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรูC 4)ดCานความรูCความสามารถในการออกแบบการเรียนรูC และ 5)ดCานการสรCางและพัฒนา
หลักสูตรตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการสรCางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดCานการมุfงผลสัมฤทธ์ิ 
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบวfา แนวทางการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ประกอบดCวย 5 ดCาน 1)การสรCางและพัฒนาหลักสูตร 2)ความรูC ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรูC 3)การจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญ 4)การใชCและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC 5)การวัดและประเมินผลการเรียนรูC ทั้ง 5 ดCาน มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 33 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูf
ในระดับมากที่สุด มีคfาเฉลี่ยเทfากับ 4.98 และความเปaนไปไดCอยูfในระดับมากที่สุด มีคfาเฉลี่ยเทfากับ 4.88 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพป_จจุบันของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูfในระดับปานกลาง สfวนสภาพที่พึงประสงค�
ของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยรวมอยูfในระดับมากที่สุด เมื่อเรียงลําดับความสําคัญของการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา เรียงตามลําดับขององค�ประกอบดังตfอไปน้ี ดCานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูCดCานการจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญดCานการใชCและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC ดCานความรูC ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูCดCานการสรCางและ
พัฒนาหลักสูตร ทั้งน้ี อาจเปaนเพราะสังคมในป_จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูfตลอดเวลา จึงสfงผลตfอความ
ตCองการจําเปaนของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา ซึ่งจากงานวิจัยของ ชฎาพร  
สีหาวงค� (2560) ไดCศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสรCางสมรรถนะครูดCานการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูCสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สภาพ
ป_จจุบันของการพัฒนาแนวทางเสริมสรCางสมรรถนะครูดCานการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนรูC
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวfา โดยรวมมี
คfาเฉลี่ยอยูfในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปaนรายดCาน พบวfา ดCานที่มีคfาเฉลี่ย สูงสุด คือ ดCานการจัดการ
เรียนรูCที่เนCน ผูCเรียนเปaนสําคัญ รองลงมา คือ ดCานการวัดและประเมินผล การเรียนรูC ดCานการสรCางและ
พัฒนาหลักสูตร ดCานความรูC ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรูC และดCานที่มีคfาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 
การใชCและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC สําหรับสภาพที่พึงประสงค�ของการ
พัฒนาแนวทางเสริมสรCางสมรรถนะครูดCานการ บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวfา โดยรวมมีคfาเฉลี่ยอยูfในระดับ
มากที่สุด และสอดคลCองกับงานวิจัยของ เสาวนีย� แสงใส (2561) ไดCศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรCาง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย กศน.ตําบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวfาผลการศึกษาสภาพป_จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�
ของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCของครู กศน.ตําบล โดยรวมมีการปฏิบัติอยูfใน
ระดับมากทุกดCาน สภาพที่พึงประสงค�ของสมรรถนะสมรรถนะดCานการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูCของครู กศน.ตําบล โดยรวมมีความตCองการอยูfในระดับมากที่สุด 2 ดCาน ไดCแกf การสรCางและพัฒนา
หลักสูตร และดCานการจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญมีสภาพที่พึงประสงค�อยูfในระดับมาก 3 ดCาน 
ไดCแกf ดCานความรูC ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูC ดCานการวัดและประเมินผล และดCานการใชC
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูC   
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6.2 แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและมีความเปaนไปไดCในการนําไปใชCเพ่ือเปaนแนว
ทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีคfาเฉลี่ยเทfากับ 4.98 และ 4.88 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจเปaนเพราะ
ผูCทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสม ความเปaนไปไดC ประกอบไปดCวยผูCอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา รองผูCอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อาจารย�สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และ
ผูCบริหารที่มีความรูCความสามารถ และเปaนผูCที่มีความรูCความเขCาใจดCานการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูCในสถานศึกษา และเมื่อผูCทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCใน
สถานศึกษา ที่ผูCวิจัยสรCางข้ึนมาน้ัน พบวfาผูCวิจัยมีการนําเอาขCอมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับขCอเสนอแนะมา
เปaนขCอมูลในการสรCางแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อีกทั้งองค�และกอบการดําเนินงาน วิธีดําเนินการ และผล
การประเมิน ทําใหCสามารถตัดสินใจในการประเมินแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCใน
สถานศึกษาที่ผูCวิจัยสรCางข้ึนมาน้ันมีความเหมาะสม เปaนไปไดC อยูfในระดับมากที่สุด และระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคลCองกับผลการวิจัยของ นํ้าฝน ช่ืนชม (2560) ไดCศึกษาการพัฒนาแนวทางเสริมสรCางสมรรถนะครู
ดCานการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
ผลการวิจัยสรุปวfาผลของการพัฒนาแนวทางเสริมสรCางสมรรถนะครูดCานการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา 
มีความเหมาะสม ความสอดคลCอง และความเปaนไปไดCอยูfในระดับมากที่สุด 
 โดยสรุปแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 น้ัน ผูCบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปวางแผนใหCสอดคลCอง
กับความตCองการของครู เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา
ใหCบรรลุตามเป|าหมายที่สถานศึกษากําหนด และมีประสิทธิภาพตfอไป 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขCอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCใน
สถานศึกษา สรุปไดCวfา มีความตCองการดCานการจัดการเรียนรูCที่เนCนผูCเรียนเปaนสําคัญมากที่สุด ดังน้ัน             
ผูCมีสfวนเกี่ยวขCองควรสfงเสริมใหCมีการพัฒนาอยfางตfอเน่ืองตfอไปเพราะจะทําใหCการจัดการเรียนรูCของครูมี
ความโดดเดfนและมีประสิทธิภาพอยfางย่ังยืนไดC   
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 7.2 ขCอเสนอแนะสําหรับผูCปฏิบัติ  
  7.2.1 แนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา จะมีลักษณะ
แตกตfางกันไปตามองค�ประกอบ ซึ่งสfงผลใหCบุคลากรที่เกี่ยวขCองสามารถนําไปใชCในการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรูCไดC และแนวทางการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมอุดรธานี เขต 2 มีองค�ประกอบหลัก 5 ดCานและมีตัวช้ีวัด 33 ตัวช้ีวัด 
สามารถนําไปประยุกต�ใชCใหCเกิดประโยชน�สูงสุดไดCจริงน้ัน ตCองอาศัยความรfวมมือรfวมใจจากผูCมีสfวน
เกี่ยวขCองกับการบริหารสถานศึกษา ดังน้ันจําเปaนตCองมีการสรCางความรูCความเขCาใจกับผูCมีสfวนเกี่ยวขCอง 
เพ่ือใหCตระหนักถึงเป|าหมายของโรงเรียนและพรCอมมีสfวนรfวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษาตfอไป 
 7.3 ขCอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตfอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูfหCองเรียน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาป_จจัยที่สfงผลใหCครูนํากระบวนการ PLC เขCามาเพ่ือใชCพัฒนาหลักสูตร
สูfเป|าหมายที่กําหนด 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนํา สภาพป_จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�แนวทางการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูCในสถานศึกษาอยfางตfอเน่ือง เพ่ือติดตามผลการนําความรูCความเขCาใจ และ
ทักษะปฏิบัติการไปใชCอยfางคงทนและพัฒนาตfอไป 
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