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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 3) เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4      
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 กลุ^มตัวอย̂างที่ใช�ในการวิจัย ได�แก^ ครู จํานวน 347 คน และผู�ให�สัมภาษณ 5 คน      
โดยเลือกผู�ให�สัมภาษณที่มีผลงานดีเด̂นทางด�านงานวิชาการเครื่องมือที่ใช�เปcนแบบสอบถามและ     
แบบสัมภาษณ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหข�อมูล ได�แก^ ความถ่ี ร�อยละ ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐานโดยใช� t- test (Independent Samples) และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�านอยู̂ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาผู�ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด�านไม^แตกต̂างกัน อายุต̂างกัน มีความ
คิดเห็นโดยรวมแตกต̂างกัน 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีดังน้ี        
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1)ผู�บริหารควรมีใจรักในการวางแผนการดําเนินงานต̂างๆ ของโรงเรียน 2)ผู�บริหารควรบริการชุมชน
ด�วยความเต็มใจ 3)ผู�บริหารควรพยายามหาวิธีการทํางานและอํานวยความสะดวกแก^บุคลากรด�วย
ความเต็มใจ วิริยะอุตสาหะ 4)จากการสัมภาษณผู�เช่ียวชาญทั้ง 5 ท^าน สรุปได�ดังน้ี 1)หลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช�มีการดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการของโรงเรียนสรุปและประเมินผล
การใช�หลักสูตรและนําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด         
2)มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยมีกระบวนการ
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพที่ชัดเจน 3)มีการจัดการเรียนการสอนจัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^
นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอ สนับสนุนให�มีการใช�ภูมิปrญญาในท�องถ่ิน 4)มีการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตลอดปsการศึกษาติดตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอ 5)ผู�บริหารมี
การออกนิเทศติดตามให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนอย̂างสม่ําเสมอ 
 
คําสําคัญ : หลักอิทธิบาท 4; การบริหารงานวิชาการ; ผู�บรหิารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study an application of the Four 
Bases of Success in Buddhism to academic administration by school administrators 
under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 2) to compare an application 
of the Four Bases of Success in Buddhism to academic administration byschool 
administrators classified by gender, age and working experiences and 3) to find out 
the guidelines for an application of the Four Bases of Success in Buddhism to 
academic administration by school administrators as mentioned.Samples were the 
teachers, totally 347 in number and 5 interviews. and quality-verified, and the 
statistical devices composed. The hypothesis was tested with t-test, and F-test.   
 The research results were as follows: 1)An application of the Four Bases of 
Success in Buddhism to academic administration by school administrators under the 
Roi Et Primary Educational Service Area Office2, was found, in both overall and 
individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2)The comparison of  such application 
of the Four Bases of Success in Buddhism to academic administration by school 
administrators in mention classified by gender was found to show no difference in 
both overall and individual dimensions, by age was found to show difference in 
overall butindividual dimensions of course and application no difference. 3)The 
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guidelines for application of the Four Bases of Success in Buddhism to academic 
administration by school administrators as suggested by the responses were: 1) The 
administrator was advised, with his great willing, to set plans for managing the school. 
2) The provision of  community service should be  implemented with high intention. 
3) The administrator  should attempt more to find out working and facilitating 
measures for the staff. 4) the interviews with 5 experts, it can be summarized as 
follows: 1) Curriculum and application are implemented according to the school's 
academic administration plan, summarize and evaluate the curriculumimplementation, 
and improve academic performance to ensure quality and efficiency. 2) There is 
internal education quality assurance and external education quality assurance with 
an audit process and clearly assess the quality.3) There is a teaching and learning 
management to provide remedial teaching to students regularly, encourage the use 
of local wisdom. 4) Academic evaluations were assessed throughout the follow-up 
academic year,regularly review measurement and evaluation documents. 5)The 
administrators regularly issue follow-up and encouragement to teachers. 
 
Keywords : The Four Bases of Success in Buddhism; Academic Administration; School 
Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแห^งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49ว̂าบุคคลย̂อมมีสิทธิเสมอ
กันในการรับการศึกษาไม^น�อยกว̂า12 ปsที่รัฐจะต�องจัดให�อย̂างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม^เก็บ 
ค̂าใช�จ^าย (รัฐธรรมนูญแห^งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550) ซึ่งตรงกับมาตรา 10 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
สอดคล�องกับมาตรา 4 ที่กําหนดให�การศึกษาเปcนกระบวนการเรียนรู�เพ่ือความเจริญของบุคคลและ 
สังคม โดยการถ̂ายทอดความรู�การฝ}กอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร�างสรรคจรรโลง 
ความก�าวหน�าทางวิชาการ การสร�างองคความรู�อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล�อม สังคมแห^งการ 
เรียนรู�และปrจจัยเกื้อหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย̂างต̂อเน่ืองตลอดชีวิต และมาตรา 6 การจัดการศึกษาต�อง 
เปcนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปcนมนุษยที่สมบูรณทั้งร^างกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู�และคุณธรรม มี 
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู̂ร^วมกับผู�อื่นได�อย̂างมีความสุข (พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห^งชาติ, 2545) 
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 การบริหารงานวิชาการถือว̂าเปcนงานหลักเปcนงานที่เกี่ยวข�องกับคุณภาพของผู�เรียนทั้งใน 
เชิงปริมาณ และคุณภาพ ส^วนงานอื่นๆ ถือว̂าเปcนงานที่มีความสําคัญรองลงมาและเปcนงานสนับสนุน 
ผู�บริหาร สถานศึกษาที่ยึดเอางานวิชาการเปcนหลักในการบริหารและมีความเปcนผู�นําทางวิชาการที่จะ
นํา โรงเรียนไปสู^ความสําเร็จ การให�ความสําคัญต̂อการบริหารงานวิชาการต�องมีสิ่งเหล^าน้ี มีขอบข̂าย
การ บริหารงานวิชาการอย̂างชัดเจน มีวิสัยทัศนและแนวคิดใหม^ๆ ในการพัฒนางาน มีการพัฒนางาน 
วิชาการอย̂างจริงจัง มีการนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสู^การปฏิบัติ และการนําความรู�ไปประยุกตใช� 
ได�อย̂างมีประสิทธิภาพ (สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร, 2547) การบริหารงาน
วิชาการ ถ�ามองในด�านกระบวนการดําเนินงานแล�ว เปcนการบริหารกิจกรรมทุกอย̂างที่ เกี่ยวข�องกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนให�ดีข้ึนต้ังแต̂การกําหนดนโยบาย การวางแผน การ ปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพ่ือให�เปcนไปตามจุดมุ^งหมายของ หลักสูตร
และจุดมุ^งหมายของการศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดกับผู�เรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553) 
 จากสภาพการบริหารงานวิชาการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุม 8 อําเภอ ได�แก^ อําเภอสุวรรณภูมิ อําเภอเกษตร
วิสัย อําเภอปทุมรัตต อําเภอพนมไพร อําเภออาจสามารถ อําเภอเมืองสรวง อําเภอโพนทราย และ
อําเภอหนองฮี ปrจจุบัน (ข�อมูล 10 มิถุนายน 2563) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 มีจํานวนโรงเรียน 333 แห^ง และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอ^อนและอุปสรรคที่
จําเปcนต�องได�รับการปรับเปลี่ยนให�มีความเข�มแข็งข้ึนในการบริหารงานวิชาการคือการบริหารจัด
การศึกษาคุณภาพการศึกษาซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุกด�านไม^เท^ากันผลการประเมินระดับ
ประถมศึกษา ในระดับการประเมินคุณภาพ O–NET และ NT ตํ่ากว̂าเกณฑเฉลี่ยระดับชาติ ระบบ
ฐานข�อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดร�อยเอ็ด, 2563) ดังน้ันการ
บริหารวิชาการถือเปcนหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอย̂างย่ิงในการจัดการศึกษาให�บรรลุ
เป�าหมายที่ต้ังไว�มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏเด̂นชัดในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�า 
จําเปcนต�องมีระบบการศึกษา สิ่งที่สําคัญที่สุดคือการนําหลักธรรมเข�ามาบริหารให�เปcนรูปธรรม  
 การส^งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีความสําคัญต̂อการบริหารโรงเรียนเปcนอย̂างย่ิง มีความเจริญก�าวหน�า
ทางด�านวิชาการมีช่ือเสียงด�านการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพมีกิจกรรมการเรียนรู�ร^วมกันระหว̂าง
โรงเรียนกับชุมชนมีกิจกรรรมเพ่ือสังคมหลากหลายและพบว̂าการบริหารจัดการโรงเรียนในด�านการ
สื่อสารการสั่งการและการติดต̂อประสานงานของผู�บริหารโรงเรียนกับบุคลากรหรือองคกรภายนอกยัง
ต�องได�รับการส^งเสริมพัฒนาให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนสิ่งที่จะทําให�การบริหารจัดการโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จคือการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใช�เพ่ือส^งเสริมประสิทธิภาพการ
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บริหารโรงเรียน จึงต�องพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเช่ียวชาญ มีความพอใจ มีความขยันขันแข็ง 
มีความเอาใจใส^ใคร^ครวญอยู̂เสมอซึ่งหมายถึง หลักอิทธิบาท 4 ได�แก^ 1)ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ทํา   
2)วิริยะ คือ ความมุ^งมั่นทุ^มเท 3)จิตตะ คือ ใจที่จดจ^อและรับผิดชอบ 4)วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่ง
ที่ได�คิดได�ทํามา 4)วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได�คิดได�ทํามา (พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) 
 ผู�วิจัยเห็นว̂า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปcนงานหลักและสําคัญที่สุดต�องเอา
ใจใส^อย̂างเต็มที่และเต็มความสามารถอีกทั้งผู� วิจัยสนใจที่จะทําวิจัยโดยการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข�ามาเปcนส^วนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกตใช�ในการบริหารและพัฒนาผู�เรียน
โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 จะมีผลต̂องานบริหารงานวิชาการมากน�อยเพียงใด ผู�วิจัยจึงเห็นเปcน
ความสําคัญและจําเปcนที่จะทําวิจัยเรื่องการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในครั้งน้ี 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะและแนวทางการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 3.2 ครูที่มีอายุต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 3.3 ครูที่มีประสบการณในการทํางานต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 

4. ประโยชน�ที่ได#รบัจากการวิจัย 
 4.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�ทราบถึงสภาพปrจจุบัน
การดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจะเปcนแนวทางสําหรับผู�บริหารสถานศึกษา
นําไปใช�ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 4.2 เปcนแนวทางในการใช�การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของหน̂วยงานอื่นที่
เกี่ยวข�อง                  
 4.3 เปcนข�อสารสนสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในการศึกษาต̂อไป 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุ^มตัวอย̂างในการวิจัยได�แก^ ครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จํานวน 347 คนกําหนดขนาดกลุ^มตัวอย̂าง
โดยใช�ตารางเครจซี่และมอรแกน(Krejcie& Morgan, 1970) ซึ่งได�มาจากการเลือกตัวอย̂าง โรงเรียน
ใช�แบบกลุ^ม ส^วนครูผู�ตอบแบบสอบถามใช�แบบสุ^มอย̂างง^าย โดยวิธีการจับสลากกลุ^มเป�าหมายที่จะ
สัมภาษณ คือ ครูผู�รับชอบงานวิชาการ จํานวน 5 คน โดยเลือกผู�ให�สัมภาษณที่มีผลงานดีเด̂นทางด�าน
งานวิชาการ เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปcนแบบมาตราส^วนประมาณค̂า คือแบบสอบถาม 
มีลักษณณะ มี 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามปrจจัยส^วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ด 
และแบบสัมภาษณแบบเชิงลึก มีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเท^ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท^ากับ 0.97 
สถิติที่ใช�ในวิเคราะหข�อมูล ได�แก^ ความถ่ี ค̂าร�อยละ ค̂าเฉลี่ย ค̂าส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�
ทดสอบสมมติฐานได�แก^การทดสอบค̂าที (t–test) และค̂าการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว        
(F-test) ถ�าพบความแตกต̂างอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกต̂างของค̂าเฉลี่ยเปcน
รายคู̂ด�วยวิธีการของเซฟเฟ�(Scheffe’s method) การสัมภาษณมีการวิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็น
สําคัญ แล�วนําเสนอเปcนการเขียนแบบความเรียง 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะหการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางท่ี 1 แสดงค̂าเฉลี่ย ( X ) และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 
ด#านท่ี การใช#หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน

วิชาการของผู#บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� 3.80 .68 มาก 3 
2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.77 .70 มาก 5 
3 ด�านการจัดการเรียนการสอน 3.81 .70 มาก 2 
4 
5 

ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ด�านการนิเทศการศึกษา 

3.80 
3.82 

.69 

.68 
มาก 
มาก 

4 
1 

 รวม 3.80    .65 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว̂า การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู̂ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปcนรายด�านเรียงจากค̂าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด�านการนิเทศการศึกษา( X =3.82, 
S.D.=.68) อยู̂ในระดับมากด�านการจัดการเรียนการสอน( X =3.81,S.D.=.70) อยู̂ในระดับมากด�าน
หลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช�( X =3.80,S.D.=.68)ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน( X =3.80, 
S.D.=.69) และด�านการประกันคุณภาพการศึกษา( X =3.77,S.D.=.70) และเมื่อพิจารณาเปcนราย
ด�านพบว̂า 
   1) ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจรักในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( X =3.89,S.D.=.89)รองลงมาคือ ผู�บริหาร
สถานศึกษานําผลการประเมินการใช�หลักสูตรไปปรับปรุงใช�ในการดําเนินงานวิชาการ( X =3.83, 
S.D.=.84) ส^วนค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจฝrกใฝ�คิดค�นจัดทําโครงการให�สอดคล�อง
กับหลักสูตร( X =3.74,S.D.=.89) ตามลําดับ 
   2) ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4  
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีการดําเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามองคประกอบคุณภาพและเกณฑการประเมินที่กําหนดในแผนและคู̂มือ
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การประกันคุณภาพอย̂างต̂อเน่ือง( X =3.80,S.D.=.85) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีการ
กําหนดนโยบายและแนวทางประกันคุณภาพอย̂างชัดเจน(X =3.80,S.D.=.87) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษา มีการจัดประชุม ฝ}กอบรม ด�านการประกันคุณภาพการศึกษาให�กับบุคลากรทุก
ระดับให�เข�าใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย̂างต̂อเน่ือง(X =3.71, S.D.=.95) ตามลําดับ 
   3)ด�านการจัดการเรียนการสอนพบว̂าครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อพบว̂าทกุ
ข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจรักในการปฏิบัติงาน
พัฒนากระบวนการเรียนรู�ของครู( X =3.86 , S.D.=.85) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษามีการจัด
ตารางสอนของครูโดยเฉลี่ยให�ใกล�เคียงกันตลอดภาคเรียนเพ่ือความสบายใจของครู( X =3.84, 
S.D.=.83) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษา จัดครูเข�าสอนตรงตามวิชาเอกเพ่ือลดปrญหา
และความยากลําบากของครูในการสอน( X =3.77, S.D. =.90) ตามลําดับ  
   4) ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท4  
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีความพอใจในแนว
ปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน ( X =3.86, S.D.=.82) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา      
จัดให�ครูสร�างเครื่องมือวัดผลให�ครอบคลุมเน้ือหาตามวัตถุประสงคการเรียนรู�โดยไม^ท�อถอยต̂อความ
ยากลําบาก( X =3.85,S.D.=.81) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจจดจ^อที่จะจัดทํา
ธนาคารข�อสอบ ( X =3.77,S.D.=.91) ตามลําดับ  
   5) ด�านการนิเทศการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อพบว̂าทกุ
ข�ออยู̂ในระดับ มาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา ให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนใน
โรงเรียน การสังเกตการสอนและให�คําปรึกษา( X =3.89,S.D.=.83) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา   
มีการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ^มและการมีส^วนร^วม เน�นความร^วมมือร^วมใจ ในการดําเนินงานโดย
ยึดวัตถุประสงคการทํางานร^วมกันการช̂วยเหลือแบ^งปrนประสบการณซึ่งกันและกัน( X =3.86, 
S.D.=.85) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษามีการช̂วยเหลือบุคลากร ครูผู�สอนให�สามารถ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( X =3.75, S.D.=.91) ตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน 
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  6.2.1 ครูที่มีเพศต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
โดยรวมทั้ง 5 ด�าน ไม^แตกต̂างกัน 
  6.2.2 ครูที่มีอายุต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
จําแนกตามอายุโดยรวมและรายด�าน แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เปcนรายด�านพบว̂า ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด�านการนิเทศการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส^วนด�านด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� ไม^แตกต̂างกัน 
  ผลการเปรียบเทียบความแตกต̂างรายคู̂ พบว̂า 1)จําแนกตามอายุด�านการประกัน
คุณภาพการศึกษา  พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับ อายุ 30–40 ปsและ อายุตํ่ากว̂ากับอายุ 41 ปsข้ึนไป 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการประกันคุณภาพการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 2)จําแนกตามอายุด�านการจัดการเรียนการสอน พบว̂า อายุตํ่า
กว̂า30 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป และอายุ 30–40 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการ
จัดการเรียนการสอน มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 
3)จําแนกตามอายุด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึนไป
และอายุ 30-40 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน มี
ความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 4)จําแนกตามอายุด�าน
การนิเทศการศึกษา พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึนไปและอายุ 30-40 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึน
ไปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการนิเทศการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 3)จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบว̂าด�านการนิเทศการศึกษา ครูมี
ความคิดเห็นแตกต̂างกัน ส^วนด�านอื่นๆไม^แตกต̂างกันผลการจับคู̂ความคิดเห็นของครูด�านการนิเทศ
การศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบว̂า ครูที่มีประสบการณในการทํางาน 5 ปs กับครูที่
มีประสบการณในการทํางาน 11 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกตางกัน ส^วนคู̂อื่นๆ ไม^แตกต̂างกัน 
 6.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบว̂า 1)ผู�บริหารควรมีใจ
รักในการวางแผนการดําเนินงานต̂างๆ ของโรงเรียน 2)ผู�บริหารควรบริการชุมชนด�วยความเต็มใจ           
3)ผู�บริหารควรพยายามหาวิธีการทํางานและอํานวยความสะดวกแก^บุคลากรด�วยความเต็มใจ วิริยะ
อุตสาหะ 4)ผู�บริหารควรเอาใจใส^ ตรวจสอบการทํางานของบุคลากรและประชุมพัฒนาการทํางานอยู̂
เสมอ 5)ผู�บริหารควรศึกษาอบรมหาความรู�เกี่ยวกับภาระหน�าที่งาน 6)ผู�บริหารควรคิดไตร^ตรองหา
แนวทางการพัฒนางานของตนเอง                      
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 6.4 ข�อคิดเห็นจากการสัมภาษณครูผู�รับผิดชอบงานวิชาการเกี่ยวกับแนวทางในการใช�หลัก
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ทั้ง 5 ด�าน มีดังน้ี 
  6.4.1 ด�านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช� ตามหลักอิทธิบาท 4 หลักสูตรสถานศึกษา
ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล�องกับ
ผู�ให�สัมภาษณคนที่ 2ให�สัมภาษณว̂า “ผู�บริหารสถานศึกษามีความขยันหมั่นเพียรและมีความพยายาม
เอาใจฝrกใฝ�ดําเนินงานไปสู^การปฏิบัติ”เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายร^วมกับคณะครูสรุปประเมินผลการใช�
หลักสูตร นําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด” 
  6.4.2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง
มีการบริหารจัดการตามนโยบายกิจกรรมและภารกิจของสถานศึกษาอย̂างเปcนระบบแบบแผนที่
กําหนดไว�ซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณคนที่ให�สัมภาษณว̂า ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุม
กํากับดูแล มีการประชุม มีการจัดการที่เอื้อต̂อการตรวจสอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให� เปcนไป
ตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด�วย การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก โดยมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพที่ชัดเจน 
  6.4.3 ด�านการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องให�
การสนับสนุนด�านงบประมาณ สนับสนุนครูให�มีความรู�ในการจัดประสบการณการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียน
เปcนสําคัญซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณคนที่ 1ให�สัมภาษณว̂า  “ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการจัด
กิจกรรมส^งเสริมทางวิชาการ”ด�วยความเอาใจใส^จัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอ
สนับสนุนให�มีการใช�ภูมิปrญญาในท�องถ่ิน 
  6.4.4 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียนตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง
มีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจนซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณคนที่ 3 ให�สัมภาษณ
ว̂า “ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงให�ครูมีความรู�มีการวางแผนการวัดผลประเมินผลการ
เรียนไว�ตลอดปsการศึกษา”มีการนําผลจากการวัดผลประเมินผลการเรียนมาใช�ปรับปรุงการเรียนการ
สอนมีการจัดทําธนาคารข�อสอบ ติดตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอ  
  6.4.5 ด�านการนิเทศการศึกษาตามหลักอิทธิบาท4ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีการจัดทํา
แผนการนิเทศอย̂างเปcนระบบเอาซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณคนที่ 5 ให�สัมภาษณว̂า “ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีใจฝrกใฝ�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ” และมีการส^งเสริมสนับสนุนให�บุคลากร
ได�รับการอบรมให�เข�าใจถึงการพัฒนาหลักสูตรผู�บริหารมีการออกนิเทศติดตามด�วยความเอาใจใส^ให�
กําลังใจแก^ครูผู�สอนมีการแต̂งต้ังคณะกรรมการนิเทศอย̂างสม่ําเสมอ 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ผู�วิจัยเสนอการอภิปราย
ผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี  
 7.1 ความคิดเห็นครูผู�สอนต̂อ การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
  7.1.1 ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลัก      
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ ที่เปcน
เช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีใจรักและมีการประชุมวางแผนในการดําเนินงานและกจิกรรมต̂างๆ
ที่จะทําให�หลักสูตรดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการ ด�วยความขยันหมั่นเพียร และมีความ
พยายาม เอาใจฝrกใฝ�ดําเนินงานไปสู^การปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุเป�าหมาย ร^วมสรุปและประเมินผลการใช�
หลักสูตรและนําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการสอดคล�องกับงานวิจัยของ คมกริช จันปาน, 
สําเร็จ ยุรชัย (2562) ได�ทําวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู^การเปcนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 ผลการวิจัยพบว̂า โดยรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก 
  7.1.2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลัก      
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาด�านการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามนโยบาย 
กิจกรรม และภารกิจ ของสถานศึกษาอย̂างเปcนระบบแบบแผนที่กําหนดไว� มีการควบคุมกํากับดูแล มี
การประชุม มีการจัดการที่เอื้อต̂อการตรวจสอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให� เปcนไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ประกอบด�วย การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก โดยมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ อรุณรัศมี 
พิฆาตไพรี, นิยดา เปs�ยมพืชนะ (2564) ได�ศึกษาแนวทางการมีส^วนร^วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 
ผลการวิจัยพบว̂าด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมในระดับมาก 
  7.1.3 ด�านการจัดการเรียนการสอน พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู̂ในระดับ
มากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนด�านงบประมาณ สนับสนุนครูให�มี
ความรู�ในการจัดประสบการณการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปcนสําคัญ มีการจัดกิจกรรมส^งเสริมทางวิชา 
ด�วยความเอาใจใส^ จัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอสนับสนุนให�มีการใช�ภูมปิrญญา
ในท�องถ่ิน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ อรุณรัศมี พิฆาตไพรี, นิยดา เปs�ยมพืชนะ (2564) ได�ศึกษา
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แนวทางการมีส^วนร^วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 ผลการวิจัยพบว̂า ด�านการจัดกระบวนการ
เรียนรู� โดยภาพรวมในระดับมาก 
  7.1.4 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ 
ผู�บริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจนมีการประชุมช้ีแจงให�ครูมี
ความรู�มีการวางแผนการวัดผลประเมินผลการเรียนไว�ตลอดปsการศึกษามีการนําผลจากการวัดผล
ประเมินผลการเรียนมาใช�ปรับปรุงการเรียนการสอนมีการจัดทําธนาคารข�อสอบ ติดตาม ตรวจสอบ
เอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ต̂อพงศ จริยศิลป�,     
พระครูวิจิตรปrญญาภรณ (2560) ได�ศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต̂อการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสุวรรณภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยู̂ในระดับมาก 
   7.1.5 ด�านการนิเทศการศึกษาพบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ใน
การ บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู̂ในระดับมาก ทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีก็เพราะ ผู�บริหาร
สถานศึกษามีการจัดทําแผนการนิเทศอย̂างเปcนระบบเอาใจฝrกใฝ�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
และมีการส^งเสริม สนับสนุนให�บุคลากรได�รับการอบรมให�เข�าใจถึงการพัฒนาหลักสูตรผู�บริหารมีการ
ออกนิเทศติดตามด�วยความเอาใจใส^ให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนมีการแต̂งต้ังคณะกรรมการนิเทศอย̂าง
สม่ําเสมอ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ต̂อพงศ จริยศิลป�, พระครูวิจิตรปrญญาภรณ (2560) ได�ศึกษา
ความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต̂อการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสุวรรณภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 ด�านการนิเทศภายในด�านการวัดและประเมินผลการศึกษาด�านการจัดการเรียนการสอนด�าน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยรวมและรายด�านอยู̂ในระดับมาก 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ บริหารงานวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม เพศ 
อายุ และประสบการณในการทํางาน 
  7.2.1 ครูที่มีเพศต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมและรายด�านไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศย่ิง (2560) ได�วิจัยเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 23 

เขต 3 พบว̂า ครูผู�สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต3 จําแนก ตามเพศ 
อายุ ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษามีทัศนะต̂อการบริหารงานวิชาการของ 
ผู�บริหารสถานศึกษาไม^แตกต̂างกัน 
  7.2.2 ครูที่มีอายุต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศย่ิง (2560) ได�วิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษายะลา
เขต 3 พบว̂า ครูผู�สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต3 จําแนก ตามเพศ 
อายุ ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษามีทัศนะต̂อการบริหารงานวิชาการของ 
ผู�บริหารสถานศึกษาไม^แตกต̂างกัน 
  7.2.3 ครูที่มีประสบการณในการทํางานต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ คมกริช จันปาน, สําเร็จ ยุรชัย
(2562) ได�วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู^การเปcนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 พบว̂า ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน ใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น  เขต 4จําแนกประสบการณใน
การทํางานโดยรวมและรายด�าน ไม^แตกต̂างกัน 
 

8. ข#อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ควรมีการพัฒนาใน
ส^วนของการทํางานที่มุ^งผลประโยชนส^วนรวม 
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2ผู�บรหิารงานควรเน�นใน
เรื่องการส^งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให�เกิดประโยชนสงูสุดแก^องคกร 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยทําให�ทราบถึงสภาพปrจจุบันการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 ซึ่งจะเปcนแนวทางสําหรับผู�บริหารสถานศึกษานําไปใช�ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่ง
ผลการวิจัยแสดงให�เห็นครูผู�ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู̂นะดับมากทุกด�านดังน้ันผู�บริหารและ
ครูในโรงเรียนควรพัฒนาให�มากย่ิงข้ึนไป 
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  8.2.2 จากผลการวิจัยได�มาจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณซึ่งข�อคิดเห็นเหล^าน้ีจะ
เปcนแนวทางในการใช�การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  ของหน̂วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง    
  8.2.3 จากผลการวิจัยซึ่งผู�วิจัยได�วิเคราะหและสรุปผลจากความคิดเห็นจากกลุ^มตัวอย̂าง
อย̂างมีหลักเกณฑทําให�เปcนข�อสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในการศึกษาเชิงลึกต̂อไป 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต̂อไป 
  8.3.1 จากผลการวิจัยพบว̂าครูที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นไม^แตกต̂างกันแต̂ครูที่มีอายุ
และประสบการณการทํางานแตกต̂างกันมีแนวโน�มว̂ามีความคิดเห็น แตกต̂างกัน ดังน้ันควรทําวิจัย
เรื่อง การหาความสัมพันธระว̂างครูที่มีอายุและประสบการณการทํางาน  
  8.3.2 จากผลการวิจัยพบว̂าการบริหารงานทางวิชาการโดยใช�หลักอิทธิบาท 4 น้ันมีผลดี
ทั้งต̂อตนเองและหน̂วยงานดังน้ันควรทําวิจัยเรื่อง พุทธวิธีในการบริหารงาน 
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