
 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 71 

 

ทักษะการบริหารตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผู/บรหิารสถานศกึษา  
สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษามหาสารคาม* 

ADMINISTRATIVE SKILLS BASED ON THE FOUR SUBLIME STATES OF MIND 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE MAHASARAKHAM 
 

สงวนศักด์ิ จอมทะรกัษ�1, กฤตยากร ลดาวัลย�2, วิมลพร สุวรรณแสนทวี3 
 Sanguasuk Jomtaruk 1, Kittayakorn Ladawan2, Vimonporn Suwansaentavee3 

   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร>อยเอ็ด1,2,3 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2,3 

Email : sanguasuk@spk.ac.th 
 

บทคัดยKอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม3) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามกลุ[มตัวอย[างทีใ่ช>
ในการวิจัย คือ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน จํานวน 323 คน และผู>ให>ข>อมูลด>วยการสัมภาษณ� 
5 คน เครื่องมือที่ใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลเป_นแบบสอบถามสถิติที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ความถ่ี   
ร>อยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช>ในการทดสอบสมมติฐานได>แก[ t-test 
(Independent Samples)และF–test(One–Way ANOVA) และแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร>าง 
 ผลการวิจัยพบว[า 1. ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยรวมอยู[ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป_น
รายด>านเรียงจากค[าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ�รองลงมา คือ ด>านทักษะ
การทํางานเป_นทีมส[วนด> านที่ มีค[ าเฉลี่ ยตํ่าสุด คือ ด>านทักษะทางเทคโนโลยี  และการใช> ดิจิทัล                          
2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ�การทํางาน และ
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. แนวทางการพัฒนา
ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามวางแผนจัดสรรงบประมาณ กําหนดแนวทาง การสืบค>นสื่อ การใช>สื่อ             
การพัฒนาและการส[งเสริมสื่อของครูให>ตรงกับตัวช้ีวัดใช>ข>อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจากหลากหลาย
แหล[งยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต[างของเพ่ือนร[วมทีม 
 
คําสําคัญ : ทักษะการบริหาร; หลักพรหมวิหาร 4; ผู>บริหารสถานศึกษา  
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ABSTRACT 
 The objects of this thesis were 1) to study the administrative skills based on 
Four Sublime States of Mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Mahasarakham  2) to compare the administrative skills 
based on four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Mahasarakham, 3) to suggest guidelines for Administrative 
Skill development based on Four Sublime States of Mind of School Administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham. The sample 
group consisted of 323 teachers and the target group was 5 school administrators for 
interviewing. The research instrument were a scale questionnaire and an in-depth 
interview. The statistics used in this research were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were t-test 
(Independent Samples) and F-test (One-Way ANOVA) and a semi-structured interview.              
 The results showed that; 1. Administrative skills based on four sublime 
states of mind of school administrators under the secondary educational service area 
office Mahasarakham overall, it was at a high level, considering from each side in 
order from the highest to the lowest average were human relations skills (merciful), 
followed by the team work skills (kindly), whereas the lowest was Technology skills 
and digital usage (kindly). 2. Comparison the Administrative skills based on four 
sublime states of mind of school administrators under the secondary educational 
service area office Mahasarakham, classified by educational level, work experience, 
and the size of the school. By overall was a statistically significant difference at the 
0.05 level. 3. Guidelines for Administrative Skill development based on four sublime 
states of mind of school administrators under the secondary educational service area 
office Mahasarakham. Budget allocation planning, guideline determination for media 
search, media usage, developing and promoting teachers’ media to match the 
indicators, usage an up-to-date information from variety of sources, including 
accepting the different opinions of team works.   
 
Keywords : Administrative Skills; the Four Sublime States of Mind; School Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปeญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ได>กล[าวถึงสภาพการณ�ในป{จจุบันเทคโนโลยีเจริญก>าวหน>าไปอย[างรวดเร็ว วิทยาการมี
ความก>าวหน>าทุกอย[างล>วนแต[เป_นสิ่งที่ช[วยเสริมสร>างความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุคใหม[ 
ความล>าสมัยจึงเกิดข้ึนได>กับผู>บริหารทุกคนที่ไม[ได>ติดตามความก>าวหน>าของการเปลี่ยนแปลงทาง
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วิทยาการในการปฏิบัติงาน หรือในทางกลับกันก็คือเทคนิค วิทยาการ หรือวิธีปฏิบัติงานบางอย[างที่ใช>
อยู[น้ันอาจจะหมดความจําเป_นไปแล>ว ถ>าผู>บริหารขาดการติดตามและวิเคราะห�เหตุการณ�ทั้งสอง
แง[มุมน้ีแล>ว ย[อมทําให>อยู[ในภาวะที่ไม[สามารถพัฒนาตนเอง หรือตามทันต[อเหตุการณ�ในป{จจุบัน
เพราะความรู>ใหม[ๆ มักเป_นสิ่งจําเป_นที่จะต>องนํามาใช>ประกอบการปฏิบัติงานอยู[เสมอและในป{จจุบัน 
นโยบายการศึกษาเป_นการมุ[งเน>นการพัฒนาคนทุกช[วงวัยให>เข>าสู[สังคมแห[งการเรียนรู>ตลอดชีวิตอย[าง
ย่ังยืน ให>ความสําคัญกับการนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร>าง
ศักยภาพของคนในทุกมิติทั้งด>านร[างกายที่สมบูรณ� แข็งแรง มีสติป{ญญาที่รอบรู> และมีจิตใจที่สํานึกใน
ศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุ>มกันต[อการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการหนุนเสริมสถาบันทาง
สังคมให>แข็งแกร[ง และเอื้อต[อการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพคนไทยให>มีภูมิคุ>มกันต[อการ
เปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู>สู[การปฏิบัติอย[างต[อเน่ืองมีการสั่งสมทุนทางป{ญญาเช่ือมโยงการค>นคว>าวิจยั
และพัฒนาสู[การเสริมสร>างขีดความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพและการดํารงชีวิตที่เหมาะสม
ในแต[ละช[วงวัย(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)   
 ผู>บริหารสถานศึกษาในฐานะผู>นําองค�กรเป_นกลไกและเป_นตัวแปรสําคัญในการจดัการศึกษา
ให>มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต[อคุณภาพของผลลัพธ�ที่เกิดจากการบริหารและมีบทบาทสําคัญใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียนให>บรรลุตามวิสัยทัศน�
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ที่มุ[งพัฒนาผู>เรียนทุกคนให>เป_น
มนุษย�ที่มีความสมดุลทั้งด>านร[างกายความรู>คุณธรรมมีจิตสํานึกในความเป_นพลเมืองไทยและเป_นพล
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เป_นประมุขมีความรู>และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเป_นต[อการศึกษาต[อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากน้ีผู>บริหารสถานศึกษาจําเป_นต>องปฏิรูปตนเองต>องมีความรู>
ความสามารถมีทักษะและประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค�กรครั้งใหญ[โดยเป_น
ผู>นําและประสานความร[วมมือจากทุกฝ~ายที่มีความสามารถทําให>เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ
เรียนการสอนและการเรียนรู>รวมถึงการประสานสัมพันธ�ระดมและจัดสรรทรัพยากรได>อย[างมี
ประสิทธิภาพนําไปสู[ความสําเร็จตามเป�าหมายที่ต>องการโดยเฉพาะอย[างย่ิงการเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลกระทบต[อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเป_นการศึกษาที่จัดข้ึนเพ่ือเตรียมความพร>อมด>าน
ทรัพยากรมนุษย�อันมีค[าของประเทศ (ชัยยนต� เพาพาน, 2558) ทักษะยุคใหม[เป_นคุณลักษณะที่สําคัญ
ของการเป_นผู>นําที่มีประสิทธิผล ผู>บริหารสถานศึกษาซึ่งเป_นผู>นําจึงจําเป_นอย[างย่ิงที่ต>องได>รับการ
พัฒนาทักษะที่จําเป_นและสําคัญต[อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการบริหารตนเองอย[างต[อเน่ือง 
เพ่ือนําไปสู[การบริหารงานให>มีประสิทธิภาพ ทักษะสําหรับผู>บริหารสถานศึกษาประกอบด>วยทักษะ 
ดังน้ี การคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค� การแก>ป{ญหา การสื่อสาร การทํางานเป_นทีมเทคโนโลยี
และดิจิตอล การตัดสินผลสัมฤทธ์ิและคุณธรรมจริยธรรม (วัชราภรณ� สุวรรณประทีป, 2563) ซึ่งถือได>
ว[าเป_นป{จจัยสําคัญที่จะช[วยให>บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน>าที่และความรับผิดชอบ ให>บรรลุตาม
วัตถุประสงค�ขององค�กรอย[างมีประสิทธิภาพตามการพัฒนาทักษะผู>บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให>บรรลุเป�าหมายว[าการจะเป_นนักบริหารที่เก[งและดีเรา
ควรปฏิบัติธรรมที่เหมาะกับการบริหารเพ่ือตอบคําถามน้ีเราต>องทราบก[อนว[านักบริหารทําหน>าที่
บริหารซึ่งการบริหาร หมายถึง ศิลปะและการทํางานให>สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังน้ันนักบริหารต>องมี
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หลักธรรมหรือนําธรรมะข>อใดข>อหน่ึงมาเป_นแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก>ป{ญหาน้ันได>อย[าง
เหมาะสม ดังน้ัน บุคคลากรในองค�กรจะทํางานเป_นทีมได>ดีย่ิงข้ึนจะต>องมีนักบริหารที่ดีคอยกํากับดูแล 
นักบริหารที่ดีในทางธรรมคือ ต>องมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการคือ 1)เมตตา หมายถึง ความรักใคร[ 
ความคิดปรารถนาดี 2)กรุณา หมายถึง ความสงสาร อยากให>ผู>อื่นพ>นทุกข� 3)มุทิตา หมายถึง ความ
พลอยยินดีเมื่อผู>อื่นได>ดี 4)อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย การทําตัวเป_นกลาง ไม[มีอคติหรือลําเอียง  
(พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามภารกิจในการส[งเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาให>
เด็กไทยได>รับการศึกษาอย[างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให>ได>ตาม
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือให>การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 และแก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนในสังกัดจําแนกตาม
เครือข[ายการบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 สหวิทยาเขต 35 โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได>ทําการศึกษาวิเคราะห�สภาพแวดล>อมภายนอกและสภาพแวดล>อม
ภายใน โดยใช>เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือกําหนด วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค�
ยุทธศาสตร� จุดเน>น มาตรการ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยที่ประชุมได>ร[วมกันกําหนดทิศทางการจัด
การศึกษา เพ่ือเป_นองค�กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา น>อมนําศาสตร�
พระราชาสู[การปฏิบัติในสถานศึกษาอย[างย่ังยืน (รายงานผลการดําเนินงานประจําป�งบประมาณ 
2562) และจากผลการดําเนินงานที่ผ[านมา ประสบป{ญหาด>านการบริหารจัดการโดยภาพรวม  เช[น 
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) บางวิชายังตํ่ากว[าเกณฑ�
มาตรฐานของชาติ ดังน้ันจําเป_นต>องมีผู>บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะเพ่ือบริหารจัดการโรงเรียนให>มี
คุณภาพทางการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาให>บรรลุตามเป�าหมายการจัดการศึกษา และการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ให>โรงเรียนมัธยมศึกษาเป_นโรงเรียนมาตาฐานสากล ป{จจัยที่สําคัญคือ ทักษะ
ของผู>บริหาร เพราะทักษะเป_นคุณลักษณะที่สําคัญของการเป_นผู>นํา และมีผลต[อการบริหารงานให>เกดิ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลดังกล[าวข>างต>น ผู>วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพ่ือใช>เป_นแนวทางในการเสริมสร>างทักษะหรับผู>บริหารสถานศึกษาให>มีความสอดคล>องกับทิศทางใน
การพัฒนาประเทศและเพ่ือพัฒนาองค�กรไปสู[เป�าหมายแห[งความสําเร็จได> และการบริหารโดยใช>
ทักษะการบริการประกอบด>วย 1)ทักษะการสื่อสาร 2)ทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค�3) 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช>ดิจิตอล 4)ทักษะทํางานเป_นทีม 5)ทักษะด>านมนุษย�สัมพันธ�             
6)ทักษะด>านความคิดรวบยอดตามหลักพรหมวิหาร 4 ได>แก[ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ผู>วิจัยมี
ความคิดเห็นว[า โรงเรียนเป_นหน[วยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน>น
ผู>เรียนเป_นสําคัญ การบริหารงานทางการศึกษาของผู>บริหารจะสําเร็จหรือล>มเหลวน้ัน ข้ึนอยู[กบัทกัษะ
และจริยธรรมของผู>บริหาร หากผู>บริหารได>นําเอาหลักของพรหมวิหาร 4 มาใช>ในการบริหารงานทาง
การศึกษา แล>วจะสามารถนํามาซึ่งการปรับปรุง พัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และการจัดใช>
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ทรัพยากรทั้งที่เป_นบุคคล และสิ่งของให>เจริญก>าวหน>าย่ิงข้ึน เป_นที่ยอมรับของสังคม และเพ่ือเป_น
แนวทางสําหรับส[งเสริมผู>บริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให>
ได>มาตรฐานให>บรรลุวัตถุประสงค�ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติต[อไป 

 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยจําแนกตามระดับการศึกษา
ประสบการณ�การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แตกต[างกัน 
 3.2 บุคลากรที่มีประสบการณ�ทํางานต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
แตกต[างกัน 
 3.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา           
มหาสารคาม แตกต[างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได/รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําให>ทราบระดับทักษะการบริหารของผู>บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 4.2 ทําให>ทราบความแตกต[างของทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามตามตัวแปรระดับการศึกษา
ประสบการณ�ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 4.3 ทําให>ได>ข>อมูลที่สําคัญในการตัดสินใจของผู>อํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามต[อการนําข>อมูลสารสนเทศที่ได>จากการวิจัยน้ีไปใช>เป_นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาส[งเสริมทักษะการบริหารของผู>บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามให>มีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน 
 4.4 สามารถนําแนวทางสําหรับผู>สนใจศึกษาค>นคว>าเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู>บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 4.5 ทําให>ได>ข>อมูลสําหรับองค�การทางการศึกษาอื่นที่สนใจได>ศึกษาแล>วนําไปปรับใช>ให>
เหมาะสมกับบริบทขององค�กรน้ัน ๆ 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ป�การศึกษา 2564 มีจํานวนบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งสิ้น 2,010 คน และกลุ[มตัวอย[างที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ป�การศึกษา 2564 การกําหนดขนาดกลุ[ม
ตัวอย[างใช>สูตรคํานวณหากลุ[มตัวอย[างของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และ
ใช>วิธีการสุ[มแบบแบ[งช้ันภูมิตามสัดส[วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช>การ
จําแนกขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ�มาตรฐานการบริหารงบประมาณเป_นเกณฑ�ในการแบ[งและใช>
วิธีการสุ[มอย[างง[ายในโรงเรียนที่เป_นหน[วยตัวอย[าง ได>กลุ[มตัวอย[างรวมทั้งสิ้น 323 คน ประกอบด>วย 
ครูผู>สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 83 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 69 คน  โรงเรียนขนาดใหญ[ 
จํานวน 81 คน และโรงเรียนขนาดใหญ[พิเศษ จํานวน 90 คน เครื่องมือในการวิจัยเป_นแบบสอบถาม
มาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ จํานวน 50  ข>อและแบบสอบถามมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.89 โดย
ใช>สูตรการหาค[าสัมประสิทธิแอลฟ~า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
เก็บรวบรวมข>อมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผู>สอน จํานวน 323 ฉบับ และการสัมภาษณ� 
ผู>บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน โดยใช>วิธีการสุ[มแบบเจาะจง และสถิติที่ใช>ในการวิจัย  ได>แก[  
ความถ่ีร>อยละค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช>ในการทดสอบสมมติฐานได>แก[ t-test 
(Independent Samples)  และ  F–test  (One–Way ANOVA)  และแบบสัมภาษณ�โดยวิเคราะห�เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค[าเฉลี่ย ( X ) และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามจําแนกโดยภาพรวม 

 

ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4            
ของผู/บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D แปลผล อันดับ 

1. ด>านทักษะการสื่อสาร   4.40 0.22 มาก 5 
2. ด>านทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค�  4.43 0.26 มาก 4 
3. ด>านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล  4.38 0.25 มาก 6 
4. ด>านทักษะการทํางานเป_นทีม  4.49 0.25 มาก 2 
5. ด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ�  4.57 0.29 มากที่สุด 1 
6. ด>านทักษะด>านความคิดรวบยอด  4.46 0.24 มาก 3 

รวม 4.46 0.20 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบว[า ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู[ในระดับมาก( X =4.46, 
S.D=0.20) เมื่อพิจารณาเป_นรายด>านเรียงจากค[าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด>านทักษะทางด>านมนุษย
สัมพันธ� ( X =4.57, S.D=0.29) รองลงมา คือ ด>านทักษะการทํางานเป_นทีม ( X =4.49, S.D=0.25)  
ส[วนด>านที่มีค[าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด>านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล ( X =4.38, S.D=0.25) 
 6.2 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�
การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากการสัมภาษณ�ผู>วิจัยสามารถสรุปผล
การดําเนินการ พบว[า1) ด>านทักษะการสื่อสาร  ผู>บริหารต>องรู>จักเลือกใช>สื่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เหมาะสมกับจุดมุ[งหมาย และสถานการณ� ตลอดจนเข>าใจถึงผลกระทบในการใช>สื่อและ
เทคโนโลยี2) ด>านทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค� ผู>บริหารต>องแสดงออกถึงการมีแรง
บันดาลใจความมุ[งมั่นความกล>าเสี่ยงในการตัดสินใจอย[างรอบคอบโดยไม[กลัวความผิดพลาด3) ด>าน
ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล ผู>บริหารต>องมีความรู>ทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัลที่
ชัดเจนสามารถนําไปใช>เป_นบรรทัดฐานในการศึกษาและการสอนในระดับต[าง ๆ4) ด>านทักษะการ
ทํางานเป_นทีม ผู>บริหารต>องส[งเสริม สนับสนุนและเป�ดโอกาสให>ทีมงานได>สามารถแสดงความรู>สึก
ความคิดเห็นต[อการทํางานและสามารถโต>ตอบอภิปรายแสดงความคิดเห็นหรือซักถามข>อสงสัยต[อ
ผู>บริหารได>5) ด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ� ผู>บริหารต>องมีบุคลิกและคุณลักษณะด>านความเป_น
ผู>นํามีความรู>ความสามารถในการบริหารโดยเฉพาะผู>บริหารรุ[นใหม[ๆ ยังขาดความน[าเคารพ และขาด
วิสัยทัศน�ในด>านการบริหาร 6) ทักษะด>านความคิดรวบยอด ผู>บริหารต>องมีคุณภาพ ต>องพัฒนาตนเอง 
มีความเป_นผู>นําความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช>ทักษะการบริหารได>เป_นอย[างดี 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว[า ทักษะการ
บริหาร หมายถึง ความรู>และความสามารถในการทํางานของผู>บริหารที่มีมากกว[าผู>ใต>บังคับบัญชา 
เพ่ือจะได>ให>คําแนะนําและควบคุมการทํางานได>อย[างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการที่จะปฏิบัติงาน
เฉพาะด>านอันเกี่ยวข>องกับวิธีการหรือกระบวนการใดๆ เ พ่ือทําให>การบริหารจัดการบรรลุ
วัตถุประสงค� ซึ่งเป_นความสามารถ และความชํานาญการของผู>บริหารในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย[างมีระบบระเบียนแบบแผน โดยผ[านการใช>ทรัพยากรภายในองค�การอย[างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเป_นทั้งศาสตร�และศิลป�ที่ผู>บริหารต>องฝ�กฝนความสามารถตนเองให>มี ความ
ชํานาญในการบริหารจัดการให>มีความรวดเร็ว ถูกต>อง และก>าวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือให> สถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค�ได>อย[างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล>องกับแนวคิดของ จันทร�เพ็ญ ธนะฤกษ� 
(2555) ที่กล[าวว[าทักษะการบริหารงานของผู>บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถทางการบริหารที่
ผู>บริหารจําเป_นต>องมีความรู>ความสามารถในการบริหารองค�กร เพ่ือให> ภารกิจบรรลุผลสําเร็จตาม
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เป�าหมายและวัตถุประสงค�ขององค�กร มีนักวิชาการหลายท[านที่ให>แนวคิด ว[าผู>บริหารสถานศึกษา
ควรมีความรู>ความสามารถหรือมีทักษะทางการบริหารในด>านต[าง ๆ และทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 คําว[า “พรหมวิหาร” เป_นคําภาษาบาลี แปลว[า ธรรมเป_นเครื่องอยู[ของพรหม ธรรม
เป_นเครื่องอยู[ของผู>ใหญ[ ธรรมเป_นเครื่องอยู[อย[างประเสริฐ มี 4 ข>อ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และ 
อุเบกขา ดังน้ันการที่ผู>บริหารจะนําหลักธรรมน้ีมาใช>กับผู>ใต>บังคับบัญชาควรพิจารณาสถานการณ�ทีจ่ะ
นําหลักธรรมน้ีมาใช> และสอดรับกับงานวิจัยของ กมลมาลย� ไชยศิริธัญญา (2561) ได>ศึกษาทักษะการ
บริหารของผู>บริหารที่ส[งผลต[อการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผลการวิจัยพบว[า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู>บริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู[
ในระดับมากและ Coleman (2008) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผู>บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการ จัดการ
ความรู>และกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน ความสามารถในการสร>างองค�กรมีความสําคัญต[อ ผู>บริหาร
โรงเรียนที่อยู[ในความท>าทายของการปรับปรุงโรงเรียน เป�าหมายของการปรับปรุงโรงเรียน คือ การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การใช>ประโยชน�จากข>อมูลและ ความรู>ทีใ่ช>
ร[วมการผ[านการจัดการความรู>และใช>เป_นเครื่องมือในการจัดการประสิทธิภาพการทํางาน ผล
การศึกษาพบว[า ผู>บริหารโรงเรียนที่ได>รับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึง ในการจัดการ 
ความรู>และกลยุทธ�จะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้ง มีความสามารถที่ดีที่สุดในการปรับปรุง 
ข>อมูลโรงเรียนการปฏิรูปกระบวนการ และผู>บริหารโรงเรียนที่ใช>กลยุทธ�การจัดการความรู>ในการ 
ตัดสินใจทําให>ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 
 7.2 จากแสดงผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถนํามาอภิปรายได>ดังน้ี 
   7.2.1การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  จําแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ�การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว[า บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต[างกันอาจได>รับการปฏิบัติและสิ่งแวดล>อมในการทํางานที่ต[างกัน
ตลอดจนมีมุมมองทางความคิดในด>านการทํางานที่แตกต[างกนออกไป ซึ่งมนุษย�เป_นทรัพยากรที่มี
คุณค[าสูงสุด และมีประโยชน�มากที่สุด ทั้งน้ีก็เพราะทรัพยากรอื่นๆ แม>จะมีชีวิตก็หามีสติป{ญญาเท[าคนไม[ 
ส[วนทรัพยากรที่ปราศจากชีวิตน้ัน หากคนไม[นํามาใช>ก็หาประโยชน�มิได> แนวความคิดที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย�ไม[ได>เป_นของใหม[ที่ทําการศึกษาในป{จจุบันเท[าน้ัน 
หากแต[ได>มีการศึกษากันมาต้ังแต[โบราณกาลแล>ว ดังจะเห็นได>จากหลักธรรมบางหมวดของพระพุทธ
องค�คือหลักพรหมวิหารธรรม 4 ซึ่งกล[าวได>ว[าเป_นแก[นสารของการบริหารทรัพยากรมนุษย�จะเห็นได>
ว[าการศึกษาเกี่ยวกับการทรัพยากรมนุษย�ในลักษณะที่เป_นการใช>คนให>เหมาะกับงาน ซึ่งสอดคล>องกับ
งานวิจัยของ วัชราภรณ� สุวรรณประทีป (2563) ได>ศึกษาทักษะการบริหารของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลการศึกษา ทักษะการบริหาร
ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว[า 
จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด>าน แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู>บริหารที่มีระดับการศึกษาสูงกว[าปริญญาตรีมีทักษะการบริหารมากกว[าผู>บริหารที่มีระดับ
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การศึกษาปริญญาตรี จําแนกตามประสบการณ�โดยรวม แตกต[างกันอย[างมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู>บริหารที่มีประสบการณ�ในการบริหารงานมากมีทักษะการบริหารมากกว[าผู>บริหารที่มี
ประสบการณ�ในการบริหารงานน>อย 
 
8. ข/อเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 สถานศึกษาควรนําทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล มาใช>ในการวางแผน
ประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงาน 
   8.1.2 สถานศึกษาควรจัดให>มีเทคโนโลยีสําหรับผู>ปกครองเข>ามาเป_นส[วนหน่ึงในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให>สามารถตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู>ของบุตรหลานได> 
 8.2 ข>อเสนอแนะนําสําหรับผู>ปฏิบัติ 
   8.2.1 ผู>บริหารควรนําข>อมูลจากการวิจัยมาใช>ในการประพฤติปฏิบัติตน มีเหตุผล 
วางตัวเป_นกลาง มีความยุติธรรมและเสมอภาค คอยแนะนําวิธีการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน  
   8.2.2 ผู>บริหารสถานศึกษาควรนําข>อมูลจากการวิจัยมาประยุกต�ใช>ในการบริหารงาน
ตามหลักคุณธรรม โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดีด>วยความสํานึกในจิตใจ เป_นที่
ยอมรับของสังคม และเป_นแบบอยางที่ดีให>แก[ครูผู>สอน นักเรียน และบุคคลอื่นๆ 
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป  
   8.3.1 ควรศึกษาสัมฤทธิผลหลังจากมีการนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต�ใช>ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
   8.3.2 ควรศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาอื่นๆ เช[น 
หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 เป_นต>น  
   8.3.3 ควรทําวิจัยประเภทอื่นโดยใช>เครื่องมือที่เพ่ิมข้ึน เช[น การสังเกตพฤติกรรม             
การสัมภาษณ�หรือการสนทนากลุ[ม เพ่ือนําข>อมูลที่ได>มาวิเคราะห�ให>ได>ผลตรงความเป_นจริงมากที่สุด  
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