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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  
กลุ[มตัวอย[างที่ใช:ในการวิจัยครั้งน้ี  ได:แก[ครูผู:สอน จํานวน 330 คน และผู:ให:ข:อมูลโดยการสัมภาษณ� 
คือ ผู:บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน เครื่องมือในการวิจัยเปbนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�เชิง
ลึกสถิติที่ใช:ในการวิจัย ได:แก[ ความถ่ี ร:อยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการ
ทดสอบสมมติฐาน ได:แก[ t-test (Independent Samples) และ F–test (One–Way ANOVA)   
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน โดยรวมอยู[ใน
ระดับมาก 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารตามหลัก      
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  
จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด:านแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งสอดคล:องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว: ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูงใจที่ไม[มีความแตกต[างกัน จําแนกตาม
ประสบการณ�การทํางานต[างกัน พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน ไม[แตกต[างกัน ซึ่งไม[สอดคล:องกับ
สมมุติฐานที่ต้ังไว: และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:านแตกต[างกัน
อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล:องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว: 3. ข:อเสนอแนะและแนวทาง
พัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด มีดังน้ี 1) ผู:บริหารต:องพัฒนาเรื่องผลการเรียนนักเรียนเปbน
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สําคัญ 2) ผู:บริหารควรมีการนํานวัตกรรมมาใช:ในการบริหารงานในด:านต[างๆ ให:บรรลุเปuาหมาย               
3)ผู:บริหารต:องรู:จักวิเคราะห�ปvญหาที่พบในปvจจุบันในเรื่องของการศึกษาหรือเรื่องการจัดการเรียนรู: 
และควรหาแนวทางในการแก:ไขปvญหาน้ันๆ อย[างเปbนระบบ 4) ผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องมีหลัก
คุณธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต�ในการบริหาร โดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ถือเปbน
หลักธรรมครองใจ ที่ผู:บริหารทุกคนต:องมี เพ่ือให:งานเกิดประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึนไป 
 
คําสําคัญ : สมรรถนะการบริหาร; พรหมวิหาร 4; ผู:บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research wereto1) study administrative competencies 
based on the four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Roi Et, 2) compare administrative competencies based 
on the four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Roi Et, 3) recommendations and guidelines for 
development of administrative competencies based on the four sublime states of 
mind of school administrators under the secondary educational service area office 
Roi Et. The sample group in this research was 330 teachers and the target group was 
5 school administrators for interviewing. The research instrument was a scale 
questionnaire and an in-depth interview. The statistics used in this research were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The statistics used to test the 
hypothesis were t-test (Independent Samples) and F-test (One-Way ANOVA). 
 The results of the study found as follows; 1. Administrative competencies 
based on the four sublime states of mind of school administrators under the 
secondary educational service area office Roi Et according to the opinions of 
teachers, overall was at a high level. 2.The results of the comparison of the teachers' 
opinions on administrative competencies based on the four sublime states of mind 
of school administrators under the secondary educational service area office Roi Et, 
classified by educational level. It was found that by overall and each aspect was a 
statistically significant difference at the .05 level which was consistent with the 
hypothesis set. Except for communication and motivation, there was no difference. 
Classified by the different work experiences, found that by overall and each aspect 
was no different which was inconsistent with the hypothesis set and classified 
according to the difference of school sizes. It was found that by overall and in each 
aspect, there difference was statistically significant at the .01 level, which was 
consistent with the hypothesis set. 3. Suggestions and guidelines for development on 
administrative competencies based on the four sublime states of mind of school 
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administrators under the secondary educational service area office Roi Et were as 
follows: 1) The school administrators need to develop students' academic performance 
as a priority. 2)The school administrators should use innovations for using in various 
aspects to achieve goals. 3) The School administrators must be able to analyze 
current problems in the field of education or learning management, and should find 
the Systematic problem solving method. 4) The school administrators need to have 
principles of Buddhist morality to apply in administration. All administrators should 
adhere to the four sublime states of mind as the principle of mind for effective work. 
 

Keywords : Administrative Competencies; the Four Sublime States of Mind; School 
Administrators 
 
1. ความเปfนมาและความสําคัญของปhญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2542 และแก:ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545              
ที่แก:ไขเพ่ิมเติม กําหนดความมุ[งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่กําหนดไว:ว[า “การ
จัดการศึกษาต:องเปbนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให:เปbนมนุษย�ที่สมบูรณ� ทั้งร[างกาย จิตใจ สติ ปvญญาความรู: 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู[ร[วมกับผู:อื่นได:อย[างมีความสุข” 
และมาตรา 8 ได:กําหนดหลักการจัดการศึกษาให:ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เปbนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชนให:สังคมมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู:
ให:เปbนไปอย[างต[อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และกระทรวงศึกษาธิการได:กําหนดนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ภายใต:มีวิสัยทัศน� “คนไทยได:เรียนรู:ตลอด
ชีวิตอย[างมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเปuาหมายปฏิรูปการศึกษามี 3 ประเด็น คือ การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู:ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู:อย[าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพส[งเสริมการมีส[วนร[วมของทุกภาคส[วนในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งน้ีได:
กําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู:อย[างเปbนระบบไว: 4 ประการคือการ
พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม[ การพัฒนาครูยุคใหม[ การพัฒนาสถานศึกษาและแหล[งเรียนรู:ยุคใหม[
และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม[ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ผู:บริหารสถานศึกษาในฐานะผู:นําองค�กรเปbนกลไกและเปbนตัวแปรสําคัญในการจดัการศึกษา
ให:มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต[อคุณภาพของผลลัพธ�ที่เกิดจากการบริหารและมีบทบาทสําคัญใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียนให:บรรลุตามวิสัยทัศน�
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ที่มุ[งพัฒนาผู:เรียนทุกคนให:เปbน
มนุษย�ที่มีความสมดุลทั้งด:านร[างกายความรู:คุณธรรมมีจิตสํานึกในความเปbนพลเมืองไทยและเปbนพล
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เปbนประมุขมีความรู:และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเปbนต[อการศึกษาต[อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากน้ีผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องปฏิรูปตนเองต:องมีความรู:
ความสามารถมีทักษะและประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค�กรครั้งใหญ[โดยเปbน
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ผู:นําและประสานความร[วมมือจากทุกฝ�ายที่มีความสามารถทําให:เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ
เรียนการสอนและการเรียนรู:รวมถึงการประสานสัมพันธ�ระดมและจัดสรรทรัพยากรได:อย[างมี
ประสิทธิภาพนําไปสู[ความสําเร็จตามเปuาหมายที่ต:องการโดยเฉพาะอย[างย่ิงการเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลกระทบต[อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปbนการศึกษาที่จัดข้ึนเพ่ือเตรียมความพร:อมด:าน
ทรัพยากรมนุษย�อันมีค[าของประเทศ (ชัยยนต� เพาพาน, 2558) และโรงเรียนที่มีผู:บริหารสถานศึกษา
ที่มีความรู:ความสามารถหรือมีสมรรถนะ (Competency) สูง ย[อมพัฒนาโรงเรียนไปสู[ความสําเร็จ 
บรรลุวัตถุประสงค�ที่ต้ังไว:อย[างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะการบริหารจึงเปbนส[วนหน่ึงของพฤติ
กรรมการบริหารที่มีความสําคัญย่ิงเพราะเปbนเครื่องช้ีวัดคุณภาพของผู:บริหารว[ามีความสามารถหรือมี
สมรรถนะในการบริหารองค�กร ซึ่งการบริหารงานของสถานศึกษา จะเกิดประสิทธิผลข้ึนอยู[กับ
สมรรถนะการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาเปbนสําคัญ (สุรีพร โพธ์ิภักดี, 2558) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ร:อยเอ็ดรับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามภารกิจในการส[งเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาให:
เด็กไทยได:รับการศึกษาอย[างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให:ได:ตาม
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือให:การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 และแก:ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห[งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนในสังกัดจําแนกตามเครือข[ายการบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 7 สหวิทยาเขต 60 โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ร:อยเอ็ดได:
ทําการศึกษาวิเคราะห�สภาพแวดล:อมภายนอกและสภาพแวดล:อมภายใน โดยใช:เทคนิค SWOT (SWOT 
Analysis) เพ่ือกําหนด วิสัยทัศน� พันธกิจ เปuาประสงค�ยุทธศาสตร� จุดเน:น มาตรการ และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ โดยที่ประชุมได:ร[วมกันกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา เพ่ือเปbนองค�กรขับเคลื่อนและ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา น:อมนําศาสตร�พระราชาสู[การปฏิบัติในสถานศึกษาอย[างย่ังยืน 
(รายงานผลการดําเนินงานประจําป�งบประมาณ 2562) และจากผลการดําเนินงานที่ผ[านมา ประสบปvญหา
ด:านการบริหารจัดการโดยภาพรวม เช[น คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) บางวิชายังตํ่ากว[าเกณฑ�มาตรฐานของชาติ ดังน้ันจําเปbนต:องมีผู:บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะเพ่ือ
บริหารจัดการโรงเรียนให:มีคุณภาพทางการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาให:บรรลุตามเปuาหมายการ
จัดการศึกษา และการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ให:โรงเรียนมัธยมศึกษามาตาฐานสากล ปvจจัยที่สําคัญคือ 
สมรรถนะของผู:บริหาร เพราะสมรรถนะคือความสามารถ ความรู: ทักษะ และคุณลักษณะส[วนบคุคลทีม่ผีล
ต[อการบริหารงานให:เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือให:บรรลุเปuาหมายว[าการจะเปbนผู:บริหารที่เก[งและดี ต:อง
ทราบก[อนว[าผู:นําทําหน:าที่อะไร การทํางานให:สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ต:องมีหลักธรรมหรือนําธรรมะ
ข:อใดข:อหน่ึงมาเปbนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก:ปvญหาน้ันได:อย[างเหมาะสม ผู:นําที่ดีในทางธรรม
คือ ต:องมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาให:ผู:อื่น                   
มีความสุขมีความรักและความหวังดีต[อเพ่ือนร[วมงาน ซึ่งความรักจะเกิดได:ถ:าผู:นํารู:จักมองในแง[ดี หรือ
ส[วนที่ดีของผู:ร[วมงาน ถ:าพบส[วนเสียในตัวเขาต:องรู:จักมองข:ามและให:อภัย เมื่อพบส[วนดีก็จดจําไว:
เพ่ือได:ใช:คนให:เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา 2) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาให:ผู:อื่น
พ:นทุกข� เมื่อผู:ร[วมงานประสบเคราะห�กรรม ผู:นําต:องมีความสงสารและคิดหาทางช[วยให:เขาพ:นทุกข�น้ัน 
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ความสงสารจะเกิดได:เมื่อผู:นําต:องมีใจกว:างรับฟvงปvญหาของคนอื่น 3) มุทิตา คือ ความรู:สึกช่ืนชมยินดีเมือ่
ผู:อื่นได:ดีและ 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปbนกลาง เที่ยงตรงไม[เอนเอียง (พระพรหมคุณาภรณ�                
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ดังน้ัน ผู:บริหารสถานศึกษาควรมีหลักธรรม เพ่ือใช:เปbนแนวทางในการครองคน
ซึ่งเปbนส[วนสําคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให:บรรลุตามวิสัยทัศน�ที่ต้ังไว: 
 จากเหตุผลดังกล[าวข:างต:น ผู:วิจัยในฐานะครูผู:สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการ
บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร:อยเอ็ดในจังหวัดร:อยเอ็ด เพ่ือใช:เปbนแนวทางในการเสริมสร:างสมรรถนะสาหรับผู:บริหาร
สถานศึกษาให:มีความสอดคล:องกับทิศทางในการพัฒนาประเทศและเพ่ือนาองค�กรไปสู[เปuาหมายแห[ง
ความสําเร็จได: และการบริหารโดยใช:หลักพรหมวิหาร 4 ได:แก[ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ผู:วิจัยมี
ความคิดเห็นว[า โรงเรียนเปbนหน[วยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน:น
ผู:เรียนเปbนสําคัญ การบริหารงานทางการศึกษาของผู:บริหารจะสําเร็จหรือล:มเหลวน้ัน ข้ึนอยู[กับ
สมรรถนะและจริยธรรมของผู:บริหาร หากผู:บริหารได:นําเอาหลักของพรหมวิหาร 4 มาใช:ในการ
บริหารงานทางการศึกษา แล:วจะสามารถนํามาซึ่งการปรับปรุง พัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และ
การจัดใช:ทรัพยากรทั้งที่เปbนบุคคล และสิ่งของให:เจริญก:าวหน:าย่ิงข้ึน เปbนที่ยอมรับของสังคม และ
เพ่ือเปbนแนวทางสําหรับส[งเสริมผู:บริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยน
สถานศึกษาให:ได:มาตรฐานให:บรรลุวัตถุประสงค�ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติต[อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�การ
ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 2.3 เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได/รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให:ทราบระดับสมรรถนะการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 3.2 ทําให:ทราบความแตกต[างของสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามตัวแปรระดับ
การศึกษาประสบการณ�ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 3.3 ทําให:ได:ข:อมูลเพ่ือใช:เปbนแนวทางในการวางแผนพัฒนาส[งเสริมสมรรถนะการบริหารของ
ผู:บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ให:มีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน 
 3.4 ทําให:ได:แนวทางสําหรับผู:สนใจศึกษาค:นคว:าเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผู:บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ประชากร ได:แก[ ครูผู:สอนในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ดจํานวน 2,414 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร:อยเอ็ด, 2564) กลุ[มตัวอย[างที่ใช:ในการวิจัยครั้งน้ี โดยการกําหนดขนาดกลุ[มตัวอย[างใช:สูตร
คํานวณหากลุ[มตัวอย[างของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช:วิธีการสุ[ม
แบบแบ[งช้ันภูมิตามสัดส[วน โดยใช:การจําแนกขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ�มาตรฐานการบริหาร
งบประมาณเปbนเกณฑ�ในการแบ[งและใช:วิธีการสุ[มอย[างง[ายในโรงเรียนที่เปbนหน[วยตัวอย[าง ได:กลุ[ม
ตัวอย[างรวมทั้งสิ้น จํานวน 330 คน แบ[งออกเปbน ครูผู:สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 92 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 76 คน และโรงเรียนขนาดใหญ[ จํานวน 65 คน โรงเรียนขนาดใหญ[พิเศษ 
จํานวน 97 คน  เครื่องมือในการวิจัยเปbนแบบสอบถามมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ จํานวน 56  ข:อ 
ซึ่งมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.98 โดยใช:สูตรการหาค[าสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha-Coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) เก็บรวบรวมข:อมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผู:สอน 
จํานวน 330 ฉบับ และการสัมภาษณ�เชิงลึก ผู:บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน โดยใช:วิธีการสุ[มแบบ
เจาะจงโดยมีเกณฑ�การคัดเลือกคุณสมบัติผู:บริหารดังน้ี 1) เปbนผู:บริหารโรงเรียนขนาดใหญ[และขนาด
ใหญ[พิเศษ 2) เปbนผู:บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ�ในการบริหารไม[ตํ่ากว[า 6 เดือน 3) เปbน
ผู:บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) เปbนผู:บริหารโรงเรียนที่ได:รับรางวัลคุณภาพแห[งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) เปbนผู:บริหารโรงเรียนที่ได:ผ[านการประเมินศูนย�การเรียนรู:ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด:านการศึกษาและสถิติที่ใช:ในการวิจัย ได:แก[ ความถ่ีร:อยละ
ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติที่ใช:ในการทดสอบสมมติฐานได:แก[ t-test (Independent 
Samples) และ  F–test (One–Way ANOVA) และแบบสัมภาษณ�เชิงลึกโดยวิเคราะห�เชิงพรรณนา  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค[าเฉลี่ย ( X ) และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสมรรถนะการบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน จําแนกโดยรวมและรายด:าน 

 
สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผู/บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1. สมรรถนะหลัก 4.08 0.69 มาก  
   1.1 การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ   4.04 0.77 มาก 4 
   1.2 การบริการที่ดี  4.10 0.71 มาก 1 
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สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู/บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
   1.3 การพัฒนาตนเอง  4.10 0.71 มาก 1 
   1.4 การทํางานเปbนทีม  4.07 0.74 มาก 3 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 4.09 0.72 มาก  
   2.1 การวิเคราะห�และสังเคราะห�   4.04 0.76 มาก 4 
   2.2 การสื่อสารและจูงใจ  4.13 0.72 มาก 1 
   2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.05 0.80 มาก 3 
   2.4 การมีวิสัยทัศน�  4.13 0.77 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว[า สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด โดยรวมอยู[ในระดับมาก( X =4.08, S.D=0.69) 
 เมื่อพิจารณาเรียงลําดับสมรรถนะการบริหารที่มีค[าเฉลี่ยจากมากไปหาน:อย ได:แก[ 
สมรรถนะประจําสายงาน( X =4.09, S.D. =0.72) อยู[ในระดับมาก และสมรรถนะหลัก( X =4.08, S.D. 
=0.69) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ  
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักเปbนรายด:าน โดยเรียงลําดับจากด:านที่มีค[าเฉลี่ยมากไปด:านที่มี
ค[าเฉลี่ยน:อย ได:แก[ ด:านการบริการที่ดี( X =4.10, S.D. =0.71) อยู[ในระดับมาก ซึ่งมีค[าเฉลี่ย( X ) และ
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท[ากันกับด:านการพัฒนาตนเอง( X = 4.10, S.D. = 0.71) อยู[ในระดับ
มาก ด:านการทํางานเปbนทีม( X = 4.07, S.D. = 0.74) อยู[ในระดับมาก และด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อยที่สุด
คือ ด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ( X = 4.04, S.D. = 0.77) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจําสายงานออกเปbนรายด:าน โดยเรียงลําดับจากด:านที่มีค[าเฉลี่ย
มากไปหาด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อย ได:แก[ ด:านการสื่อสารและจูงใจ( X = 4.13,S.D = 0.72) อยู[ในระดับ
มาก  ด:านการมีวิสัยทัศน�( X =4.13, S.D. =0.77) อยู[ในระดับมาก ด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
( X = 4.05, S.D. = 0.80)  อยู[ในระดับมาก และด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อยที่สุดคือ ด:านการวิเคราะห�และ
สังเคราะห�( X = 4.04, S.D. = 0.76) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน  แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูงใจที่ไม[มีความแตกต[างกัน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน
ต[างกัน พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน ไม[แตกต[างกัน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาต[างกัน  
พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน  แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 5.3 ผลการศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด พบว[า 1) แนวทาง
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ในการพัฒนาสมรรถนะหลักในด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ ผู:บริหารต:องศึกษาข:อมูลเพ่ือใช:เปbนฐานข:อมลูใน
การเริ่มต:นของการพัฒนาด:านผลสัมฤทธ์ิของงานทั้งความพร:อมของบุคลากร และข:อมูลด:านผู:เรียน มี
พ้ืนฐานในทุกด:านที่จะรับการพัฒนามากน:อยเพียงใด เมื่อศึกษาข:อมูลครบทุกมิติแล:วจึงกําหนด
เปuาหมายร[วมกันทุกฝ�ายและวางแผนการทํางาน  2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในด:านการ
ทํางานเปbนทีม ผู:บริหารควรกําหนดและจัดกิจกรรมให:บุคลากรทุกคนมีส[วนร[วม เพ่ือหาผู:นําในการ
ปฏิบัติงานและมอบหมายงาน เพ่ือให:ผู:นําสร:างทีมงานร[วมกันวางแผน และเน:นให:ทุกคนมีส[วนร[ว ม 
3) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจําสานงานในด:านการวิเคราะห�และสังเคราะห� ผู:บริหารต:องมี
ระบบสารสนเทศที่ ดี มีข:อมูลที่สะท:อนความเปbนตัวตนขององค�กรครบทุกมิติ เพ่ือที่จะนําไปสู[
เปuาหมายที่วางไว:  4) แนวทางในการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะประจําสานงานในด:านการพัฒนา
ศักยภาพ ผู:บริหารต:องให:คําแนะนําส[งเสริมสนับสนุน รับฟvงและ ให:ทุกคนมีส[วนร[วมในการทํางาน
พร:อมทั้งสนับสนุนให:บุคลากรได:รับการพัฒนาศักยภาพอยู[เสมอ  5) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องมีสมรรถนะทางการบริหาร 
และหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต�ในการบริหาร โดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ถือเปbน
หลักธรรมครองใจ ที่ผู:บริหารทุกคนต:องมี เพ่ือให:งานเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิจัยพบว[า สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน โดยภาพรวม
ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานอยู[ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปbนรายด:าน  
พบว[า อยู[ในระดับมาก ทั้ง 8  ด:าน  ทั้งน้ีเน่ืองจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
ได:ตระหนักถึงสมรรถนะของผู:บริหารโรงเรียนว[าเปbนสิ่งที่สําคัญ ที่จะทําให:เกิดคุณภาพทางการศึกษา 
จึงได:ให:ผู:บริหารโรงเรียนมีการอบรมพัฒนาตนเองอย[างสม่ําเสมอ ทั้งรูปแบบปกติและรูปแบบ
ออนไลน� ตามนโยบายต[างๆ ของสํานักงานเขตพ้ืนที่หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
(สพฐ.)  ทําให:ผู:บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะการบริหารในการปฏิบัติงานที่จะส[งผลสู[การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล:องกับแนวคิดของ ชํานาญ สุรินาม (2554) ได:สรุป
ความหมายสมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษา หมายถึง สมรรถนะด:านความรู: ทักษะ ความสามารถ
และพฤติกรรมของผู:บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน:าที่ในสถานศึกษาที่ทําให:สามารถปฏิบัติงานใน
หน:าที่มีคุณภาพและบรรลุเปuาหมายตามที่วัตถุประสงค�ของสถานศึกษาที่ต้ังไว: และสอดคล:องกับ
งานวิจัยของปาริฉัตร ช[อชิต (2559) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู:บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว[า 1. สมรรถนะ
ผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด:าน 
อยู[ในระดับมาก เรียงลําดับค[ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน:อยดังน้ี การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน� การสื่อสารและจูงใจการทํางานเปbน
ทีม และการวิเคราะห�และสังเคราะห�ตามลําดับ 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด:าน อยู[ในระดับมาก เรียงลําดับค[ามัชฌิมเลข
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คณิตมากไปหาน:อยดังน้ี ความมีประสิทธิภาพและข้ันตอนการทํางานที่เช่ือถือได:ความสัมพันธ�ของ
บุคลากรและทรัพยากร นวัตกรรมและการปรับตัวต[อสิ่งแวดล:อม ตามลําดับ 
 6.2 จากแสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  โดยจําแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ�การทํางาน  และขนาดของสถานศึกษา สามารถนํามาอภิปรายได:ดังน้ี 
   6.2.1 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีระดับการศึกษา
ต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  มีความแตกต[างกัน ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูง ที่ไม[มีความ
แตกต[างกัน ซึ่งเปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 1 ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต[างกัน 
บางครั้งอาจเปbนผู:ที่มีความรู:ความสามารถและมีประสบการการทํางานที่แตกต[างกัน ผู:ที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีส[วนใหญ[อาจจะได:รับมอบหมายงานจากหัวหน:าฝ�าย หัวหน:ากลุ[ม ส[วนผู:ที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว[าปริญญาตรีอาจได:รับมอบหมายงานและได:ทํางานใกล:ชิดกับผู:บริหารระดับสูง
หรือรองผู:อํานวยการและผู:อํานวยการสถานศึกษา เช[น มีการประชุมร[วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน การมอบหมายงานหรือภารกิจต[างๆ ให:ดําเนินการแทน ดังน้ัน อาจมีความคิดเห็น แนวคิด
มุมมองหรือทัศนคติที่ต[างจากครูที่มีผู:ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  ซึ่งไม[สอดคล:องกับงานวิจัยของ
อาราฟvด หัดหนิ (2562) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักของผู:บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได: ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต[างกัน มีความคิดเห็นต[อสมรรถนะหลักของผู:บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ไม[ต[างกัน 
   6.2.2 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีประสบการณ�
การทํางานต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  ไม[มีความแตกต[างกัน ยกเว:นด:านการบริการที่ดี ที่มี
ความแตกต[างกัน ซึ่งไม[เปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 2 สอดคล:องกับงานวิจัยของ พิทูล ไชยศิริ (2560) 
ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักทางการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการศึกษาพบว[า ครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร จําแนกตามประสบการณ�
การสอนที่แตกต[างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู:บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด:าน ไม[แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  6.2.3 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีขนาดของ
สถานศึกษาต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  มีความแตกต[างกัน ซึ่งเปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 3 
ทั้งน้ีเน่ืองด:วยขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กบางแห[งมีรองผู:อํานวยการสถานศึกษา และบางแห[งไม[มี
รองผู:อํานวยการสถานศึกษา ทําให:รูปแบบการบริหารงานหรือการดําเนินงานต[างๆ จะมีความ
แตกต[างกันไปตามบริบทของแต[ละสถานศึกษาหรือตามแนวคิดของผู:บริหารและครูผู:สอน ซึ่งจะทํา
ความคิดเห็นหรือทัศนคติของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารงานของผู:บริหารสถานศึกษามีความ
แตกต[างกันไป ซึ่งสอดคล:องกับงานวิจัยของ หอมหวน แสนเวียงจันทร� (2559) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษาด:านการบริหารงานบุคคล อําเภอกบินทร�บุรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน
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ทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว[า 1. สมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษา
ด:านการบริหารงานบุคคล อําเภอกบินทร�บุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต โดยรวมและรายด:านอยู[ในระดับมากทุกด:าน 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู:บริหารสถานศึกษาด:านการบริหารงานบุคคลอําเภอกบินทร�บุรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด:าน แตกต[างกัน
อย[างไม[มีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
7. ข/อเสนอแนะ  
  7.1  ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    7.1.1 ควรให:หน[วยงานต:นสังกัดสนับสนุนการจัดอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู: ความสามารถที่
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหรือทักษะกระบวนการต[างๆ แก[ผู:บริหารสถานศึกษา โดยเชิญวิทยากร
ที่มีความรู:  ความสามารถ และประสบการณ�มาแนะนําแนวทางในการใช:กลยุทธ�ต[างๆ ในการ
บริหารงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให:มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  
  7.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
    7.2.1 จากผลการวิจัยสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  เน่ืองจากสมรรถนะหลักในด:าน
การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ และด:านการทํางานเปbนทีม รวมถึงสมรรถนะประจําสายงานในด:านการวิเคราะห�
และสังเคราะห� และด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุดในแต[ละสมรรถนะ จึงมี
ข:อเสนอแนะเชิงนโยบายดังน้ี  
   7.2.2 ด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ คือ ผู:บริหารมีความมุ[งมั่นในการปฏิบัติงานให:สําเร็จตาม
เปuาหมายที่ต้ังไว: มีความคิดริเริ่มสร:างสรรค�และนํานวัตกรรมใหม[ๆ มาใช:เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน  
  7.2.3 ด:านการทํางานเปbนทีม หมายถึง ผู:บริหารสามารถสร:างทีมงาน เปbนผู:นําทีม 
ทํางานร[วมกับผู:อื่น ให:ความร[วมมือ ช[วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให:กําลังใจแก[ผู:ร[วมงาน เป�ดโอกาส
ให:สมาชิกในทีมงานได:แสดงความคิดเห็น ดังน้ัน ผู:บริหารผู:บริหารควรกําหนดและจัดกิจกรรมให:
บุคลากรทุกคนมีส[วนร[วม  
  7.2.4 ด:านการวิเคราะห�และสังเคราะห� หมายถึง ผู:บริหารสามารถศึกษาวิเคราะห� 
สังเคราะห�สภาพปvญหา ความต:องการ แนวทางแก:ไขปvญหาการ บริหารสถานศึกษา วางแผนและ 
ดําเนินการแก:ไขปvญหาเพ่ือจะเปbนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานต[างๆ ได:บรรลุเปuาหมาย 
  7.2.5 ด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ผู:บริหารสามารถให:คําแนะนํา 
ช[วยเหลือ แก:ไขปvญหาแก[บุคลากรในสถานศึกษา ส[งเสริม สนับสนุน สร:างเครือข[าย มีส[วนร[วมในการ
พัฒนาบุคลากรเป�ดโอกาสให:บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเอง ปฏิบัติตนเปbนแบบอย[างที่ดีให:แก[
บุคลากร  
  7.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป 
   7.3.1ควรมีการศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
สถานศึกษา ในด:านอื่นๆ ที่เกี่ยวข:องกับสมรรถนะของผู:บริหาร และในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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   7.3.2 ควรศึกษาเรื่องการใช:หลักธรรมข:ออื่นในการวิจัยสมรรถนะการบริหารของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด      
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