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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�          
กลุGมตัวอยGางในการวิจัยครั้งน้ีเปfนผูVบริหารและครูผูVสอน จํานวน 338 คน และผูVใหVสัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่
ใชVในการวิจัย ไดVแกG แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใชVในการวิเคราะห�ขVอมูล ไดVแกG 
ความถ่ี รVอยละ คGาเฉลี่ยสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชVในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชV t–test 
(Independent Samples) และการวิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใชVสถิติ F–test หากพบวGา
ความแตกตGาง อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบดVวยการวิเคราะห�เปรียบเทียบพหุคูณดVวยวิธีการ
ของเชฟเฟo(Scheffe's Method) 
 ผลการวิจัยพบวGา 1. ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวมและรายดVานอยูGในระดับมาก 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา พบวGา ผูVตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา แตกตGางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดVานทุกดVานไมGแตกตGางกัน 
ยกเวVนตําแหนGง ประสบการณ�การทํางาน ที่แตกตGางกัน โดยรวมและรายดVานแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 3. แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา จากการสัมภาษณ�เชิงลึกผูVบริหารสถานศึกษา ไดVแนวทาง ดังน้ี 1)ผูVบริหารสรVางวิสัยทัศน�ตVองมี
ความชัดเจน เผยแพรGวิสัยทัศน�ใหVบุคลากรและบุคคลภายนอกทราบ สามารถนําไปสูGการปฏิบัติไดVจริง                
2)การใหVเกียรติและไมGเห็นแกGประโยชน�สGวนตน มีความจริงใจคอยใหVความชGวยเหลือ เปvดโอกาสใหV
บุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3)การใหVความรักและเอาใจใสGกับเพ่ือนรGวมงาน 
ทุGมเทเสียสละการทํางานในหนVาที่อยGางเครGงครัด เปfนแบบอยGางที่ดี แสดงออกทางกาย วาจา อยGางสงGางาม 
เหมาะสมกับกาลเทศะ 4)รับรูVถึงความสามารถของตนเองในการนําองค�กรไปสูGการพัฒนา มีความรอบรูV รูV
กวVาง รูVไกล ชGางสังเกต รูVจักฟwงอยูGเสมอ 5)ผูVบริหารตVองบริหารสถานศึกษาอยGางโปรGงใส ยึดถือคุณธรรม 
ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือนรVอน วางใจเปfนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูVนํา; หลักกัลยาณมิตรธรรม 7; ผูVบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Surin, 2) to compare leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators classified by positions, 
education and working experiences and, 3) to find out the guidelines for development 
leadership based on the seven principles of Kalayanamitta dhamma of the said schools. 
Samples were the administrators and teachers, totally 338 in number and 10 interviews. 
The instrument for collecting the data was the questionnaire, with its reliability value at 
0.98 and quality-verified interview. The data collected were analyzed by the computer 
program, and the statistical devices composed of Frequency, percentage, mean standard 
deviation.The hypothesis was tested with t-test, and F-test (One-way ANOVA).  
 The research results were as follows: 1. The leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators under the Secondary 
Educational Service Office Surin was found, in both overall and individual aspects, to 
stand at a 'MUCH' level. The leading aspect was that of ethics, followed by spirituality, 
vision, service mind and competency, respectively. 2. The comparison of the leadership 
of the school administrator in mention classified by education was found to show no 
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difference in both overall and individual dimensions. The statistically significant 
difference of .05 was found in the comparison in terms of position and job experiences. 
3. The guidelines for developing the leadership as suggested by the responses were 1) 
The executive vision should be designed clearly, made own to the staff members and 
could be brought into practice. 2) The honor and merit system together with 
participatory management should be followed. 3) The administrators should be fair and 
sincere to colleagues, work hard and faithfully, and be a good example for the staff 
members to follow suit. 4) The administrators should always keep fresh his competency 
and knowledge to ensure the progressive development of the school. 5) The principle of 
transparency, integrity and honesty should be implemented in school management to 
maintain impartiality. 
 
Keywords : Leadership; The Seven Principles of Kalayanamitta Dhamma; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย  
 ในองค�การหนGวยงานตGางๆ ผูVนําเปfนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุดความสําเร็จหรือความลVมเหลว
ขององค�การ ผูVนําเปfนบุคคลที่มีอํานาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกํากับดูแลใหVเปfนไป
ตามเป�าหมายขององค�การ ผูVนําเปfนผูVประสานความตVองการของบุคคล ความตVองการของงานและความ
ตVองการขององค�การเขVาดVวยกัน (เนตร�พัณณา ยาวิราช, 2552) ซึ่งภาวะผูVนําเปfนเรื่องที่เกี่ยวขVองกับ
ความสัมพันธ�ระหวGางบุคคล โดยเฉพาะในยุคปwจจุบันถือวGาภาวะผูVนําเกี่ยวขVองกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตลอดเวลาเปfนเรื่องของการสรVางแรงบันดาลใจ การสรVางแรงจูงใจ การใชVอํานาจ และอิทธิพล ซึ่ง
เกี่ยวขVองกับทิศทางคอยชGวยใหVทุกคนในองค�กรมั่นใจวGาสามารถเดินทางไปสูGจุดหมายที่ตVองการแนGนอนถูก
ทิศทาง (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) การที่จะพัฒนาศักยภาพหรือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ของทุกองค�กรใหVมีประสิทธิภาพน้ันไดV ผูVบริหารตVองพัฒนาตัวเองกGอน “จากผูVบริหารเปfนผูVนํา” และจากน้ัน
จึงสGงตGอ “ภาวะผูVนํา” สูGทุกคนในองค�กร เมื่อทุกคนในองค�กรมีภาวะผูVนํา ก็จะพัฒนาจากองค�กรยุคเกGาสูG
“องค�กรแหGงการเรียนรูVใหมG” ซึ่งมีพลวัตสูงกวGาองค�กรยุคเดิมแบบเทียบกันไมGไดVเลย องค�กรที่ทุกคนมภีาวะ
ผูVนําจะมุGงสูGเป�าหมายดVวยพลังและความเร็วที่เกิดจากการสอดประสานกันของการทํางานของทุกๆคนโดย
ธรรมชาติ(สุดา สุวรรณาภิรมย�, 2551) 
 ความเปfนกัลยาณมิตรผูVบริหารก็เพ่ือใหVการทําหนVาที่กัลยาณมิตรเปfนไปอยGางมีประสิทธิภาพ 
กGอใหVเกิดกําลังใจในการสั่งสมบุญบารมีใหVย่ิงๆ ข้ึนไปตามลําดับ กัลยาณมิตรถึงจะมีกําลังนVอยแตGดํารงอยูG
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ในมิตรธรรม ก็นับไดVวGาเปfนทั้งญาติ เปfนทั้งพวกพVอง และเปfนทั้งเพ่ือนของเราคุณสมบัติหากมีอยูGในบุคคลใด 
ยGอมทําใหVผูVน้ันเปfนผูVทรงคุณประโยชน�อันใหญGแกGผูVคนทั่วไปหลักกัลยาณมิตรธรรม เปfนองค�คุณของ
กัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแทV คือทGานที่คบหรือเขVาหาแลVวจะเปfนเหตุใหVเกิดความดีงาม
และความเจริญ ในที่น้ีมุGงเอามิตรประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยงเปfนสําคัญ คือ นGารัก ในฐานเปfนที่สบายใจและ
สนิทสนม ชวนใหVอยากเขVาไปปรึกษา นGาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกGฐานะ ใหVเกิดความรูVสึกอบอุGนใจ 
เปfนที่พึ่งใจ นGาเจริญใจ หรือนGายกยGอง ในฐานทรงคุณคือความรูVและภูมิปwญญาแทVจริง ทั้งเปfนผูVฝ�กอบรม
และปรับปรุงตนอยูGเสมอควรเอาอยGาง ทําใหVระลึกและดVวยซาบซึ้งภูมิใจ จักพูดใหVไดVผล รูVจักช้ีแจงใหVเขVาใจ 
รูVวGาเมื่อไรควรพูดอะไรอยGางไรคอยใหVคําแนะนําตักเตือน อดทนตGอถVอยคํา คือ พรVอมที่จะรับฟwงคําปรึกษา
ซักถามคําเสนอแนะวิพากษ� วิจารณ� อดทน ฟwงไดVไมGเบื่อ ไมGฉุนเฉียว แถลงเรื่องล้ําลึกไดV สามารถอธิบายเรื่อง
ยุGงยาซับซVอน ใหVเขVาใจ และใหVเรียนรูVเรื่องราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไป และการไมGชักในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสีย พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต)(2551)จากขVอมูลการเขVารGวมอบรมโครงการสGงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมพัฒนาผูVบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน“องค�กรคุณธรรม”ผูVบริหาร
สถานศึกษาเขVารGวมอบรม จํานวน 85 คน วิทยากรไดVเปvดโอกาสใหVผูVเขVาประชุมรGวมอบรมแสดงความ
คิดเห็นถึงสภาพปwญหา และแนวทางการแกVปwญหาทั้งหมดของผูVเขVารGวมประชุม ไดVสรุปสภาพปwญหาในดVาน
ผูVบริหารขาดความยุติธรรมและขาดความเปfนผูVมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี เน่ืองจากสาเหตุผูVบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสพยายามดึงดูดหรือจูงใจเด็กนักเรียนไวVที่โรงเรียนเดิม ซึ่งโรงเรียนขยายโอกาสไมGมีความพรVอม เชGน 
ครู/บุคลากร และหVองปฏิบัติการตGางๆเพราะโรงเรียนขยายโอกาสแมVจะมีนักเรียนตGอหVองนVอยแตGใชV
หลักการคํานวณครูตGอจํานวนหVองตามเกณฑ� ก.ค.ศ. กําหนดคือ ครู 2 คน : หVองเรียน และการลงทุนดVาน
บุคลากรจะตVองจัดสรรอัตรากําลังครูใหVครบตามจํานวนกลุGมสาระการเรียนรูV แมVโรงเรียนจะมีจํานวน
นักเรียนนVอย สิ้นเปลืองดVานบุคลากร ๆ ทํางานไมGเต็มศักยภาพ(รายงานผลการดําเนินงานโครงการการ
สGงเสริมคุณธรรม จริยธรรมพัฒนาผูVบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน “องค�กร
คุณธรรม” สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�, 2561) 
 จากความเปfนมาและความสําคัญของปwญหาดังกลG าว ผูV วิจั ยในฐานะที่ เปfนบุคลากร                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� สนใจที่จะทําวิจัยเรื่องภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เพ่ือ
เปfนแนวทางการพัฒนาภาวะผูVนําของผูVบริหาร ภาวะผูVนําในดVานวิสัยทัศน�ดVานการใฝoบริการดVาน                       
จิตวิญญาณดVานสมรรถนะดVานจริยธรรมและใชVเปfนขVอมูลสําหรับการพัฒนาภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�              
เพ่ือสGงผลตGอประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาตGอไป 
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2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 

3. ประโยชน)ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� สามารถนําผลการวิจัย ไปใชVในการ
วางแผนพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาไดVขVอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา และไดVแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� กลุGมตัวอยGางที่ใชVในการวิจัย ไดVแกG ผูVบริหาร จํานวน 19 คน และ
ครูผูVสอน จํานวน 319 คน รวมทั้งสิ้น 338 คน กําหนดขนาดกลุGมตัวอยGางโดยใชVตารางเครจซี่และมอร�แกน 
(Krejcie& Morgan, 1970) ซึ่งไดVมาจากการสุGมแบบเจาะกลุGมเป�าหมายที่จะสัมภาษณ�คือ ผูVบริหารจํานวน 
5 คน และครูผูVสอนจํานวน 5 คน รวม 10 คน เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูลเปfนแบบมาตราสGวน
ประมาณคGา มี 2 ตอน ประกอบดVวย 1)แบบสอบถาม 2)แบบสัมภาษณ� มีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเทGากับ 
0.67-1.00 เช่ือมั่นเทGากับ 0.98 ทดลองใชVกับผูVบริหารและครูผูVสอนจํานวน 30 คน สถิติที่ใชVในวิเคราะห�
ขVอมูล ไดVแกG ความถ่ี คGารVอยละ คGาเฉลี่ย คGาสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชVทดสอบสมมติฐานไดVแกGการ
ทดสอบคGาที(t–test) และคGาการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว(F-test) ถVาพบความแตกตGางอยGางมี
นัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกตGางของคGาเฉลี่ยเปfนรายคูGดVวยวิธีการของเซฟเฟo (Scheffe’s 
method) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผูVบริหารและครูผูVสอน ตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 คGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7                
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวม 

 
ภาวะผู�นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 

ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. ระดับ 
1. ดVานวิสัยทัศน�(Vision)   3.72 .86 มาก 
2. ดVานการใฝoบริการ(Service Mind) 3.72 .90 มาก 

3. ดVานจิตวิญญาณ(Spirituality)   3.73 .91 มาก 

4. ดVานสมรรถนะ(Competency)   3.70 .92 มาก 

5. ดVานจริยธรรม(Ethics) 3.78 .90 มาก 

                                  รวม 3.73 .89 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวGา ผูVตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยภาพรวมอยูGในระดับ

มาก (x=̅3.73, S.D.= .89) เมื่อพิจารณาเปfนรายดVาน พบวGา อยูGในระดับมากทุกดVาน เมื่อเรียงลําดับ

คGาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด ไดVแกG ดVานจริยธรรม(x=̅3.78, S.D.= .90) รองลงมาคือ ดVานจิตวิญญาณ               

(x=̅3.73, S.D.= .91) ดVานวิสัยทัศน�(x=̅3.72, S.D.= .86) ดVานการใฝoบริการ(x=̅3.72, S.D.= .90) ดVาน

สมรรถนะ(x=̅3.70, S.D.=.90) และเมื่อแยกออกเปfนรายดVานพบวGา 

  1) ดVานวิสัยทัศน�โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅3.78, S.D.= .86) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูVบริหารแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษย�ทุกคนที่ประพฤติปฏิบัติ (x=̅3.83, S.D.= 1.00) รองลงมา

คือ ผูVบริหารมีความรูVความสามารถในดVานการสรVางวิสัยทัศน� (x=̅ 3.76, S.D.= .97) สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ผูVบริหารประพฤติสมแกGฐานะ ปฏิบัติตนเปfนแบบอยGางที่ดีในดVานการบริหาร(x=̅ 3.67, S.D.= 1.01) 

  2) ดVานการใฝoบริการ โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅ 3.72, S.D.= .90) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผูVบริหารใหVเกียรติบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา(x=̅3.81, S.D.= 1.02) รองลงมา คือ ผูVบริหาร

เปvดโอกาสใหVบุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน(x=̅3.80, S.D.=1.02) สGวนคGาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผูVบริหารไมGเห็นแกGผลประโยชน�สGวนตนมากกวGาผลประโยชน�สGวนรวม(x=̅3.60, S.D.=1.08) 

  3) ดVานจิตวิญญาณ (x=̅3.73, S.D.= .91) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารช้ีแจงนโยบาย

ดVานตGางๆ แกGครูโดยใชVคําพูดที่ดVวยวาจาที่ไพเราะอGอนหวานชวนฟwง(x=̅3.80, S.D.=1.03) รองลงมาคือ 
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ผูVบริหารปฏิบัติหนVาที่อยGางเครGงครัด เขVมงวด ตรงตGอเวลา(x=̅3.75, S.D.=1.03)สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูVบริหารใหVความรัก และเอาใจใสGตGอเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชา (x=̅3.63, S.D.=1.09) 

  4) ดVานสมรรถนะ โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก (x=̅3.70, S.D.= .92) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผูVบริหารเสนอขVอมูลขGาวสารที่เปfนจริง ชัดเจนเขVาใจงGาย(x=̅3.80, S.D.=1.00) รองลงมาคือ 

ผูVบริหารมีแนวคิดใหมGๆ ในการวางแผนบริหารงานอยGางมีประสิทธิภาพ(x=̅3.73, S.D.=1.00)สGวนคGาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือ ผูVบริหารสามารถวิเคราะห�ขVอมูลที่ซับซVอนใหVเขVาใจไดVชัดเจน(x=̅3.64, S.D.=1.02) 

  5) ดVานจริยธรรม โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅3.78, S.D.= .90) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผูVบริหารไมGชักนําผูVใตVบังคับบัญชาไปในทางที่เสื่อมเสีย(x=̅3.87, S.D.=1.00) รองลงมาคือ ผูVบริหาร

สGงเสริมสนับสนุนใหVบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ(x=̅3.86, S.D.=1.01) สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูVบริหาร

ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือดรVอน(x=̅3.72, S.D.=1.05) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตGอภาวะผูV นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา พบวGา ผูVตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา แตกตGางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดVานทุก
ดVานไมGแตกตGางกัน ยกเวVนตําแหนGง ประสบการณ�การทํางานที่แตกตGางกัน โดยรวมและรายดVานแตกตGางกันอยGาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาไดVแนวทาง 
ดังน้ี 1)ผูVบริหารสรVางวิสัยทัศน�ตVองมีความชัดเจน เผยแพรGวิสัยทัศน�ใหVบุคลากรและบุคคลภายนอกทราบ 
สามารถนําไปสูGการปฏิบัติไดVจริง 2)การใหVเกียรติและไมGเห็นแกGประโยชน�สGวนตน มีความจริงใจคอยใหVความ
ชGวยเหลือ เปvดโอกาสใหVบุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3)การใหVความรักและเอาใจใสGกับ
เพ่ือนรGวมงาน ทุGมเทเสียสละการทํางานในหนVาที่อยGางเครGงครัด เปfนแบบอยGางที่ดี แสดงออกทางกาย วาจา 
อยGางสงGางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 4)รับรูVถึงความสามารถของตนเองในการนําองค�กรไปสูGการพัฒนา มีความ
รอบรูV รูVกวVาง รูVไกล ชGางสังเกต รูVจักฟwงอยูGเสมอ 5)ผูVบริหารตVองบริหารสถานศึกษาอยGางโปรGงใส ยึดถือคุณธรรม 
ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือนรVอน วางใจเปfนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูV นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ผูVวิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี
 6.1 ระดับความคิดเห็นของผูVบริหารและครูผูVสอนตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7            
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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  6.1.1 ดVานวิสัยทัศน�(Vision) พบวGา โดยรวมอยูGในระดับ มากเมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGา
ขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษย�ทุกคนที่ประพฤติปฏิบัติดี อภิปรายไดVวGา
การกลGาวช่ืนชมบุคลากรและลูกศิษย�เปfนการใหVกําลังใจและสรVางแรงบันดาลใจ จูงใจใหVเกิดแรงบันดาลใจใน
การทํางานใหVดีย่ิงข้ึน ที่เปfนเชGนน้ีเพราะวGา ผูVบริหารมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ�ในอนาคตออกและ
คาดการณ�ไดVอยGางแมGนยํา ดVวยสายตาที่กวVางไกลจากประสบการณ�ที่สะสมมานานดVวยการศึกษาและพัฒนา
อยGางตGอเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ขVอมูลที่ถูกตVองสมบูรณ�รวมถึงการช่ืนชมบุคลากรเปfนการ
สรVางขวัญใหVกําลังตGอผูVใตVบังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหVดีย่ิงข้ึนซึ้งสอดคลVองกับงานวิจัยของ 
กรรณิกา บุญชGวย (2561) ไดVศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการวิจัยพบวGา โดยรวมและรายดVานอยูGในระดับมาก 
  6.1.2 ดVานการใฝoบริการ(Service Mind) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารใหV
เกียรติบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอภิปรายไดVวGาผูVบริหารจะตVองใหV เกียรติเพ่ือนรGวมงาน และ
ผูVใตVบังคับบัญชาอยูGเสมอ มีความรัก ความเมตตา ความเอื้ออาทรตGอผูVอื่นดVวยความจริงใจที่เปfนเชGนน้ีเพราะ 
ผูVบริหารปฏิบัติงานหรือการแกVไขปwญหาที่เกิดข้ึนดVวยความยุติธรรมสรVางความประทับใจ ใหVแงGคิด มุมมองที่
เปfนประโยชน�ตGอผูVใตVบังคับบัญชา จนกลายเปfนแบบอยGางที่ดีของเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาทําใหV
เกิดความเช่ือ เกิดความรูVสึกที่ดีในการดูแลเอาใจใสGอยGางแทVจริงซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ ญาณี ศรีดวงใจ 
(2562) ไดVศึกษาความสัมพันธ�ระหวGางภาวะผูVนําใฝoบริการของผูVบริหารสถานศึกษาในเครือขGายสGงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลวิจัยสรุปไดVดังน้ี โดยภาพรวมและรายดVาน
อยูGในระดับมาก 
  6.1.3 ดVานจิตวิญญาณ(Spirituality) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยมากที่สุด คือผูVบริหาร
ช้ีแจงนโยบายดVานตGางๆ แกGครูโดยใชVคําพูดที่ดVวยวาจาที่ไพเราะอGอนหวานชวนฟwงอภิปรายไดVวGาผูVบริหารมี
ทักษะในการพูด มีการพัฒนาทางดVานจิตใจและดVานจิตวิญญาณภายในตัวที่เปfนเชGนน้ีเพราะวGา ผูVบริหารมี
ทักษะในการพูด มีการพัฒนาทางดVานจิตใจและดVานจิตวิญญาณภายในตัวที่เปfนนักคิด นักวิเคราะห� มีทักษะ
ในเรื่องการตัดสินใจ การจัดการที่ดี และมีทีมงานที่แข็งแกรGงในพัฒนาสถานศึกษา มีหลักการบริหารงานที่
ชัดเจนและตัดสินใจแกVปwญหาตGางๆ ไดVแมGนยํา ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ ธงชัย เจนโกศล (2557) ไดVศึกษา
คุณลักษณะของผูVบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น ของครูผูVสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผลวิจัยพบวGาโดยภาพรวมอยูGในระดับมาก 
  6.1.4 ดVานสมรรถนะ(Competency) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือผูVบริหารเสนอ
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ขVอมูลขGาวสารที่เปfนจริง ชัดเจนเขVาใจงGายอภิปรายไดVวGาผูVบริหารเปfนผูVมีความรูVมีความสามารถในการนําเสนอ
ขVอมูลใหVเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาเขVาใจที่เปfนเชGนน้ีเพราะผูVบริหารเปfนผูVมีความรูV มีความสามารถใน
การนําเสนอขVอมูลใหVเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาเขVาใจ และมีความสามารถในการจัดระบบความคิด
ใหVเช่ือมโยง มองถึงภาพรวมของปwญญาทั้งหมด นอกจากการคิดอยGางมีระบบแลVว ยังรูVจักวิเคราะห�
สถานการณ�ตGางๆ ไดVชัดเจน มีความสามารถในการคิดแกVปwญหาไดVอยGางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลVองกับ
งานวิจัยของ พิชามญชุ� ลาวชัย (2562) ไดVศึกษาสมรรถนะของผูVบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวGา การบริหารงาน
บุคคลสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดVาน
อยูGในระดับมาก 
   6.1.5 ดVานจริยธรรม(Ethics) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอ จะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารไมGชัก
นําผูVใตVบังคับบัญชาไปในทางที่เสื่อมเสียอภิปรายไดVวGาผูVบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูGในศีลธรรมอันดีงาม มี
ความปรารถนาดี ความรัก ความเมตตาตGอเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชา ที่เปfนเชGนน้ีเพราะผูVบริหาร
ประพฤติปฏิบัติตนอยูGในศีลธรรมอันดีงาม มีความปรารถนาดี ความรัก ความเมตตาตGอเพ่ือนรGวมงานและ
ผูVใตVบังคับบัญชา มีเมตตาธรรมรูVจักใหVอภัยทําใหVเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัย
ของ กรรณิกา บุญชGวย (2561) ไดVศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการวิจัยพบวGา บทบาทภาวะผูVนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดVานอยูG
ในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตาม ตําแหนGง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ�การทํางาน 
  6.2.1 ผูVบริหารและครูผูVสอนจําแนกตาม ตําแหนGง มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา แตกตGางกัน ทั้งน้ีอาจเปfนเพราะ ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา โพธ์ิอVน (2558) ไดVศึกษาภาวะผูVนําของผูVบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูVบริหารและครูผูVสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห�บุรี ผลการวิจัยพบวGา ภาวะผูVนําของผูVบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของผูVบริหารและครูผูVสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห�บุรีในภาพรวม          
อยูGในระดับมาก จําแนกตามตําแหนGงหนVาที่การปฏิบัติงาน แตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.2 ผูVบริหารและครูผูVสอนจําแนกตาม ระดับการศึกษา มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�              
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ไมGแตกตGางกันไมGเปfนไปตามสมมติฐานซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ สินีนาฏ จิระพรพาณิชย� (2562) ไดVวิจัย
เรื่องภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบวGา ผลการศึกษาภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวมพบวGา มีคGาเฉลี่ยอยูGระดับมาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวGาไมGแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.3 ผูVบริหารและครูผูVสอน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนํา
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร�แตกตGางกันเปfนไปตามสมมติฐานของงานวิจัยในครั้งน้ีซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ สุวัฒน� จุลสุวรรณ� 
(2563) ไดVศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวGา สภาพปwจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค� จําแนกตามเพศ ประสบการณ�ทํางาน โดยรวมแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขVอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ควรมีการพัฒนาในสGวนของการ
ทํางานที่มุGงผลประโยชน�สGวนรวม 
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� บริหารงานควรเนVนในเรื่องการ
สGงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหVเกิดประโยชน�สูงสุดแกGองค�กร 
 7.2 ขVอเสนอแนะสําหรับผูVปฏิบัติ  
  7.2.1 ควรนําไปประยุกต�ใชVสําหรับการประเมิน คุณลักษณะความมีภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและในองค�กรอื่นไดV 
  7.2.2 ควรประยุกต�ใชVเปfนแนวทางสําหรับจัดทําหลักสูตรการฝ�กอบรมผูVบริหารสถานศึกษา      
และบุคลากรทางการศึกษาใหVเกิดการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ไดV 
 7.3 ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตGอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาใน
ดVานอื่นๆ และของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง ปwจจัยที่สGงผลตGอความสําเร็จ ดVานภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของผูVบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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