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บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 2)เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 3)เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 กลุ_มตัวอย_าง      
ในการวิจัย ได:แก_ ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 105 รูป/
คนสัมภาษณ	ผู:บริหาร จํานวน 5 รูป เครื่องมือที่ใช:เปdนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ	 สถิติที่ใช:ได:แก_
ความถ่ี ร:อยละ ค_าเฉลี่ย และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห	ข:อมูล ได:แก_ ความถ่ี 
ร:อยละ ค_าเฉลี่ย ส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช: t–test  
 ผลการวิจัยพบว_า 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู_ในระดับ 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ	
การทํางาน โดยรวมและรายด:านทุกด:านแตกต_างกันอย_างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว:น 
ประสบการณ	การทํางาน ที่ไม_แตกต_างกัน 3. ข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได:แนวทาง ดังน้ี 1)การแสดงออกถึงความรัก
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ความปรารถนาดี ให:ความช_วยเหลือให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึด
หลักการบริหารแบบมีส_วนร_วม 2)หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทํา คือ
กรพูดคุย สอบถามถึงปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและพูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อย
ให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:องเผชิญปnญหาเพียงลําพัง 3)ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ 
มีความสุขมีความเจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของ
ผู:อื่นด:วยการพูดแสดงความยินดี 4)เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ต:องให:ความช_วยเหลือ
ให:ผ_านพ:นอุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 
คําสําคัญ  : 1. การบริหารงานบุคคล 2. หลักพรหมวิหาร 4 3. ผู:บริหาร 

 

ABSTRACT  
 The objectives of the research were 1) to study personnel management 
based on the Four Sublime States of Mind by administrators of the General 
Education Section of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province, 2) to compare 
the personnel management based on the Four Sublime States of Mind by 
administrators of the General Education Section of Phrapariyattidhamma School in 
Kalasin Province, and 3) to study the recommendations of personnel management 
guidelines according the Four Sublime States of Mind by administrators of the General 
Education Section of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province. The sample group 
in this research was teachers of Phrapariyattidhamma School. Department of General 
Education Kalasin Province, 105 people interviewed 5 executives. The research instrument 
was a questionnaire and interview form. The statistics used was frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. Statistics used to test the hypothesis using t-test. 
 The research results were as follows: 1. personnel management based on             
the Four Sublime States of Mind by administrators of the General Education Section 
of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province was found, in both overall and 
individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2. The comparison of personnel 
management based on the Four Sublime States of Mind by administrators in mention 
classified by gender and age was found to show statistically significant difference of 
.05 in both overall and individual dimensions, with exception to the comparison in 
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the aspect of working experiences that showed no difference. 3. The guidelines for 
application of the Four Sublime States of Mind to personnel administration by 
administrators as suggested by the responses were: 1) the participatory administration 
should be implemented and the expression of loving-kindness and compassion 
should be all-covering without discrimination. 2) In case there have been arisen either 
problems or obstacles, the administrator should help solve them by providing advices 
and solutions instead of leaving them to be redressed by the subordinates themselves. 
3) The expression of congratulations or sympathetic joy should be performed in case 
of any rewards or success being received or achieved by some colleagues. 4) In case 
of wrongdoings committed by any staff members, the clear and fair investigation and 
probation should be undertaken in order to prevent unjust punishment. 
 
Keywords : 1. Personnel Management 2. The Four Sublime States of Mind 3. Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนการศึกษาแห_งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ_งเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข:าถึงบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช_วงวัย ทุกกลุ_มเป~าหมาย เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจดั
การศึกษาทุกระดับ พัฒนากําลังคนที่สอดคล:องกับความต:องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
และสร:างการมีส_วนร_วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส_วนในสังคมผ_านการสร:างความรู: ความเข:าใจ 
การรับรู: การยอมรับและพร:อมที่จะเข:ามามีส_วนร_วมในการดําเนินงานของผู:เกี่ยวข:องทุกภาคส_วน
เพ่ือให:การดําเนินงานบรรลุผลตามเป~าหมายที่กําหนด (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานบุคคลตามแนวทางพระราชบัญญัติ ระเบียบข:าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 เปdนการตอบสนองต_อเจตนารมณ	ตาม มาตรา 8 ของรัฐธรรมนูญแห_ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ในการพัฒนาการศึกษาและกําเนิดตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห_งชาติ 
(2542) โดยยึดหลักการสําคัญ คือ การกระจายอํานาจ การมีส_วนร_วม และการบริหารโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให:เกิดการพัฒนาสอดคล:องและสร:างระบบคุณธรรมให:เข:มแข็งย่ิงข้ึน 
ทั้งน้ีมุ_งหวังว_าหากข:าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี คุณภาพ มีขวัญกําลังใจที่ดีจะส_งผลต_อ
การพัฒนาคุณภาพผู:เรียนให:เปdนมนุษย	ที่สมบูรณ	ทั้งร_างกาย จิตใจ สติปnญญาความรู:และคุณธรรม           
มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตสามารถอยู_ร_วมกับผู:อื่นอย_างมีความสุข การบริหารงาน
บุคคล คือ การจัดการให:มีการใช:ทรัพยากรบุคคลให:ปฏิบัติงานเกิดประโยชน	สูงสุดแก_องค	กร                  
โดยอาศัยกระบวนการ กิจกรรมต_างๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผน ด:านกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก 
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การฝ�กอบรม เงินเดือนและค_าจ:าง การเลื่อนตําแหน_ง โยกย:าย ขวัญกําลังใจ  และการบํารุงรักษา การ
จูงใจบุคลากร และการประเมินผล การปฏิบัติงาน เพ่ือให:การปฏิบัติงานขององค	การบรรลุวัตถุประสงค	
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ดวงเดือน ติยะบุตร, 2556)  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สภาพการณ	ที่เปdนอยู_ของการจัดการศึกษา         
พระปริยัติธรรม มีหลายประเด็นที่ต:องได:รับการพัฒนาที่สําคัญอยู_หลายๆ ประเด็น ฉะน้ันผู:บริหาร
ต:องมีหลักธรรม หรือนําหลักธรรมข:อใดข:อหน่ึงมาเปdนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก:ปnญหาน้ันได:
อย_างเหมาะสม ดังน้ัน บุคลกรในองค	กรจะทํางานเปdนทีมได:ดีย่ิงข้ึนจะต:องมีผู:บริหารที่ดีคอยกํากับ
ดูแล ผู:บริหารที่ดีในทางธรรม คือ ต:องมีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ 1)เมตตา คือ การมีความหวังดี              
ที่ปรารถนาให:ผู:อื่นมีความสุข มีความรักและความหวังดีต_อเพ่ือนร_วมงานซึ่งความรักจะเกิดได:ถ:า
ผู:บริหารรู:จักมองในแง_ดีหรือส_วนที่ดีของผู:ร_วมงานถ:าพบส_วนเสียในตัวเขาต:องรู:จักมองข:ามและให:อภัย 
เมื่อพบสิ่งดีก็จดจําไว:เพ่ือจะได:ใช:คนให:เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา 2)กรุณา คือ ความสงสาร 
เห็นใจ ปรารถนาให:ผู:อื่นพ:นทุกข	 เมื่อผู:ร_วมงานประสบเคราะห	กรรม นักบริหารต:องมีความสงสาร     
และคิดหาทางช_วยให:เขาพ:นทุกข	น้ันความสงสารและจะเกิดข้ึนได:เมื่อนักบริหารใจกว:างรับฟnงปnญหา 
3)มุทิตา คือความรู:สึกช่ืนชมยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดี 4)อุเบกขา คือความวางใจเปdนกลางเที่ยงตรงไม_เอนเอียง  
ไม_ว_าจะเปdนทั้งการบริหารทั้ง 4 ด:าน 1)การบริหารวิชาการ 2)การบริหารงบประมาณ 3)การบริหาร
บุคลากร และการบริหารงานทั่วไปไม_ว_าจะเปdนในด:านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาใน
ปnจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ยังไม_เปdนที่ยอมรับจากสังคมในวงกว:าง ความไม_
ชัดเจนในอัตลักษณ	ของการจัดการศึกษาที่สอดคล:องกับบริบทที่ควรจะเปdนอย_างแท:จริงประสิทธิภาพ
ของระบบการดําเนินการด:านการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่ยังไม_มีทิศทางการพัฒนาและ
ขาดความชัดเจนในการสร:างเอกภาพการบริหารให:กับกลุ_มโรงเรียนและสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด นอกจากน้ันยังพบว_า การสร:างพันธะสัญญาการดําเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการ
สร:างศาสนทายาทที่เปdนไปในทิศทางเดียวกันยังไม_ได:มีการกําหนดให:มีข้ึนอย_างเปdนรูปธรรมมากนัก  
จะมีเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติเปdนสําคัญ อีกทั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามียุทธศาสตร	การพัฒนาที่ไม_เด_นชัดพอ ที่จะเปdนแนวทางใน
การจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือสร:างศาสนทายาทแนะนําเนินการเผยแพร_พระพุทธศาสนา
แก_ชุมชนในพ้ืนที่อย_างมีประสิทธิภาพ ด:านบุคลากรโรงเรียนในกลุ_มพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ	 ล:วนแล:วแต_เปdนบุคลากรที่มีคุณภาพ แต_ขาดด:านสวัสดิการส_งเสริมขวัญและกําลังใจ 
จึงทําให:บุคลากรส_วนหน่ึงสอบบรรจุข:าราชการจึงเปdนเหตุให:ทางโรงเรียนหลายโรงขาดบุคลากร ดังน้ัน 
ทางหน_วยงานจึงพยายามและเสริมสร:างขวัญกําลังใจให:แก_บุคลากรโดยเร_งต้ังกองทุนต_างๆ           
ให:เปdนรูปธรรมเร็ววันข้ึน ด:านอาคารสถานที่ โรงเรียนยังขาดห:องปฏิบัติการทางภาษา ห:องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร	และห:องโสตทัศนศึกษา รวมทั้งอุปกรณ	การเรียนรู: 
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 จากความสําคัญและปnญหาดังกล_าวมาข:างต:นผู:วิจัยมีความสนใจศึกษา การบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ	 ต:องการทราบว_าการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 อยู_ในระดับใดสอดคล:องกับหลักการบริหารงาน
บุคคลที่กําหนดไว:หรือไม_ ข:อมูลที่ได:จากการศึกษาสามารถเสนอผู:บริหารและผู:ที่เกี่ยวข:องได:กําหนด
เปdนนโยบายใน การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 รวมถึงการกําหนดแนวทางในการแก:ไขปnญหาในการสรรหาสอบ
คัดเลือก ประเมินผลการปฏิบัติงาน งานพัฒนาบุคลากร งานสวัสดิการบุคลากรเพ่ือให:เกิดความเปdน
ธรรมแก_บุคลากรโดยใช:หลักเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เพ่ือให:บุคลากรมีขวัญกําลังใจที่ดีต_อการ
บริหารให:มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	    
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 2.3  เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะแนวทาง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4                
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	    
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูผู:สอนที่มีเพศต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน 
 3.2 ครูผู:สอนที่มีอายุต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน   
 3.3 ครูผู:สอนที่มีประสบการณ	การทํางานต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร 4  ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน 
 

4. ประโยชน�ที่ได+รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําให:ทราบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	   
 4.2 ทําให:ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ตามความเห็นของครู            
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 4.3 ทําให:ทราบข:อเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4              
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีกลุ_มตัวอย_างที่ใช:ในการวิจัย ได:แก_ ครูผู:สอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 105 รูป/คน การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช:ในการวิจัย ได:แก_ แบบสอบถาม มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพและข:อมูลทั่วไปของผู:ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปdนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปdนแบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	              
มีลักษณะเปdนแบบมาตราส_วนประเมินค_า(Rating scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 เปdนแบบสอบถามความ
คิดเห็นและข:อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 105 ชุด มีความเที่ยงตรงของเน้ือหาเท_ากับ 
0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่นเท_ากับ .98โดยใช:แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ การเก็บรวบรวมข:อมูล
โดยใช:แบบสอบถามในรูปแบบ Google form สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห	ข:อมูลได:แก_ ค_าความถ่ี ค_าร:อยละ 
ค_าเฉลี่ยส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใช: t-test (Independent samples) 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห	ข:อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  
  

ตารางท่ี 1 ค_าเฉลี่ย(µ) และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) ระดับความคิดเห็นต_อระดับความคิดเห็น
ครูผู:สอนต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมทุกด:าน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู+บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ 

1. พรหมวิหารด:านเมตตา   4.20 .71 มาก 
2. พรหมวิหารด:านกรุณา 4.28 .72 มาก 
3.พรหมวิหารด:านมุทิตา 4.23 .75 มาก 
4. พรหมวิหารด:านอุเบกขา 4.25 .70 มาก 
                                 รวม 4.24 .71 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว_า ผู:ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตาม    
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	         

โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.24, σ=.71) เมื่อพิจารณาเปdนรายด:านอยู_ในระดับมาก 
เมื่อเรียงลําดับค_าเฉลี่ยจากมากไปน:อย ได:แก_ ด:านที่ 2 พรหมวิหารด:านกรุณา มีคะแนนเฉลี่ย(µ)= 

4.28, σ=.72) รองลงมาคือ ด:านที่ 4 พรหมวิหารด:านอุเบกขา มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.25, σ=.70) ด:านที่ 5 

การบริหารงานบุคคล มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.24, σ=.69) ด:านที่ 3 พรหมวิหารด:านมุทิตา มีคะแนน

เฉลี่ย(µ)=4.23, σ=.75) ส_วนด:านที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าสุด ด:านที่ 1 พรหมวิหารด:านเมตตา มีคะแนนเฉลี่ย

(µ)=4.20, σ=.71) 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ	 
  6.2.1 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีเพศต_างกนั 
มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านแตกต_างกัน อย_างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  6.2.2 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีอายุต_างกนั 
มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านแตกต_างกัน อย_างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  6.2.3 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีประสบการณ	
การทํางานต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านไม_แตกต_างกัน 
ไม_เปdนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว: 
 6.3 ข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ได:แนวทาง ดังน้ี 1)การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ให:ความ
ช_วยเหลือให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึดหลักการบริหารแบบมีส_วน
ร_วม 2)หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทํา คือกรพูดคุย สอบถามถึง
ปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและพูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อยให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:อง
เผชิญปnญหาเพียงลําพัง 3)ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ มีความสุขมีความ
เจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของผู:อื่นด:วยการพูด
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แสดงความยินดี 4)เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ต:องให:ความช_วยเหลือให:ผ_านพ:น
อุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ระดับความคิดเห็นต_อระดับความคิดเห็นครูผู:สอนต_อการบริหารงานบุคคลตามหลัก   
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยรวมอยู_ใน
ระดับมาก สอดคล:องกับงานวิจัยของ พระณัฐวุฒิ สุชาโต (คลังเงิน), เจ:าอธิการบุญช_วย โชติวํโส และ 
ประจิตร มหาหิง (2563) ได:ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติ จังหวัดขอนแก_น ผลการวิจัย
พบว_า ผู:บริหารโรงเรียนและครูผู:สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติ จังหวัด
ขอนแก_น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู_ในระดับมาก  
  1) ด:านเมตตา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข:อ
พบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก โดยข:อที่มีค_าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู:บริหารมีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู: 
และแนะแนวทางส_งเสริมแหล_งเรียนรู:ให:แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาด:วยความปรารถนาดี รองลงมา ผู:บริหาร
ปฏิบัติหน:าที่ด:วยความเมตตา มีจิตใจแผ_ไมตรีจิต เปdนมิตรกับผู:ใต:บังคับบัญชา ส_วนค_าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ผู:บริหารมีการเสริมสร:างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และรักษาวินัย ให:เกิดความสามัคคีสอดคล:อง
กับงานวิจัยของ พระมหาบุญญวัฑฒ	 ป�ฺญาวุฑฺโฒ (อ_อนดี) (2555) ได:กล_าวถึงการบริหารบุคลากรตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารไว:ในการศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ_ กรุงเทพมหานคร  ว_าบุคลากรมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคลากร 
ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด:านอยู_ในระดับมาก 
  2) ด:านกรุณา พบว_า ผู:ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต_อการบริหารงาบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	        
โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ย
มากไปหาน:อย คือ ผู:บริหารมีใจเอื้ออาทร ในการปฏิบัติงานตามหน:าที่ ส_งเสริมการศึกษาแก_องค	กร 
รองลงมา คือ ผู:บริหารมีการจัดระบบ การเรียนรู:และแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาส_วนข:อที่มี
ค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการช_วยเหลือในด:านการให:ความรู:แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสม
สอดคล:องกับงานวิจัยของ พระมหาศราวุธ น:อยนารี (2558) ได:ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของประชาชน
ต_อการบริหารงานตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของเจ:าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ	 อําเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก:ว พบว_า ความคิดเห็นของประชาชนต_อการบริหารงานตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
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ของเจ:าอาวาส ในเขตปกครองคณะสงฆ	อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก:ว โดยภาพรวมและราย
ด:านอยู_ในระดับมาก 
  3) ด:านมุทิตา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  โดยภาพรวมอยู_ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ยมากไปหาน:อย คือ ผู:บริหารมีใจเอื้ออาทร             
ในการปฏิบัติงานตามหน:าที่ ส_งเสริมการศึกษาแก_องค	กร รองลงมา คือ ผู:บริหารมีการจัดระบบการ
เรียนรู:และแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาส_วนข:อที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการช_วยเหลือ
ในด:านการให:ความรู: แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสมที่เปdนเช_นน้ีเพราะซึ่งสอดคล:องกับ
งานวิจัยของ พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก:อนใหญ_) (2555) ได:ศึกษาเรื่อง ภาวะผู:นําของผู:บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว_า ภาวะผู:นําของผู:บรหิาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู_ในระดับมาก 
  4) ด:านอุเบกขา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ยมากไปหาน:อยคือ ผู:บริหารดํารงมั่นรักษาความ
ถูกต:องหรือความยุติธรรมต_อครูผู:อยู_ใต:บังคับบัญชาทุกคน รองลงมาคือ ผู:บริหารมีความอดทนและ
สามารถแก:ไขในสถานศึกษาได:ดี ส_วนข:อที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ
อย_างเหมาะสมกับงานแต_ละฝ�ายได:ดี ซึ่งสอดคล:องกับงานวิจัยของ มยุวรรณ	 มาตรบรรเทา (2559) ที่ได:
ศึกษาการใช:หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย	พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค	กรปกครองส_วนท:องถ่ิน 
อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ	 ผลการวิจัยพบว_า การใช:หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล
ศูนย	พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค	กรปกครองส_วนท:องถ่ินโดยรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายด:าน 
อยู_ในระดับมากทุกด:าน  
 

8. ข+อเสนอแนะ 
 8.1 ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ด:านเมตตากับการสรรหา การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ให:ความช_วยเหลือ
ให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึดหลักการบริหารแบบมีส_วนร_วม             
  8.1.2 ด:านกรุณากับประเมินผลการปฏิบัติงาน หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค    
สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทําคือ การพูดคุย สอบถามถึงปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและ
พูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อยให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:องเผชิญปnญหาเพียงลําพัง 
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  8.1.3 ด:านมุทิตากับงานพัฒนาบุคลากร ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ 
มีความสุขมีความเจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของ
ผู:อื่นด:วยการพูดแสดงความยินดี 
  8.1.4 ด:านอุเบกขากับงานสวัสดิการบุคลากร เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทาํงานใดๆ ต:อง
ให:ความช_วยเหลือให:ผ_านพ:นอุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 8.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก 
แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายด:านจะเห็นว_า ด:านเมตตา ผู:บริหารมีการเสริมสร:างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและรักษาวินัย ให:เกิดความสามัคคีที่ยังได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุงการกําหนด  
การศึกษาและวิเคราะห	ในส_วนที่เกี่ยวข:องต_อไป 
  8.2.2 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  
ด:านกรุณาของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหารมี
การช_วยเหลือในด:านการให:ความรู: แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสมได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมี
การปรับปรุงการกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	 ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
  8.2.3 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	ด:าน
มุทิตา ของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหาร
ส_งเสริมและให:กําลังใจผู:ใต:บังคับบัญชาในการอบรมพัฒนาความรู:ความสามารถอย_างจริงใจได:คะแนน
ตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุงการกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	 ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
  8.2.4 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 
ด:านอุเบกขา ของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหาร
มีการจัดสรรงบประมาณอย_างเหมาะสมกับงานแต_ละฝ�ายได:ดี ได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุง
การกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
 8.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต_อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในด:านอื่นๆ ด:วย 
  8.3.2 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหลักธรรม          
อื่นๆ ด:วย เช_น หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 เปdนต:น 
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  8.3.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ของจังหวัดอื่นๆ ด:วย 
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