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บทคัดยGอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค4 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2)เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ4การทํางาน และ
ขนาดสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะ การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา               
4)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา กลุ9มตัวอย9าง ไดHแก9 
ผูHบริหาร และครูผูHสอน จํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ4            
สถิติที่ใชHในการวิเคราะห4ขHอมูล ไดHแก9 ค9าความถ่ี รHอยละ ค9าเฉลี่ย และส9วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชHในการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยใชH t-test (Independent Samples) และการวิเคราะห4ความแปรปรวนแบบทางเดียว
(One-Way ANOVA) โดยใชHสถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบว9า 1. การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยรวมและรายดHานอยู9ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา พบว9า ผูHตอบแบบสอบถามที่มี
อายุ ประสบการณ4ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา แตกต9างกันมีความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดHานทุกดHานไม9แตกต9างกัน ยกเวHนเพศที่แตกต9างกัน 
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โดยรวมและรายดHานทุกดHาน แตกต9างกันอย9างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 3) ขHอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา มีดังน้ี (1)ควรจัดประสบการณ4การเรียนรูHโดยการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค4 (2)ควรจัดกิจกรรมที่เนHนการพัฒนาสุขภาพกาย
ตามพัฒนาการช9วงอายุของนักเรียน และ (3)ควรจัดประสบการณ4การเรียนรูHที่เปuดโอกาสใหHนักเรียนไดHเรียนรูH
จากของจริงและลงมือปฏิบัติกิจกรรมดHวยตนเอง 4)แนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
ผูHบริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณ4เชิงลึก (In-depth Interview) ผูHบริหารสถานศึกษา จํานวน  5 คน                 
ไดHแนวทาง ดังน้ี (1)โรงเรียนจะตHองสรHางความรูHความเขHาใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
(2)โรงเรียนจะตHองจัดประสบการณ4การเรียนรูHใหHสอดคลHองกับจิตวิทยาพัฒนาการและการทํางานของสมอง 
อายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการของเด็ก เพ่ือใหHเด็กทุกคนไดHรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (3)โรงเรียน
จะตHองส9งเสริมการผลิต จัดหาและพัฒนา สื่อ อุปกรณ4 นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูHของครู 
บุคลากรและผูHที่เกี่ยวขHอง อย9างต9อเน่ือง (4)โรงเรียนจะตHองจัดประชุมผูHบริหาร ครู บุคลากร และผูHที่เกี่ยวขHอง
เพ่ือกําหนดปฏิทินการนิเทศ หรือแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามที่เหมาะสม ต9อเน่ือง และเปvนรูปธรรม และ            
(5)โรงเรียนจะตHองวางแผนการวัด ประเมินผล และรายงานผลการศึกษาระดับปฐมวัย อย9างเปvนระบบ 
 
คําสําคัญ : การบรหิารงานวิชาการ; ระดับปฐมวัย; ผูHบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the academic affairs 
administration of early childhood school administrators under Mahasarakham Elementary 
Educational Service Area Office 2, 2) to compare the academic affairs administration of 
early childhood classified by gender, age, work experience and school size, 3) to survey 
the suggestions and recommendations related to the academic affairs administration of 
early childhood and,  4) to find out the guidelines for the academic affairs administration 
of early childhood of the said schools. Samples were the administrators and teachers, 
totally 226 in number the tool for collecting the data was the questionnaire and 
interview. The statistical devices consisted of frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. The hypothesis was tested with t-test, and F-test(One-way ANOVA).   
  The research results were as follows: 1) The academic affairs administration of 
early childhood school administrators under the Mahasarakham Elementary Educational 
Service Area Office 2, both in overall and individual aspects, was found to be at the 
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‘MUCH’ level. 2) The comparison of the academic affairs administration of early childhood 
school administrators classified by gender, age, work experience and school size, was found 
that the difference in age, work experience and school size showed no difference in both 
overall and individual aspects, except for the gender that featured the statistically significant 
difference at .05. 3) The suggestions and recommendations proposed by the respondents 
were as follows: (1) The learning experience provided should be integrated with morality, 
ethics and desirable traits. (2) The design of activities to develop physical health should take 
into account the variety of the children's age.  (3) The learning experience arranged should 
allow children to learn from the real situation and take action by themselves. 4) The 
guidelines for the academic affairs administration of early childhood of the said schools 
as acquired from the in-depth interview of 5 administrators were as follows: (1) The 
school might be promoted and to give understanding the early childhood education 
curriculum B.E.2560 (2) The school might be offered Learning experience with children’s 
psychology, brain function, age, maturity, and growth levels in order for every child to be 
developed to his full potential. (3) The school might be keep on promoting production, 
provision and development of learning media, equipment, innovation and technology for 
teachers, staff members and related persons. (4) The school might be hold a regular 
meeting for the administrators, teachers, staff members and related persons to prescribe 
the supervision calendar or an appropriate, regular and concrete supervision and monitoring 
plans. (5) The school should have systematically plan, measure, evaluate and report the 
early childhood education performances. 
 
Keywords : Academic Affairs Administration; Early Childhood; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห9งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกHไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 มาตรา 7 
มาตรา 8 และมาตรา 9 ไดHกําหนดความมุ9งหมายและหลักการไวHว9าการจัดการศึกษาตHองเปvนไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหHเปvนมนุษย4ที่สมบูรณ4ทั้งร9างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรูHและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยู9ร9วมกับผูHอื่นไดHอย9างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542 : 3-4) ดังน้ัน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(2560 : 1) จึงไดHประกาศใชHหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546            
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เพ่ือใหHสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัดนําหลักสูตรฉบับน้ีไปใชH โดยปรับปรุงใหHเหมาะสม
กับเด็กและสภาพทHองถ่ิน ต้ังแต9ปsการศึกษา 2546 เปvนตHนมาจนถึงป�จจุบัน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดHดําเนินการทบทวนหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ใหHมีความสอดคลHอง
และทันต9อการเปลี่ยนแปลงทุกดHาน เพ่ือพัฒนาไปสู9หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยนํา
ขHอมูลที่ไดHจากการศึกษาวิจัย และแผนแม9บทกฎหมายต9างๆ มาใชHในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ใหHมีความเหมาะสมชัดเจนย่ิงข้ึน ทั้งเป�าหมายในการพัฒนาคุณภาพเด็กและกระบวนการนําหลักสูตรไปสู9
การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา โดยเริ่มนําหลักสูตรน้ีไปใชHต้ังแต9ปsการศึกษา 2561 
เปvนตHนไป การจัดการศึกษาปฐมวัยเปvนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับแรกเพ่ือวางรากฐานชีวิตของ
เด็กไทยใหHเจริญเติบโตอย9างสมบูรณ4 มีพัฒนาการสมวัยอย9างสมดุล ทั้งดHานร9างกาย อารมณ4จิตใจ สังคม และ
สติป�ญญา บนพ้ืนฐานความสามารถและความแตกต9างของบุคคล โดยใชHกิจกรรมกระตุHนและส9งเสริม
พัฒนาการทางสมองอย9างเต็มที่ รวมทั้งเตรียมเด็กใหHพรHอมที่จะเรียนรูHในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
ระดับที่สูงข้ึน อันจะนําไปสู9ความเปvนบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาติต9อไป(สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550 : 3) 
 จากรายงานผลการสังเคราะห4รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา(Self Assessment 
Report)ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปsการศึกษา 2562 พบว9า 
ประสบป�ญหาหลายประการ เช9น 1)มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก เด็กบางคนยังไม9มีความพรHอมดHานทักษะ
ทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย ผูH เรียนบางส9วนยังตHองเร9งพัฒนาดHานการฝ�กทักษะและการฝ�กสุขนิสัย
ประจําวัน เด็กบางคนยังขาดความมั่นคงทางอารมณ4 ไม9กลHาแสดงออก มีป�ญหาในการปรับตัวเขHากับครู
และเพ่ือนร9วมช้ันทําใหHเรียนรูHไดHชHากว9าเพ่ือน เด็กนักเรียนยังขาดทักษะในการดําเนินชีวิต 2)มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนไม9มีครูที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาดHานปฐมวัย ยังขาดแคลน
บุคลากรในการดูแลเด็กปฐมวัย งบประมาณในการพัฒนายังไม9เพียงพอต9อการจัดกิจกรรมการเรียนรูH และ 
3)มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ4ที่เนHนเด็กเปvนสําคัญ นักเรียนช้ันอนุบาล 2 และช้ันอนุบาล 3 ยังเรียน
ร9วมหHองโดยครูคนเดียว ยังไม9สามารถจัด ประสบการณ4การเรียนรูHใหHเด็กไดHเต็มที่ตามวัยของแต9ละช้ัน              
ครูยังขาดทักษะในการแกHป�ญหาเด็กที่ยังไม9มีความพรHอม (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2, 2563 : 26-34)  
 จากความสําคัญสภาพป�ญหาและขHอเสนอแนะดังกล9าว ผูHวิจัยในฐานะเปvนครูผูHสอนระดับช้ัน
ปฐมวัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือนําขHอมูลไปใชHเปvนแนวทางในการส9งเสริม สนับสนุน 
ผูHบริหารสถานศึกษา ครูผูHสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูHปกครองและชุมชนในการมี
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ส9วนร9วมในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาใหHมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 

2. วัตถุประสงคSของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เ พ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ4
การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 2.3 เพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
   2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา                 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

3. ประโยชนSที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหHทราบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ทําใหHทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ4
การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 
 3.3 ทําใหHทราบขHอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.4 ไดHแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่ไดHรับเสนอต9อหน9วยงานที่เกี่ยวขHองเพ่ือกําหนดเปvน
นโยบายและแนวทางในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ต9อไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประชากรที่ใชHในการวิจัย ไดHแก9 ผูHบริหารสถานศึกษา 
และครูผูHสอนระดับปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จํานวน 221 โรงเรียน เปvนผูHบริหาร 221 คน เปvนครูผูHสอนระดับปฐมวัย 287 คน  
รวมเปvน 508 คน กลุ9มตัวอย9าง ไดHแก9 ผูHบริหารสถานศึกษา จํานวน 66 คน และครูผูHสอนระดับปฐมวัย 
จํานวน 160 คน รวมเปvน 226 คน กําหนดขนาดกลุ9มตัวอย9างโดยใชHตารางเครจซี่และมอร4แกน(Krejcie & 
Morgan, 1970 : 608) โดยวิธีการสุ9มตัวอย9างแบบแบ9งช้ันภูมิและสุ9มอย9างง9าย โดยวิธีจับฉลากอย9างมี
สัดส9วน กลุ9มเป�าหมายที่ผูHวิจัยจะทําการสัมภาษณ4เชิงลึกเปvนผูHบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปvนเลิศดHานการสอนระดับปฐมวัย จํานวน 5 คน โดยการสุ9มแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใชHในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมาตราส9วนประมาณค9า 5 ระดับ มีค9าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาระหว9าง 0.80-1.00             
ค9าอํานาจจําแนกรายขHอ ระหว9าง 0.45-0.83 ค9าความเช่ือมั่น(Reliability) เท9ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ4           
ที่ผ9านการตรวจสอบคุณภาพโดยผูHเช่ียวชาญ สถิติที่ใชHในการวิเคราะห4ขHอมูล ไดHแก9 ค9าความถ่ี รHอยละ  
ค9าเฉลี่ย และส9วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชHในการทดสอบสมมติฐาน การทดสอบความแตกต9างของ
ค9าเฉลี่ยสองกลุ9มตัวอย9างที่เปvนอิสระจากกัน โดยใชH t–test(Independent Samples) และการทดสอบ            
ความแตกต9างของค9าเฉลี่ยมากกว9าสองกลุ9มโดยการวิเคราะห4ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One–Way ANOVA) 
โดยใชHสถิติ F–test  

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 
ตารางท่ี 1 ค9าเฉลี่ย ส9วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวม  
 

การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

ดHานการบริหารหลักสูตร 4.40 0.64 มาก 4 
ดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูH 4.54 0.60 มากที่สุด 1 
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การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงานวิชาการ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 

ดHานการใชHสื่อการเรียนรูH 4.39 0.66 มาก 5 
ดHานการนิเทศ 4.44 0.62 มาก 3 
ดHานการวัด ประเมินผล และรายงานผล   4.49 0.61 มาก 2 

รวม 4.45 0.63 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว9า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยู9ในระดับมาก ดHานที่มีค9าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูH รองลงมา คือดHานการวัด ประเมินผลและรายงานผล และดHานที่มี
ค9าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดHานการใชHสื่อการเรียนรูH   
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว9า ผูHตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุ ประสบการณ4ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา แตกต9างกัน มีความคิดเห็นต9อ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดHานทุกดHานไม9แตกต9างกัน 
ยกเวHนดHานเพศที่แตกต9างกันโดยรวมและรายดHานทุกดHาน อย9างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 5.3 ขHอเสนอแนะของผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานHอยสามลําดับแรก คือ 1)ควรจัดประสบการณ4การเรียนรูHโดยการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค4 2)ควรจัดกิจกรรมที่เนHนการพัฒนาสุขภาพ
กายตามพัฒนาการช9วงอายุของนักเรียน 3)ควรจัดประสบการณ4การเรียนรูHที่เปuดโอกาสใหHนักเรียนไดH
เรียนรูHจากของจริงและลงมือปฏิบัติกิจกรรมดHวยตนเอง   
 5.4 แนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  จากการสัมภาษณ4เชิงลึกผูHบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เปvนเลิศดHานการสอนระดับปฐมวัย จํานวน 5 คน จากโรงเรียนที่เปvน
ศูนย4เด็กปฐมวัยตHนแบบ ไดHแนวทาง ดังน้ี คือ 1)โรงเรียนจะตHองสรHางความรูHความเขHาใจในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย คู9มือและเอกสารประกอบหลักสูตร
ใหHกับครู บุคลากรและผูHที่เกี่ยวขHอง 2)โรงเรียนจะตHองจัดประสบการณ4การเรียนรูHใหHสอดคลHองกับจิตวิทยา
พัฒนาการและการทํางานของสมอง อายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการของเด็ก เพ่ือใหHเด็กทุกคนไดHรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3)โรงเรียนจะตHองส9งเสริมการผลิต จัดหาและพัฒนา สื่อ อุปกรณ4 นวัตกรรม 
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และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูHของครู บุคลากร และผูHที่เกี่ยวขHองอย9างต9อเน่ือง 4)โรงเรียนจะตHองจัดประชุม
ผูHบริหาร ครู บุคลากร และผูHที่เกี่ยวขHองเพ่ือกําหนดปฏิทินการนิเทศ หรือแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามที่
เหมาะสม ต9อเน่ือง และเปvนรูปธรรม 5)โรงเรียนจะตHองวางแผนการวัด ประเมินผล และรายงานผล
การศึกษาระดับปฐมวัย อย9างเปvนระบบ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การวิเคราะห4การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว9า การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ของผูHบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู9ในระดับมาก สอดคลHองกับงานวิจัยของ อัญชลี ศรเพ็ชร (2552 : 83) 
ซึ่งไดHศึกษาการศึกษาสภาพและป�ญหาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในเขต
อําเภอเมืองนครสวรรค4 จังหวัดนครสวรรค4 ผลการวิจัยพบว9า การบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค4 จังหวัดนครสวรรค4 ในภาพรวม 5 ดHาน ไดHแก9 ดHานหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใชH  ดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูH ดHานสื่อการเรียนการสอน ดHานการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ ดHานการนิเทศภายใน มีสภาพการปฏิบัติอยู9ในระดับมาก สอดคลHองกับงานวิจัยของ          
สุพรรณิกา สีสะอาด (2554 : 104) ที่ไดHศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนHอย กรงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว9า ระดับสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน ในเขตบางกอกนHอย กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู9ในระดับมาก และ
สอดคลHองกับวิจัยของ ภัทรวดี กาลจักร (2555 : 57) ไดHศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของครูต9อสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว9า ความคิดเห็นของครูระดับปฐมวัยต9อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยของผูHบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู9ในระดับมาก  
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร
สถานศึกษา พบว9า ผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอนที่มี เพศแตกต9างกัน มีความคิดเห็นต9อการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดHานทุกดHาน แตกต9างกัน อย9างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งเปvนไปตามสมมติฐานของการวิจัยในครั้งน้ี โดยจําแนกตามเพศทั้ง 
โดยรวมและรายดHาน ทุกดHานเพศชายมีค9าเฉลี่ยสูงกว9าเพศหญิง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูHบริหารส9วนใหญ9
เปvนเพศชายและครูผูHสอนส9วนใหญ9เปvนเพศหญิง โดยตําแหน9งและบทบาทหนHาที่จึงทําใหHผูHบริหาร
สถานศึกษาและครูผูHสอนมีความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา 
แตกต9างกัน สอดคลHองกับวิจัยของ ละเบียง คําโคตร (2555 : 81) ไดHศึกษาการบริหารงานวิชาการการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาในศูนย4อํานวยการเครือข9ายกุดบาก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว9า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษาในศูนย4อํานวยการเครือข9ายกุดบาก ที่มีตําแหน9งหนHาที่แตกต9างกัน(ผูHบริหารสถานศึกษา 
และครูผูHสอน)มีความคิดเห็นต9อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 
ดHานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และดHานการจัดทําแผนการสอนและกําหนดการสอน แตกต9างกัน
อย9างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลHองกับวิจัยของ ปuยะพร ดวงศรี (2558 : 116) ไดHศึกษา
สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบว9า บุคลากรที่มีสถานภาพต9างกัน(ผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอน)มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษา ดHานการจัดกิจกรรมที่ส9งเสริมพัฒนา
และการเรียนรูHของเด็ก และดHานการประเมินพัฒนาการและการเรียนรูH แตกต9างกันอย9างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร
สถานศึกษา พบว9า ผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอนที่มี อายุ ประสบการณ4ในการทํางาน และขนาด
สถานศึกษา แตกต9างกัน มีความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดHานทุกดHาน  ไม9แตกต9างกัน ซึ่งไม9เปvนไปตามสมมติฐานของการวิจัยในครั้งน้ี ทั้ง น้ี               
อาจเน่ืองมาจากผูHบริหารสถานศึกษา มีการวางแผนและสรHางความเขHาใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยแก9ครู บุคลากร และผูHเกี่ยวขHอง มีการเปuดโอกาสใหHครูร9วมกันการจัดทําหลักสูตรใหHมีความ
ยืดหยุ9น สอดคลHองกับสภาพบริบทและความตHองการของชุมชน มีการส9งเสริมและใหHคําแนะนําในการ
จัดทําแผนการจัดประสบการณ4การเรียนรูHใหHครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการส9งเสริมใหHครูผลิต จดัหา สือ่ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูH ไดHเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก มีการจัดใหHมีหHองสมุด
หรือมุมหนังสือ จัดหาหนังสือ วัสดุ ครุภัณฑ4ที่จําเปvนสําหรับหHองสมุดไวHบริการเด็ก ครูและบุคลากรอย9าง
เพียงพอและเหมาะสม มีการจัดใหHมีการนิเทศการจัดประสบการณ4การเรียนรูH เพ่ือช9วยเหลือ ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดประสบการณ4การเรียนรูHของเด็กใหHบรรลุผลสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตร และมีการ
ใหHความรูHครู และบุคลากรเกี่ยวกับการวัด ประเมินผล และรายงานผล การประเมินพัฒนาการเด็ก ทําใหH
ผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอนมีความรูHความเขHาใจและสามารถปฏิบัติหนHาที่ที่เกี่ยวขHองกับการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยไดHเปvนอย9างดี ถึงแมHจะมีอายุประสบการณ4ในการทํางาน และขนาด
สถานศึกษา ที่แตกต9างกัน จึงทําใหHผูHบริหารสถานศึกษาและครูผูHสอนที่มีอายุ ประสบการณ4ในการทํางาน 
และขนาดสถานศึกษา แตกต9างกัน มีความคิดเห็นต9อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดHานทุกดHานไม9แตกต9างกัน สอดคลHองกับวิจัยของ รุ9งทิพย4 ชินกลาง (2556 : 68-69) 
ไดHศึกษาป�ญหาการบริหารงานวิชาการของศูนย4พัฒนาการศึกษาปฐมวัย สังกัดเทศบาลเมืองหนองปรือ 
อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผลการเปรียบเทียบป�ญหาการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามอายุ ครูที่มี
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อายุแตกต9างกัน มีระดับป�ญหาการบริหารงานวิชาการของศูนย4พัฒนาการศึกษาปฐมวัย ในภาพรวมและ
รายดHานไม9แตกต9างกัน สอดคลHองกับวิจัยของ ธนพงศ4 ชุมศรี (2556 : 79-83) ไดHศึกษาการศึกษาการมีส9วนร9วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูผูHสอนระดับการศึกษาปฐมวัย ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร4ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว9า ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส9วนร9วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดHานทุกดHานไม9แตกต9างกัน สอดคลHองกับวิจัย
ของ สุพรรณิกา สีสะอาด (2554 : 119-120) ไดHศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนHอย กรงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว9า ครูและผูHบริหารที่มี
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต9างกันมีความคิดเห็นต9อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับอนุบาลศึกษาในเขตบางกอกนHอย  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดHานไม9แตกต9างกัน 
สอดคลHองกับวิจัยของ สุมิตรา ใสแสง(2553 : 71) ไดHศึกษาป�ญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัดองค4การบริหารส9วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว9า ผลการเปรียบเทียบป�ญหาการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดองค4การบริหารส9วนจังหวัดชลบุรี จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน เปvนรายคู9ปรากฏว9า ครูผูHสอนที่อยู9ในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ9 โดยรวมไม9แตกต9าง
กัน และสอดคลHองกับวิจัยของ ปuยะพร ดวงศรี(2558 : 117-118) ไดHศึกษาสภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว9า บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต9างกัน มีความคิดเห็นต9อสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมไม9แตกต9างกัน 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขHอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 ผูHบริหารสถานศึกษา ครูผูHสอน และบุคลากรที่เกี่ยวขHอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรนําผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยดHานการบริหารหลักสูตร ดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูH ดHานการใชHสื่อการเรียนรูH ดHาน
การนิเทศ และดHานการวัด ประเมินผล ไปประยุกต4ใชHใหHเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและหน9วยงาน 
เพ่ือใหHการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูHบริหารสถานศึกษา ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  
มากย่ิงข้ึนต9อไป 
 7.2 ขHอเสนอแนะสําหรับผูHปฏิบัติ 
  7.2.1 ดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูH มีค9าเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ัน ผูHบริหารสถานศึกษา 
ครูผูHสอน และบุคลากรที่เกี่ยวขHอง ควรนําผลการวิจัยดHานการจัดประสบการณ4การเรียนรูHไปประยุกต4ใชH 
เช9น จัดประสบการณ4การเรียนรูHใหHสอดคลHองกับจิตวิทยาพัฒนาการและการทํางานของสมอง เหมาะกับ 
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อายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการของเด็ก เพ่ือใหHเด็กทุกคนไดHรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดประสบการณ4
การเรียนรูHใหHเด็กมีปฏิสัมพันธ4กับสื่อและแหล9งเรียนรูHที่หลากหลาย สอดคลHองกับวิถีชีวิต บริบท สังคม 
และวัฒนธรรมเด็ก จัดประสบการณ4การเรียนรูHครบ 6 กิจกรรมหลัก ตามหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย            
จัดประสบการณ4การเรียนรูHตามแนวการสอนต9างๆ เช9น แนวการเรียนการสอนแบบมอนเตสซอรี่ สะเต็ม
ศึกษา ไฮสโคป โครงการบHานนักวิทยาศาสตร4นHอย การสอนแบบ Active Learning จัดประสบการณ4การ
เรียนรูHโดยเปuดโอกาสใหHพ9อแม9 ครอบครัว ชุมชนมีส9วนร9วมในการสนับสนุนการจัดประสบการณ4การเรียนรูH  
และจัดประสบการณ4การเรียนรูHที่ส9งเสริมลักษณะนิสัยที่ดี มีทักษะชีวิตประจําวัน สอดแทรกวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม อย9างต9อเน่ือง เปvนตHน 
  7.2.2 ดHานการใชHสื่อการเรียนรูH มีค9าเฉลี่ยตํ่าสุด แต9แปรผลอยู9ในระดับมาก ดังน้ัน ผูHบริหาร
สถานศึกษา ครูผูHสอน และบุคลากรที่เกี่ยวขHอง ควรใหHความสําคัญและหาวิธีการหรือแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ดHานการใชHสื่อการเรียนรูH ใหHมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยใหH
โรงเรียนส9งเสริมการผลิต จัดหาและพัฒนา สื่อ อุปกรณ4 นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูHของครู 
บุคลากรและผูHที่เกี่ยวขHอง อย9างต9อเน่ือง ส9งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรเขHารับการอบรมการผลิต 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูH และจัดหาวัสดุ อุปกรณ4 สื่อ เครื่องเล9น ครุภัณฑ4ใหH
เพียงพอ เหมาะสม สอดคลHองกับวัยและพัฒนาการของเด็ก 
 7.3 ขHอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต9อไป 
      7.3.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส9วนร9วมของผูHที่มีส9วนเกี่ยวขHองในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล และควรมีการศึกษาการจัดประสบการณ4การเรียนรูHที่ส9งผลต9อการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค4ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยกําหนด 
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