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บทคัดย�อ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการสรYางความเช่ือมโยงระหว@างภาวะผูYนํากับการเรียนรูYซึ่ง
ผูYนํา คือ บุคคลที่จะนําพาองค�กรหรือหน@วยงานเจริญกYาวหนYาบรรลุผลสําเร็จตามเปaาหมาย โดยใชYภาวะ
ผูYนําที่มีอยู@ในตัวจูงใจใหYบุคคลในองค�กรหรือหน@วยงานทํางานตามวัตถุประสงค� สามารถกําหนดพฤติกรรม
การทํางานของบุคคลในองค�กรหรือหน@วยงานทํางานประสบผลสําเร็จตามเปaาหมาย ภาวะผูYนําจึงมี
ความสําคัญต@อตัวผูYนําเปeนอย@างย่ิงในการปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือใหYการบริหารจัดการบรรลุ
เปaาหมาย ส@วนการเรียนรูYคือองค�ประกอบสําคัญที่มีอิทธิพลต@อการสรYางองค�กรแห@งการเรียนรูYดังน้ันบุคคล
ที่มีภาวะผูYนําแห@งการเรียนรูYจึงตYองมีความเช่ือมั่นในตัวเอง มีการสรYางวิสัยทัศน�ร@วมกัน การทํางานเปeนทีม 
การมุ@งผลสัมฤทธ์ิและการสรYางแรงจูงใจ เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรูYแลYวก็จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดYาน
ทัศนคติ ค@านิยม อารมณ�และความรูYสึกการเปลี่ยนแปลงดYานความรูY ความเขYาใจความคิด และการ
เปลี่ยนแปลงดYานความชํานาญซึ่งเปeนการเช่ือมโยงระหว@างภาวะผูYนํากับการเรียนรูYเขYาดYวยกันอนัจะนําไปสู@
เปaาหมายแห@งความสําเร็จร@วมกัน 
 
คําสําคัญ : ความเช่ือมโยง; ภาวะผูYนํา; การเรียนรูY 
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ABSTRACT 
 This article aims to study Connectivity of Leadership and Learning. Leader is a 
person who will lead the organization or agency to progress in order to achieve the goal 
as mutually set. With his leadership that exists, the leader can motivate is staff members 
and workers in the organization to work for the objective and he is also able to 
determine the behaviors of individuals to hit the target. The leadership is therefore 
indispensable, not merely for the leader himself but also for operating and directing the 
management towards the goal. As for learning, it is considered an important factor that 
influences the creation of a learning organization. Therefore, a person with a learning 
leadership is one who cherishes self-confidence, vision that is created together, and 
spirits of teamwork, achievement-orientation and motivation. As a matter of fact, when a 
person has learned and got educated, he will enjoy a change in his attitudes, values, 
emotions and feelings, or even an enhancement in his knowledge, understanding, 
paradigm and competency. And this is the rendezvous where the leadership and learning 
meet, thus leading to a common goal of success. 
 
Keywords :  Connectivity; Leadership; Learning 

 

1. บทนํา 
 การเปeนผูYนําน้ันเปeนไดYไม@ยาก แต@การเปeนผูYนําที่ดีน้ัน ตYองเปeนแบบไหน ใครบYางที่เหมาะสมจะ
เปeนผูYนําที่ดี การเปeนผูYนําที่ดีนอกจากจะตYองทํางานเก@งและเปeนที่ยอมรับของทุกคนแลYว ยังตYองมีทักษะใน
ดYานอื่นๆ อีกมากมาย มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปeนผูYนํา แลYวคุณสมบัติของผูYนําที่ดีตYองใชYภาวะผูYนําที่
เหมาะสมกับสถานการณ�ที่เปeนอยู@ในขณะน้ัน เพ่ือใหYบรรลุวัตถุประสงค�ร@วมกันขององค�กร (asearcher, 
2562) ส@วนการเรียนรูYน้ันไม@ว@าเราจะทําอะไรทุกอย@างก็เกิดการเรียนรูYไดYทั้งสิ้น เพียงแต@เราตYองใชYความคิด
ไปดYวยกับการทําสิ่งน้ันๆ คือทําไปคิดไป ขYอสําคัญคือเราใชYความคิดใหYเปeนหรือไม@ ความคิดที่ดีสรYางสรรค�
มันก็เกิดประโยชน�แต@ความคิดไม@ดีหรือไม@รูYเท@าทันก็เกิดโทษไดY ความหมายของการเรียนรูYในทางจิตวิทยา
น้ัน หมายถึง “การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอย@างค@อนขYางถาวร อันเปeนผลมาจากการฝxกฝนหรือ
การมีประสบการณ�” การเรียนรูYน้ันไม@ใช@เปeนการสั่งสอนหรือการบอกเล@าใหYเขYาใจและจําไดY(Wisdom Max 
Center, 2558) 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.5 No.1 (January – June 2021) 

55 

 

 

ภาวะผูYนํากับการเรียนรูY เกิดจากบุคคลที่มีความคิดสรYางสรรค� มีความกลYาที่จะเรียนรูYตลอดชีวิตเพ่ือใหYทัน
ต@อการสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยู@ตลอดเวลาการสรYางสภาพแวดลYอมที่เอือ้ต@อการเรยีนรูYและ
การเกิดนวัตกรรมสิ่งใหม@ๆ มีความยืดหยุ@น รูYจักบูรณาการศาสตร�และเทคนิควิธีต@างๆ เขYาดYวยกันรูYจักใชY
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรูY การทํางานเปeนทีมเรียนรูYดYวยการนําตนเองสู@การ
เปลี่ยนแปลงมีความสามารถเฉพาะตัวศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา ดังน้ัน ผูYเขียนจึงขอนําเสนอในเน้ือหา
บทความเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผูYนํา(Leadership) การเรียนรูY(Learning) ทฤษฎีการเรียนรูY(Theory of 
Learning) และทฤษฎีการเช่ือมโยง(Connectivism) 
 

2. ภาวะผู�นํา (Leadership) 
 ภาวะผูYนํา (Leadership)  หมายถึง  สัมพันธภาพในเรื่องของการใชYอิทธิพล ที่มีต@อกันและกัน 
ระหว@างผูYนํากับผูYตามที่มุ@งหมายใหYเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะทYอนถึงวัตถุประสงค�ที่มีร@วมกันภาวะผูYนํา 
เกี่ยวขYองกับ การใชYอิทธิพล (Influence) เกิดข้ึนระหว@างกลุ@มบุคคล  โดยกลุ@มบุคคลเหล@าน้ันมีความต้ังใจ
ที่จะก@อใหYเกิดการเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงดังกล@าวจะสะทYอนใหYเห็นวัตถุประสงค�ที่มีร@วมกัน
ระหว@างผูYนํากับผูYตามโดย Daft (1999) กล@าวว@าอิทธิพล (Influence) หมายถึงสัมพันธภาพระหว@างบุคคล
ที่ไม@ใช@การยอมจํานนและการบังคับ ซึ่งตYองมีลักษณะเปeนการยอมรับซึ่งกันและกัน(Reciprocal)ระหว@าง
ผูYนํากับผูYตามบุคคลในระบบความสัมพันธ�ดังกล@าว มีความตYองการการเปลี่ยนแปลง ดังน้ัน ภาวะผูYนําจึง
เกี่ยวขYองกับการสรYางและการพัฒนาใหYเกิดการเปลี่ยนแปลง ไม@ใช@การรักษาสถานภาพเดิม (Status quo) 
ย่ิงไปกว@าน้ันการเปลี่ยนแปลงที่ตYองการผูYนําไม@ไดYเปeนผูYกําหนดแต@เปeนที่วัตถุประสงค�กําหนดร@วมกัน
ระหว@างผูYนําและผูYตาม อันจะก@อใหYเกิดแรงจูงใจที่จะโนYมนYาวบุคคลใหYมุ@งไปสู@ผลสําเร็จที่ตYองการอย@าง
แทYจริง 
 ความหมายของภาวะผูYนําในส@วนของ พระธรรมป�ฎก ใหYความหมายไวYว@า “คุณสมบัติ เช@น
สติป�ญญา ความดีงาม ความรูYความสามารถของบุคคล ที่ชักนําใหYคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน
กันไปสู@จุดมุ@งหมายที่ดีงาม” 
 คุณสมบัติแรกเลยที่ผูYนําตYองมี คือ กลYาตัดสินใจ มีความเด็ดขาด แต@ตYองอยู@บนพ้ืนฐานของความ
ถูกตYอง ตYองกลYาเผชิญกับป�ญหาต@างๆ และสามารถแกYไขป�ญหาที่เกิดข้ึนไดY กลYาพูดและตักเตือนใหYลูกทีม
ไดYรูYถึงความผิด เมื่อลูกทีมทําผิด โดยปราศจากความลําเอียง แต@ความกลYาในการตัดสินใจน้ันตYองอยู@ใน
ระดับที่พอดี ไม@มากจนเกินไป ผูYนําที่ดีไม@ว@าจะกําลังเผชิญหนYากับป�ญหาอะไรอยู@ ตYองสามารถแกYป�ญหาไดY
ดYวยเหตุและผล ไม@หว่ียงไม@วีนผูYที่อยู@ใตYบังคับบัญชา หรือผูYร@วมงานคนอื่นๆ ตYองไม@มีอารมณ�มาเจือปน     
ตYองแยกแยะระหว@างเรื่องงานกับเรื่องส@วนตัวใหYไดY มีเหตุและผลเสมอ ไม@ว@าจะคิดหรือลงมือทําอะไรก็ตาม 
ผูYนําที่ดีตYองมองไปถึงอนาคต และเห็นจุดมุ@งหมายอย@างชัดเจน มีพลังในการทํางาน มุ@งมั่นสู@เปaาหมาย          
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เพ่ือขับเคลื่อนทีมใหYกระตือรือรYนไปพรYอมๆ กัน แลYวงานที่ไดYก็จะออกมาอย@างมีประสิทธิภาพที่สุด ผูYนําที่ดี
จะตYองรูYจักวิธีการสรYางมนุษยสัมพันธ�กับผูYอื่นดYวยวิธีการที่เหมาะสม เปeนการลดระยะห@างหรือช@องว@าง
ระหว@างกัน ทําใหYสามารถทํางานร@วมกับคนทุกเพศทุกวัย ทุกระดับการศึกษาไดY ทํางานรวมกันเปeนทีมไดY 
จะไดYไม@มีป�ญหาเกิดข้ึน ผูYนําที่ดีจะตYองมีความรับผิดชอบในงานของตัวเองอย@างเต็มที่ และถึงแมYจะมีการ
แบ@งงานใหYลูกนYองในทีมไปแลYว แต@ผูYนํายังตYองคงความเปeนเจYาของงานและมีความรับผิดชอบอย@างเต็มที่
กับงานอยู@ตลอดเวลาเมื่อเกิดป�ญหาอะไรข้ึน อีกทั้งผูYนําที่ดีจะตYองกลYารับผิดชอบผลที่เกิดจากการตัดสินใจ
ในเรื่องต@างๆ ดYวยสิ่งที่สําคัญอีกอย@างหน่ึงที่ผูYนําที่ดีควรมี คือการเติมเต็มความสามารถของบุคลากรใน
องค�กร ใหYเขาไดYมีความรูYมากข้ึน เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งจะเปeนผลดีต@อตัวเขาเอง
และองค�กร ผลงานที่ออกมาก็จะดีตามไปดYวย ผูYนําที่ดีควรจะ “สั่งงาน” ใหYเหมือน “สอนงาน” เพราะ
ลูกนYองจะรูYสึกว@าเจYานายสอนและช@วยเหลือเขา เขาจะรูYสึกว@าตYองทําออกมาใหYดีที่สุด  นอกจากจะไดYงาน
จากลูกนYองแลYว ยังไดYใจอีกดYวย ผูYนําที่ดีจะตYองรูYจักจุดเด@นจุดดYอยของลูกนYอง รูYว@าลูกนYองคนไหนเหมาะ
กับงานแบบไหน ถนัดในงานอะไร และรูYว@าว@าอะไรบYางที่จะทําใหYลูกนYองทํางานไดYดี ผูYนําควรจะตYองรูYถึง
ชีวิตส@วนตัวลูกนYองดYวย เพ่ือที่จะช@วยใหYเขYาใจและผลักดันไดYอย@างเหมาะสมกับงาน เปeนผูYนําที่ดีแลYว ก็ตYอง
เปeนผูYตามที่ดีดYวย ดYวยการใหYค@าของทุกคนในทีม เป�ดกวYางในความคิดเห็นที่แตกต@างของลูกทีม พรYอมที่จะ
เรียนรูYสิ่งต@างๆ จากลูกทีม เพราะไม@อย@างน้ันผูYนําจะกลายเปeนผูYบังคับทันที คุณสมบัติอีกหน่ึงขYอที่ขาด
ไม@ไดY ก็คือการตรงต@อเวลา เปeนสิ่งที่สําคัญมากสําหรับคนที่อยู@ในฐานะผูYนํา จะตYองมีวินัยเพ่ือเปeนตัวอย@าง
ในการสรYางวินัยใหYกับลูกทีม ผูYนําที่มีระบบและระเบียบจะช@วยส@งผลใหYมีความน@าเช่ือถือ มีความน@าเคารพ
ยกย@อง เพ่ือเปeนแบบอย@างที่ดีใหYกับลูกทีมไดYทําตาม (Asearcher, 2562) 
 

3. การเรียนรู� (Learning) 
 Bloom’s Taxonomy กล@าวถึงการเรียนรูY (Learning)คือ กระบวนการของประสบการณ�ที่ทํา
ใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย@างค@อนขYางถาวร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมน้ีไม@ไดYมาจากภาวะ
ช่ัวคราว วุฒิภาวะ หรือสัญชาตญาณ(Klein 1991 : 2) Hilgard and Bower ไดYใหYความหมายของการ
เรียนรูY คือ กระบวนการที่ทําใหYพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งเกิดจากการฝxกประสบการณ� ไม@ใช@
จากการตอบสนองที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ Kimble and Garmezy ไดYพูดถึงการเรียนรูY คือ การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนค@อนขYางที่จะถาวร ซึ่งเมื่อไดYรับการเสริมแรงก็เกิดอยากที่จะฝxกฝน มิใช@เปeน
ปฏิกิริยาสะทYอนที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ Cronbach ไดYใหYความหมายของการเรียนรูY หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปeนผลมาจากประสบการณ�ของแต@ละคน การเรียนรูYเปeนกระบวนการที่
บุคคลไดYพยายามปรับพฤติกรรมของตน เพ่ือเขYากับสภาพแวดลYอมตามสถานการณ�ต@าง ๆ จนสามารถ
บรรลุถึงเปaาหมายตามที่แต@ละบุคคลไดYต้ังไวY 
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           เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรูY จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังน้ี (Bloom, 1959) 
              1. การเปลี่ยนแปลงดYานทัศนคติ ค@านิยม อารมณ�และความรูYสึก (Affective Domain) 
หมายถึง เมื่อบุคคลไดYเรียนรูYสิ่งใหม@ๆจะส@งผลใหYบุคคลเกิดความรูYสึกสนใจและเช่ือ 
              2. การเปลี่ยนแปลงดYานความรูY ความเขYาใจ และความคิด (Cognitive Domain) หมายถึง 
การเรียนรูYเกี่ยวกับเน้ือหาสาระใหม@ ก็จะทําใหYผูYเรียนเกิดความรูYความเขYาใจสิ่งแวดลYอมต@างๆ ไดYดีข้ึนสมอง
รับรูYถึงการเปลี่ยนแปลง 
              3. ความเปลี่ยนแปลงดYานความชํานาญ (Psychomotor Domain) หมายถึง เมื่อบุคคลเกิด
การเรียนรูYทั้งในดYานทัศนคติ ค@านิยมความรูYสึกความเขYาใจ ความคิดแลYว ก็จะนําเอาสิ่งที่ไดYเรียนรูYไปปฏิบัติ
บ@อยๆ ทําใหYเกิดความชํานาญมากข้ึน (มัณฑรา ธรรมบุศย�, ม.ป.ป.) 
 ทฤษฎีการเรียนรู� (Theory of Learning) ทฤษฎีการเรียนรูYมีอิทธิพลต@อการจัดการเรียนการ
สอนมาก เพราะจะเปeนแนวทางในการกําหนดปรัชญาการศึกษาและการจัดประสบการณ� เน่ืองจากทฤษฎี
การเรียนรูYเปeนสิ่งที่อธิบายถึงกระบวนการ วิธีการและเงื่อนไขที่จะทําใหYเกิดการเรียนรูYและตรวจสอบว@า
พฤติกรรมของมนุษย� มีการเปลี่ยนแปลงไดYอย@างไร ทฤษฎีการเรียนรูYที่สําคัญ แบ@งออกไดY 2 กลุ@มใหญ@ๆ 
คือ 1)ทฤษฎีกลุ@มสัมพันธ�ต@อเน่ือง (Associative Theories) 2)ทฤษฎีกลุ@มความรูYความเขYาใจ (Cognitive 
Theories) (บYานจอมยุทธ, 2548) 
 ทฤษฎีการเชื่อมโยง (Connectivism) ผูYที่ทําการศึกษาในเรื่องน้ี คือ ธอร�นไดค� (Thorndike) 
ซึ่งไดYกล@าวว@าการเรียนรูY คือ การที่ผูYเรียนสามารถสรYางความสัมพันธ� เช่ือมโยง (Bond) ระหว@างสิ่งเรYา และ
การตอบสนอง และไดYรับความ พึงพอใจจะทําใหYเกิดการเรียนรูYข้ึน ธอร�นไดค� ไดYทําการทดลองจับแมวที่
หิวใส@กรง แลYววางอาหารไวYนอกกรงใหYแมวเห็น ในกรงมีเชือกซึ่งผูกกับบานประตูกรงไวY ส@วนปลายอีกขYาง
หน่ึงปล@อยทิ้งไวYถYาเมื่อไหร@ที่เชือกถูกดึง ประตูกรงก็จะเป�ดออกเขาสังเกตเห็นว@า ในระยะแรกๆ แมวจะว่ิง
ไปว่ิงมาทั้งกัดทั้งข@วนไปทั่ว เผอิญไปถูกเชือกจึงทําใหYประตูเป�ด แมวออกไปกินอาหารไดY เมื่อจับแมวใส@กรง
อีกครั้งต@อๆ ไปแมวจะดึงเชือกไดYเร็วข้ึน จนในที่สุดแมวสามารถดึงเชือกไดYในทันที ธอร�นไดค� จึงสรุปผล
การทดลองว@า การลองผิดลองถูกบ@อยๆ น้ัน จะนําไปสู@การเช่ือมโยงระหว@างสิ่งเรYาและการตอบสนองต@อสิ่ง
เรYาส@งผลใหYเกิดการเรียนรูYข้ึนไดYน่ันเอง หลักเกณฑ�ที่จะนําไปสู@การเรียนรูYแบบน้ี คือ 
  1. สรYางสถานการณ�ที่เปeนสิ่งเรYาข้ึน แลYวใหYสิ่งที่เรานํามาทดลองแสดงการตอบสนองหรือ
แสดงพฤติกรรมออกมา 
  2. สิ่งที่เรานํามาทดลองจะแสดงอาการตอบสนองหลายๆ อย@าง เพ่ือแกYป�ญหาที่เกิดข้ึน 
  3. ปฏิกิริยาตอบสนองที่ไม@ทําใหYเกิดความพอใจจะถูกตัดทิ้งไป 
  4. จนเหลือปฏิกิริยาที่ทําใหYเกิดความพอใจ และจะถือเอากิริยาตอบสนองสิ่งเรYาน้ันมา
กระทบอีก (กิตติพงษ� พุ@มพวง, 2558) 
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4. สรุป 
 การสรYางความเช่ือมโยงระหว@างภาวะผูYนํากับการเรียนรูYเปeนสิ่งจําเปeนอย@างย่ิงสําหรับผูYนําและผูY
ที่จะมีภาวะผูYนําที่ดีไดYน้ันสิ่งแรกเลยคือตYองรูYจักตัวเองคYนหาตัวเองใหYเจอและปรับปรุงพัฒนาตัวเองอยู@
ตลอดเวลาใหYเกิดความชํานาญเช่ียวชาญ รูYจักเช่ือมโยงความรูY และมีการวางแผนในการดําเนินงานดYวย
ความรับผิดชอบเพ่ือใหYเปeนแบบอย@างแก@บุคลากรในองค�กรเพ่ือจะไดYช้ีนําองค�กรสู@สิ่งใหม@ๆ ส@วนการคงอยู@
ของภาวะผูYนํา ข้ึนอยู@กับความยึดมั่นในอุดมการณ�ทางการบริหารของผูYนํา การเรียนรูYและพัฒนาตนเอง 
และความสอดคลYองระหว@างภาวะผูYนํากับวัฒนธรรมองค�กร เงื่อนไขการเกิดภาวะผูYนําอันไดYแก@ภูมิหลังส@วน
บุคคล แรงบันดาลใจในตัวเอง แรงขับทางสังคม ความสัมพันธ�และประสบการณ�ในการทํางาน ส@วนการ
ปฏิบัติของผูYนําที่ดีจะประกอบไปดYวยการทํางานอย@างมีเปaาประสงค� การสรYางความสัมพันธ�ระหว@างบุคคล 
การใชYเครื่องมือทางการบริหารที่หลากลาย รวมทั้งการนําเทคนิควิธีการใหม@ๆ เครื่องมือในการสื่อสารมา
ใชYในการบริหารงาน ฉะน้ันแลYวการสรYางความเช่ือมโยงระหว@างภาวะผูYนํากับการเรียนรูYใหYเกิดข้ึนจะเปeน
ป�จจัยที่ส@งผลใหYเกิดภาวะผูYนําที่มีประสิทธิภาพ ดังคํากล@าวที่ว@า “ผูYนําที่ดีจะนําทางไปสู@เปaาหมายแห@ง
ความสําเร็จเสมอ” ขYอเสนอแนะในการนําไปประยุกต�ใชY ผูYนําที่ดีควรเปeนทั้งนักวิชาการและนักบริหารเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการบริหารและการเรียนรูYสิ่งใหม@ๆ อยู@ตลอดเวลา เพ่ือกYาวไปสู@การเปeนผูYนําระดับโลกต@อไป 
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