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บทคัดย'อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 2)เพ่ือศึกษาความตdองการจําเปeน   
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 3)เพ่ือศึกษาขdอเสนอแนะ   
การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน กลุfมตัวอยfางที่ใชdในการวิจัย 
ไดdแกf ผูdบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน ครูผูdสอน จํานวน 64 คน กรรมการสถานศึกษา จํานวน 60 คน 
และผูdปกครอง จํานวน 25 คน จํานวนทั้งสิ้น 209 คน เครื่องมือที่ใชdในการวิจัยเปeนแบบสอบถาม                
สถิติที่ใชdในการวิเคราะห�ขdอมูล ไดdแกf คfาเฉลี่ย คfาสfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตdองการจําเปeน  
 ผลการวิจัยพบวfา 1. สภาพป^จจุบันของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยูfในระดับปานกลาง 2. การศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนา          
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมคfาดัชนีความตdองการจําเปeน           
เฉลี่ยเทfากับ 0.34 ที่มีความตdองการจําเปeนมากที่สุด 3 ดdาน ไดdแกf ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอม        
เพ่ือความปลอดภัย ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ และดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของ
หนfวยงานทุกสังกัด 3. ขdอเสนอแนะการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน พบวfา ควรมีการบริหารจัดการ          
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สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดโครงการที่สfงเสริมบุคลากรที่มีความรูdความชํานาญ ขยัน อดทน เอาใจใสfการเรียน
การสอน และเอาใจใสfเรื่องความปลอดภัยควรใหdผูdปกครองมีสfวนรfวมในการประเมินผลการเรียนรูdของนักเรยีน 
 
คําสําคัญ : การจัดการศึกษาปฐมวัย; ผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน; โรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1)to study the current situation and 
the desirable conditions in development of early educational management of private school 
administrators, 2) to study the needs of development of early childhood educational 
management of private school administrators and 3) to study the suggestions for early 
childhood educational development of private school administrators. The sample group 
used in this research consisted of 60 school administrators, 64 teachers, 60 school 
committees and 25 parents, with the total number of 209 people. The instrument used 
for collecting data was a questionnaire. The statistics used for data analysis comprised 
mean, standard deviation and the need index. 
 The research results showed that: 1. The current situation of early childhood 
development centers management of private school administrators, in overall, was rated 
at moderate level. 2. Study of the needs of development of early childhood educational 
management of private school administrators, in overall, was found that the PNIModified 
index of needs was at average of 0 . 34. The needs at the highest level consisted of 3 aspects, 
including the environment management for safety, the systematic management and the 
management of personnel of all departments. 3. Recommendations for early childhood 
education development of private school administrators Under the Office of the Private 
Education Commission, Khon Kaen Province, it is found that there should be early 
management of early childhood development centers. Organize a project that encourages 
personnel with knowledge, expertise, diligence, patience, and teaching and learning. And pay 
attention to safety Parents should be involved in the evaluation of student learning. 
 
Keywords : Early Childhood Educational Management; Private School Administrators; 
Private Schools 
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1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เปeนการดําเนินงานที่นําไปสูfสัมฤทธ์ิผลของการนํา
หลักสูตรไปใชd ผูdบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา ไดdแกf การพัฒนา
บุคลากรปฐมวัยใหdมีความรูdความเขdาใจในการปฏิบัติงานอยfางมีระบบและตfอเน่ือง การเปeนผูdนําในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร การสfงเสริมใหdครูปฐมวัย           
นําหลักสูตรไปใชdในการจัดประสบการณ�เรียนรูd การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชd
อยfางเปeนระบบ ผูdสอนระดับปฐมวัยและบุคลากรที่เกี่ยวขdองมีบทบาทสําคัญย่ิงในการจัดประสบการณ�
เรียนรูdใหdเด็กมีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค�ตัวบfงช้ีและสภาพที่พึงประสงค�ที่กําหนด
ไวdในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การใหdความชfวยเหลือเด็กที่มีป^ญหาพฤติกรรมดdวยความเขdาใจ               
ดdวยวิธีการถูกตdองและเหมาะสมจะชfวยใหdเด็กเติบโตอยfางมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 การบริหารการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเอกชนไดdมีการพัฒนามาอยfางตfอเน่ืองและป^จจุบัน
โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสําคัญในการชfวยลดภาระของรัฐในการจัดการศึกษาใหdกับประชาชน ป^จจุบัน
โรงเรียนเอกชนบางแหfงที่เปeนผูdนําทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและเปeนที่ยอมรับในระดับนานานาชาติ 
ขณะเดียวกันบางแหfงมีการจัดการเรียนการสอนที่อยูfในระดับที่จะตdองปรับปรุงคุณภาพ เน่ืองจากสาเหตุ 
หลายประการ อาทิ สถานศึกษาหลายแหfงมีจํานวนงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการศึกษาไมf
เพียงพอกับความตdองการ ขาดแคลนครูที่มีวุฒิปฐมวัยและเมื่อครูไดdรับ การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตfอ
ในสาขาปฐมวัยในขณะที่ทํางานในสถานศึกษาแหfงน้ี และเมื่อสําเร็จการศึกษาครูกลุfมน้ีจะลาออก             
จากสถานศึกษาเพ่ือไปทํางานในสถานศึกษาของรัฐบาล จึงทําใหdสถานศึกษาเอกชนขาดแคลนครูในดdานน้ี 
จะมีผลกระทบตfอหลักสูตรในสถานศึกษาเอกชน ซึ่งครูในสถานศึกษาเอกชนไมfครบตามเกณฑ�ของ
กระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดไวd ผูdบริหารและครูไมfคfอยเขdาใจเรื่องการบริหารจัดการ และการจัดทํา
หลักสูตรดังที่สภาพการประเมินหลักสูตรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกfนหลายแหfงยังไมfผfานการเขdารบั
การประเมินของ สมศ. ครูขาดขวัญกําลังใจ สถานศึกษาดําเนินกิจการไมfถูกตdองทําใหdครู/นักเรียน             
เสียสิทธิและประโยชน�สถานศึกษาขาดการพัฒนาดdานเครื่องมือและเทคโนโลยี การขยายสถานศึกษาของ
รัฐและองค�กรการบริหารสfวนตําบล สfงผลใหdมีการขาดครูจํานวน 66,094 อัตรา โดยแบfงออกเปeนครู
ปฐมวัย จํานวน 3,558 อัตรา และนอกจากน้ันเปeนครูในสาขาอื่นๆ การที่รัฐออกคfาใชdจfายใหdแกfผูdเรียน
ระดับปฐมวัยทําใหdผูdเรียนปฐมวัยของสถานศึกษาลดลง (กลุfมสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน, 
2562) 
  จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของสถานศึกษาที่ จัดการ ศึกษาปฐมวัย                  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน พบวfา ไดdรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพศึกษา (สมศ.) จํานวน 2,240 แหfง คิดเปeนรdอยละ 88.05 
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และไมfไดdรับการรับรองจํานวน 304 แหfง คิดเปeนรdอยละ11.95 จากจํานวนทั้งหมด 2,554 แหfง (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค�การมหาชน, 2553) จากการรายงานผลการประเมิน
พัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในป�การศึกษา 2555 ระดับประเทศ
พบวfา นักเรียนระดับปฐมวัย รdอยละ 98.00, 93.86, 71.67 และ 59.17 มีพัฒนาการดdานสังคม              
ดdานอารมณ�-จิตใจ ดdานรfางกาย และดdานสติป^ญญา อยูfในระดับดี แตfถdาพิจารณาคfารdอยละของพัฒนาการ
ทั้ง 4 ดdาน จะพบวfา มีความแตกตfางกันคfอนขdางมาก (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558)             
แสดงใหdเห็นวfา ครูผูdสอนสfวนหน่ึงอาจไมfไดdจัดประสบการณ�เพ่ือสfงเสริมพัฒนาการใหdแกfนักเรียนอยfางเปeน
องค�รวมโดยแทdจริง จึงควรเพ่ิมการดําเนินการตfางๆ โดยเฉพาะการสfงเสริมพัฒนาการดdานสติป^ญญาดังที่
ผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรอง มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค�กรมหาชน) 
พบวfาพัฒนาการดdานสติป^ญญาของนักเรียนระดับปฐมวัยอยูfในเกณฑ�คfอนขdางตํ่า ดdวยเหตุดังที่ไดdกลfาวมา
เห็นไดdวfา คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยยังประสบป^ญหาและจําเปeนตdองไดdรับการแกdไข  
            จากความสําคัญและป^ญหาดังกลfาว ผูdวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความตdองการจําเปeนในการ
พัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน เพ่ือเปeนประโยชน�ในการพัฒนาโรงเรียน และเปeนแนวทางในการ
บริหารใหdกับผูdบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 

2. วัตถุประสงคVของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
 2.3 เพ่ือศึกษาขdอเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
 

3. ประโยชนVที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหdทราบสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
ขอนแกfน 
 3.2 ไดdขdอมูลเกี่ยวกับความตdองการจําเปeนและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
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ขอนแกfน เพ่ือเปeนประโยชน�ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 3.3 ไดdขdอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี กลุfมตัวอยfางที่ใชdในการวิจัย ไดdแกf ผูdบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย             
ในจังหวัดขอนแกfน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 60 คน ครูผูdสอน 64 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 60 คน และผูdปกครอง 25 คน รวมทั้งสิ้น 209 คน ซึ่งผูdวิจัยไดdกําหนดกลุfมตัวอยfางโดยการคํานวณ
จากสูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุfมที่ 0.05 ดdวยวิธีการสุfมตัวอยfาง             
แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) อยfางไมf เปeนสัดสfวน เครื่องมือที่ ใชd ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบfงออกเปeน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูdตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปeนแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check list) ตอนที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน มีลักษณะ
แบบมาตรประมาณคfา(Rating scale) ตอนที่ 3 ขdอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ในระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแกfน ซึ่งมีลักษณะเปeนแบบปลายเป�ด สถิติที่ใชdในการวิเคราะห�ขdอมูล ไดdแกf คfาเฉลี่ย                 
สfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตdองการจําเปeน 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพป^จจุบันของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวมอยูfในระดับปานกลาง  
(X = 3.47) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูdอยูfในระดับมาก     
( X = 3.94) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ อยูfในระดับปานกลาง           
( X = 3.27) สfวนสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวม 
อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.65) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอม              
เพ่ือความปลอดภัย อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.69) สfวนดdานที่มีคfาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดdานการบริหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) 
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 5.2 การศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวม 
พบวfา คfาดัชนี PNIModifiedsของความตdองการจําเปeนเฉลี่ยเทfากับ 0.34 และเมื่อพิจารณาเปeนรายดdาน 
พบวfา ความตdองการจําเปeนในแตfละดdานโดยเรียงลําดับตามความตdองการจําเปeนดังน้ี  
  1. ดdานการบรหิารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย (PNIModifieds = 0.57) 
  2. ดdานการบรหิารจัดการอยfางเปeนระบบ (PNIModifieds = 0.41) 
  3. ดdานการบรหิารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสงักัด (PNIModifieds = 0.40) 
  4. ดdานการสfงเสริมการมสีfวนรfวมของครอบครัวและชุมชน (PNIModifieds = 0.19) 
  5. ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูd (PNIModifieds = 0.19)  
  5.3 ขdอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน 
  5.3.1 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบในดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ               
มีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการบริหารหลักสูตร  
  5.3.2 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัดในดdานการบริหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัดมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีโครงการตfางๆ 
ใหdกับบุคลากรเพ่ือเปeนขวัญกําลังใจ เชfน โครงการที่สfงเสริมบุคลากรที่มีความรูdความชํานาญ ขยัน อดทน 
เอาใจใสfการเรียนการสอนโดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ ตามระเบียบของหนfวยงาน
ตdนสังกัด  
  5.3.3 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัยในดdานการบริหารจัดการ
สภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัยมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรเอาใจใสfเรื่องความปลอดภัยใน
มากๆ ไมfวfาจะเปeนของการไดdมาตรฐานของสนามเด็กเลfน ของเลfน สภาพแวดลdอมเหมาะสมตfอการเรียนรูd
ตามพัฒนาการ มีการป�องกันอันตรายจากเรื่องของไฟฟ�า ดdานอาคารสถานที่ หdองเรียน หdองนํ้า โรงอาหาร 
สนามเด็กเลfน ควรมีความปลอดภัย เนdนความสะอาด สะดวก อากาศปลอดโปรfง 
  5.3.4 ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูdในดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริม
สุขภาพและการเรียนรูdมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ การจัดการเรียนการสอนควรเปeนไปตามพัฒนาการ
ของเด็ก ไมfควรเนdนเน้ือหาทางวิชาการมากเกินไป จัดกิจกรรมสรdางความพรdอมของรfางกายเด็ก เชfน            
การวาดภาพอิสระ การรdองเพลงเปeนประโยค รวมไปถึงกิจกรรมที่สรdางความแข็งแรงของกลdามเน้ือแขน
และขาดความคลfองแคลfววfองไว  การมียาและเวชภัณฑ�ที่พรdอมและเพียงพอ ครูมีความรูdดdาน               
การปฐมพยาบาลเบื้องตdนไดd  
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 5.3.5 ดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวมของครอบครัวและชุมชนในดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวม
ของครอบครัวและชุมชนมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีกิจกรรมใหdผูdปกครองมีสfวนรfวมกับเด็ก 
และมีสfวนรfวมในการประเมินผลการเรียนรูdของมีการสรdางเครือขfายพfอแมf/ผูdปกครอง/ครอบครัว มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูdอยfางตfอเน่ือง และควรมีชfองทางการติดตfอที่ผูdปกครองสามารถเขdาถึงไดdงfายและ
เหมาะสม 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีขdอคdนพบที่สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย (PNIModifieds = 0.57) ซึ่งเปeน
ความตdองการจําเปeนที่สูงที่สุด เพราะวfาเด็กระดับปฐมวัย เปeนชfวงวัยที่ตdองการการดูแลเอาใจใสfเปeนพิเศษ
ในเรื่องของความปลอดภัย เพราะเด็กวัยน้ียังตdองไดdรับการดูและเอาใจใสfจากทั้งครูผูdสอน ผูdปกครองเพราะ
พวกเขายังไมfสามารถชfวยเหลือตนเองไดdอยfางเต็มที่ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดทํานโยบายและแผนที่
ครอบคลุมโครงสรdางอาคารบริเวณที่ต้ัง ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ�ทุกชนิด รวมทั้งป^จจัยที่
เกี่ยวขdอง สภาพแวดลdอมภายนอกอาคารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความปลอดภัย เครื่องเลfนสนามมีความ
เหมาะสมตามพัฒนาการของเด็กตามวัย มีการสํารวจความเสี่ยงของพ้ืนที่เลfน/สนามเด็กเลfนอยfางตfอเน่ือง 
และการใหdความรูd สรdางวินัยและฝ�กทักษะเด็กในการเดินทางไป-กลับอยfางปลอดภัย ที่เปeนเชfนน้ัน ซึ่งจาก
ผลการวิจัยสอดคลdองกับงานวิจัยของ ภาณุวิชญ� เอี่ยมไพจิตร� (2561) ที่ไดdศึกษาวิจัยความคาดหวัง              
ในการจัดการศึกษาของผูdปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ พบวfา ผูdปกครองมีความคาดหวังในการจัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
สภาพแวดลdอม โดยรวมอยูfในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานdอย ไดdแกf อาคารเรียนมีความมั่นคง 
แข็งแรง ปลอดภัย อาคารเรียนมีอากาศถfายเทไดdสะดวก แสงสวfางสอดสfองทั่วถึงไดdเปeนอยfางดี           
การจัดพ้ืนที่และบริเวณโรงเรียนสะอาด รfมรื่น สวยงาม มีเครื่องเลfน สนาม ที่มีความมั่นคง แข็งแรง 
ปลอดภัย จัดพ้ืนที่ในอาคารใหdเด็กสามารถปฏิบัติกิจกรรมตfางๆ ไดdอยfางเหมาะสม ภายในอาคารเรียน           
มีพ้ืนที่ใชdสอยที่จัดแบfงเปeนสัดสfวน เชfน หdองนํ้า หdองกิจกรรม หdองนอน และสถานที่ ต้ังโรงเรียน               
อยูfในสภาพแวดลdอมที่เหมาะสม ไมfมีลมพิษ  
 6.2 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ (PNIModifieds = 0.41) มีระดับความตdองการจําเปeน
สูงเปeนลําดับที่ 2 เพราะวfาสถานศึกษาปฐมวัยจะตdองมีการบริหารจัดการขdอมูลที่เปeนระบบอยfางครบถdวน 
ถูกตdองและเปeนป^จจุบัน มีการนําขdอมูลที่จัดเก็บไวdไปใชdประโยชน� และการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพราะวfาถdาสถานศึกษาจัดการในดdานตfางๆ ไดdอยfางเปeนระบบก็จะสfงผลถึง
คุณภาพของสถานศึกษาน้ันดdวย จากผลการวิจัยสอดคลdองกับงานวิจัยของ นัฐฐยา พิพัฒน�นราธร, นิษฐ�วดี 
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จิรโรจน� ภิญโญ (2561) ที่ ไดd ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการสูfความเปeนเลิศของโรงเรียนเอกชน                       
ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวfา องค�ประกอบของการบริหารจัดการสูfความเปeนเลิศของโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 4 องค�ประกอบ ประกอบดdวย ดdานการบริหารจัดการบุคลากร            
ดdานการบริหารจัดการทั่วไป ดdานการบริหารจัดการวิชาการ และดdานการบริหารจัดการงบประมาณ  
 6.3 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด (PNIModifieds = 0.40)              
มีระดับความตdองการจําเปeนสูงเปeนลําดับที่ 3 เพราะวfาในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งระดับปฐมวัย
และสถานศึกษาระดับอื่นๆ ก็จะตdองใหdความสําคัญกับการบริหารจัดการบุคลากร เพราะถdาบุคลากรใน
สถานศึกษาน้ันไดdรับการพัฒนาบุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ืองมีการตรวจสุขภาพประจําป�ทุกคน
และประเมินความเครียดดdวยตนเองโดยมีการชfวยเหลือที่จําเปeนและติดตาม สนับสนุนการทํางานของ
บุคลากร โดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ ตามระเบียบของหนfวยงานตdนสังกัดก็จะเปeน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรน้ันๆ และยังจะสfงผลไปถึงคุณภาพของการบริหารของ
ผูdบริหาร และแสดงใหdเห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษาน้ันดdวยซึ่งสอดคลdองกับงานวิจัยของ ภาณุวิชญ� 
เอี่ยมไพจิตร� (2561) ที่ไดdศึกษาวิจัยเรื่องความคาดหวังในการจัดการศึกษาของผูdปกครองโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในอําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบวfา ผูdปกครองมีความคาดหวังในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ดdานบุคลากร โดยรวมและแตfละขdออยูfในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
สามลําดับแรก ไดdแกf ครูมีจํานวนเพียงพอกับผูdเรียนและสามารถดูแลนักเรียนไดdอยfางทั่วถึง มีครูพยาบาล
ประจําการตลอดเวลา ครูไดdมีการสfงเสริมผูdเรียนแสดงออกถึงความสามารถ พัฒนาตามความสนใจ 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขdอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย ควรมีการจัดทํานโยบายและ
แผนที่ครอบคลุมโครงสรdางอาคารบริเวณที่ต้ัง ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ�ทุกชนิด รวมทั้งป^จจัย        
ที่เกี่ยวขdองและสภาพแวดลdอมภายนอกอาคารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความปลอดภัย เครื่องเลfนสนาม                
มีความเหมาะสมตามพัฒนาการของเด็กตามวัย มีการสํารวจความเสี่ยงของพ้ืนที่เลfน/สนามเด็กเลfนอยfาง
ตfอเน่ือง 
     7.1.2 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ ควรมีการบริหารจัดการขdอมูลที่เปeนระบบอยfาง
ครบถdวน ถูกตdองและเปeนป^จจุบัน และการนําขdอมูลที่จัดเก็บไปใชdประโยชน� 
  7.1.3 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด โดยพัฒนา
บุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ือง ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ือง และทําการ
ตรวจสุขภาพประจําป�ทุกคนและประเมินความเครียดดdวยตนเองโดยมีการชfวยเหลือที่จําเปeน รวมไปถึง
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การติดตาม สนับสนุนการทํางานของบุคลากร โดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ              
ตามระเบียบของหนfวยงานตdนสังกัด 
     7.1.4 ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูd ควรมีการประเมินการเจริญเติบโต
เปeนรายบุคคลอยfางถูกวิธี และมีการบันทึกขdอมูลนํ้าหนัก สfวนสูงลงในกราฟการเจริญเติบโตเปeนรายบุคคล
อยfางตfอเน่ืองอยfางนdอยทุก 3 เดือน และมีอุปกรณ�ภาชนะและเครื่องใชdสfวนตัวสําหรับเด็กทุกคนจัดเก็บ
อยfางเหมาะสมและเปeนระเบียบ 
  7.1.5 ดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวมของครอบครัวและชุมชน ควรมีการประสานเช่ือมโยง
เครือขfายภูมิป^ญญาทdองถ่ินหนfวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย และการจัดกิจกรรมอยfางสม่ําเสมอ และมีสมาชิกในชุมชนสนับสนุนการดําเนินงานของ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  7.1.6 ควรระมัดระวังในเรื่องของบริบทของแตfละพ้ืนที่ เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีเปeนการวิจัย
กับบุคลากรทางการศึกษา และผูdที่ เกี่ยวขdอง ซึ่ งไดdแกf  กรรมการสถานศึกษา และผูdปกครอง                       
ของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน           
จังหวัดขอนแกfน ดังน้ัน สภาพป^จจุบัน สภาพพึงประสงค�และความตdองการจําเปeน จึงอาจจะมีความ
แตกตfางจากพ้ืนที่อื่น ดังน้ัน ในการนําผลการวิจัยไปใชdควรระวังในเรื่องน้ีดdวย 
 7.2 ขdอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตfอไป 
      7.2.1 ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน กับระดับช้ันอื่นๆ เชfน ระดับช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษา วfาจะมีความตdองการจําเปeน
แตกตfางไปจากระดับปฐมวัยหรือไมf 
  7.2.2 ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห�และจัดทําแนวการจัดประสบการณ�เพ่ือใหd
สอดคลdองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
  7.2.3 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการมีสfวนรfวมของครูปฐมวัยในการพัฒนาการใชdเทคนิคการ
วัดผลผูdเรียนแบบตfางๆ ใหdเหมาะสมกับสภาพของนักเรียน 
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