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บทคัดย%อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการ
จําเปcน 2)เพ่ือศึกษาขLอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน กลุgมตัวอยgางที่ใชLในการวิจัยในครั้งน้ี ไดLแกg ผูLบริหาร จํานวน 59 รูป/คน และครูผูLสอน 
จํานวน 113 รูป/คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 172 รูป/คน เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกg แบบสอบถาม              
สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกg ความถ่ี รLอยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณ
ดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปcน  
 ผลการวิจัยพบวgา 1)สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง                
สภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยูgในระดับมาก และความตLองการจําเปcน ดLานการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45 ดLานวินัยและการรักษาวินัย มีคgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุ
และแตgงต้ัง มีคgา PNImodified = 0.41 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีคgา PNImodified = 0.39 
และดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  มีคgา PNImodified = 0.33 2)ขLอเสนอแนะการบริหารงานบุคคล          
ที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน ควรประชุมครู และผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือ
กําหนดนโยบายดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ ควรประชาสัมพันธ�การรบัสมคัร
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีหลักเกณฑ�วิธีการในการพิจารณาความดีความชอบ ควรดําเนินการทางวินัย
อยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่กระทําผิด 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1)to study the current condition, 
desired condition, need for personnel administration, 2) to study suggestions on personnel 
management of Phrapariyattidhamma schools on general education department in Khon Kaen 
province. The sample was selected from 59 executives, and 113 instructors, in total of 172. 
The research instruments were a questionnaire. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index. 
 The results of the research showed that: 1. The current condition of personnel. 
Overall, was at a medium level. Desirable condition of personnel management. Overall, 
was at a high level. Need In the development of teachers and educational personnel, 
the value was PNImodified = 0.45, the discipline and the discipline were PNImodified = 0.42, 
the filling and appointment, the value PNImodified = 0.41, the enhancement of performance 
was PNImodified = 0.39 and the positioning plan has a PNImodified = 0.33. 2. Suggestions for 
personnel management of phrapariyattidhamma school on general education department in 
Khon Kaen province should have a meeting with teachers and relevant persons to 
formulate planning policies and assign positions of responsibility. Should publicize the 
recruitment of teachers and educational personnel. There are methods for determining 
the merits. Fair disciplinary action should be taken against the offending personnel. 
 
Keywords : Personnel Administration Methods; Phrapariyattidhamma Schools; General 
Education Department 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย  
 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย�เปcนกระบวนการที่ผูLบริหารใชLเปcนศิลปะและกลยุทธ�ดําเนินการ
สรรหาเลือกสรรและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหLปฏิบัติงานในองค�การ พรLอมทั้งสนใจการพัฒนา
ธํารงใหLสมาชิกที่ปฏิบั ติงานในองค�การเพ่ิมพูนความรูLความสามารถมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ ดี                
ในการทํางานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีที่ทําใหLสมาชิกในองค�การตLองพLนจากการทํางานดLวยเหตุ
ทุพพลภาพเกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใดในงานใหLสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยgางมีความสุข ทรัพยากร          
การบริหารซึ่งประกอบดLวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ� และการจัดการ ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด           
คือ คน เพราะวgาคนเปcนสgวนสําคัญที่ทําใหLที่ทําใหLงานสําเร็จ ถLาขาดคนแลLวงานทุกอยgางจะสําเร็จไมgไดL 
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การบริหารงานบุคคลจึงเปcนหัวใจสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะวgาความสําเร็จของงาน
ข้ึนอยูgกับคน ทรัพยากรดLานอื่นๆ เชgน วัสดุอุปกรณ� อาคารสถานที่ และเงิน แมLจะมีความพรLอมเพียงใด    
ก็ตามถLาคนที่ใชLไมgมีความรูLความสามารถงานทุกประเภทถึงแมLจะดําเนินไปไดLแตgก็คงไมgมีประสิทธิภาพ
เทgาที่ควร ดังน้ันความสําเร็จของงานในสถานศึกษาจึงข้ึนอยูgกับความรgวมมือรgวมใจของบุคลากรใน
สถานศึกษาซึ่งเปcนการบริหารงานบุคคลน่ันเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 โรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน ปaจจุบันการบริหารและ            
การจัดการศึกษาสgวนมากมีปaญหาดLานการวางแผนบุคลากร การบรรจุและสรรหา บุคลากรการคัดเลือก
บุคลากร การพัฒนาและสgงเสริม บุคลากร ยังไมgไดLรับการปฏิบัติเทgาที่ควร ซึ่งเห็นไดLวgา ดLานการจัดสรรและ
บรรจุครูเขLาสอนก็คือ การบรรจุบุคลากร ในแตgละหนgวยงาน แตgละวิชาไมgเพียงพอกับความตLองการ               
ซึ่งความตLองการในการบรรจุครูมีมากแตgอัตราการบรรจุ ครูไมgเพียงพอ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร        
มีการพัฒนาชLาไมgสามารถจูงใจใหLคนที่มีความสามารถมาสมัครเขLารับราชการไดL   ผูLบริหารตLองมี                   
หลักคุณธรรม จริยธรรมมากนLอยเพียงใดซึ่งในหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ผูLบริหารควรมีในการบริหารงาน
บุคคลน้ันอันประกอบดLวยหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเปcนหลักธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการปกครอง และการดูแลคน
เปcนธรรมที่ควรมีไวLเปcนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวgาดําเนินชีวิตอยgางโปรgงใส 
บริสุทธ์ิหมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั้งตนเองและผูLอื่นที่จะทําใหLการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา  
เพ่ือใหLเกิดประโยชน�อันสูงสุด (โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน, 2561) 
 จากความสําคัญและปaญหาดLานการบริหารงานบุคคลที่กลgาวมาขLางตLนน้ัน ผูLวิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน               
ซึ่งผลการศึกษาการบริหารบุคคลที่ไดLจากการศึกษาสามารถนําไปเปcนแนวทางใหLการบริหารบุคคลใหLมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบไป 
 
2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปcนในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
 2.2 เพ่ือศึกษาขLอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน 
 

3. ประโยชนMที่ไดQรับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหLทราบสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปcนในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
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 3.2 ไดLขLอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน เพ่ือพัฒนาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตgอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปcนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุgมตัวอยgางที่ใชLในการวิจัย 
ไดLแกg ผูLบริหาร จํานวน 59 รูป/คน และครูผูLสอน จํานวน 113 รูป/คน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม             
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน กําหนดขนาดกลุgมตัวอยgางตามตารางเครจซี่ มอร�แกน(R.V. Krejcie 
and D.W. Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) ไดLกลุgมตัวอยgางรวมทั้งสิ้น 172 รูป/คน โดยใชLวิธีการ            
สุgมแบบแบgงช้ัน(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม                
แบgงออกเปcน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูLตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน มี 5 ดLาน ไดLแกg 1)ดLานการวางแผน
กําหนดตําแหนgง 2)ดLานการบรรจุและการแตgงต้ัง 3)ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน               
4)ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 5)ดLานวินัยและการรักษาวินัย มีลักษณะแบบมาตร
ประมาณคgา 5 ระดับ ตอนที่ 3 ขLอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม               
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน มีลักษณะเปcนแบบปลายเป�ด สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกg 
ความถ่ี รLอยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ตLองการจําเปcน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง ดLานที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดLานการวางแผนกําหนด
ตําแหนgง รองลงมา คือ ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง            
ดLานวินัยและการรักษาวินัย สgวนดLานที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับมาก  ดLานที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง   
รองลงมา คือ ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง สgวนดLานที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดLานวินัยและการรักษาวินัย 
  ความตLองการจําเปcนในการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน ความตLองการจําเปcนการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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จังหวัดขอนแกgนพบวgา ความตLองการจําเปcนโดยรวมมีคgาเฉลี่ยเทgากับ 0.39 เมื่อพิจารณาดLานที่มีความตLอง
จําเปcนสูงที่สุดคือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45 รองลงมาคือ 
ดLานวินัยและการรักษาวินัย คgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง คgา PNImodified = 0.41          
ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  คgา PNImodified = 0.39 สgวนดLานที่มีความตLองจําเปcน
ตํ่าสุดคือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  คgา PNImodified = 0.33 ผูLวิจัยไดLนําผล PNImodified มาเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตLองการจําเปcนดังน้ี 1)ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2)ดLานวินัย 
และการรักษาวินัย 3)ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง  4)ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                   
และ 5)ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  
 5.2 ขLอเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยการสัมภาษณ�กลุgมเป�าหมาย ไดLแกg ผูLบริหาร และครูผูLสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
  5.2.1 ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง ควรประชุมครูและผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือกําหนดนโยบาย
ดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ และกระบวนการในการคLนหาตลอดจน
คัดเลือกบุคคลที่มีความรูLความสามารถและมีทักษะที่เหมาะสมเพ่ือเขLามาปฏิบัติงานในตําแหนgงงานตามที่
โรงเรียนตLองการ กระบวนการน้ีจะเริ่มตLนต้ังแตgการวางแผนการคัดเลือก การสื่อสารใหLเกิดแรงจูงใจกับ
ผูLสมัครเป�าหมายที่ตLองการ  
  5.2.2 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง ควรประชาสัมพันธ�การรับสมัครครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารับยLาย รับโอน ตามวิชาเอกที่โรงเรียนขาดแคลนเพ่ือประโยชน�ของโรงเรียนมีความจําเปcนอยgางย่ิงที่
จะตLองบรรจุและแตgงต้ังบุคคลซึ่งมีความรูLความสามรถ มีความชํานาญและเช่ียวชาญเขLารับราชการเปcน
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.2.3 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สถานศึกษาควรเสริมแรงใหLบุคลากร
โดยการเลื่อนเงินเ ดือน และเ พ่ิมคgาจLางมีหลักเกณฑ� วิธีการในการพิจารณาความดีความชอบ                   
เพ่ือใหLบุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจตgอการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  5.2.4 ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรสรLางขวัญและกําลังใจแกg
ผูLปฏิบัติงานในโรงเรียนหาโอกาสใหLบุคลากรทุกฝ�ายมีโอกาสไดLรับการพัฒนาโดยเทียมกันพิจารณาความ
ตLองการฝ�กอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลา
อยgางตgอเน่ือง 
  5.2.5 ดLานวินัยและการรักษาวินัย ควรดําเนินการทางวินัยอยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่
กระทําผิดควรจัดอบรมเพ่ือสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจและประพฤติปฏิบัติตนถูกตLองตามระเบียบ กฎหมาย 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีขLอคLนพบทีส่ามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 6.1 สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะวgา การบริหารเปcนกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนรgวมมือกันดําเนินการอยgางมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ� มีการประสานความ
รgวมมือกันภายในองค�การ โดยใชLทรัพยากร และเทคนิคตgางๆ อยgางเหมาะสม  เพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�ที่
กําหนดไวLรgวมกัน เปcนการดําเนินงานอยgางเปcนระบบ ระเบียบ โดยใชLปaจจัยหรือทรัพยากรการบริหาร 
เพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่วางไวL  การบริหารหรือการจัดการทั้งภาครัฐและเอกชนมักจะ
กลgาวถึงทรัพยากรพ้ืนฐานที่มีความสําคัญในการจัดการหรือการบริหาร 4 ประการ คือ 1)บุคลากร(Man) 
2)เงิน(Money) 3)วัสดุ อุปกรณ�(Material) 4)การจัดการ(Management) ทรัพยากรบางอยgางมีในปริมาณ
ที่จํากัด ดังน้ันผูLบริหารมีวิธีการหรือมาตรการในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูgอยgางจํากัดทั้งปริมาณ            
และคุณภาพ ในการนํามาใชLอยgางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน�สูงสุดตgอองค�กร 
ทรัพยากรมนุษย�(Human Resources) ถือวgาเปcนทรัพยากรที่มีความสําคัญและจําเปcนสูงสุดในการบริหาร
จัดการ ถือวgาเปcนตัวจักรสําคัญในการดําเนินการใดๆ ใหLเปcนไปอยgางตgอเน่ือง ราบรื่น ไมgมี ปaญหาหรือ
อุปสรรค และสามารถแกLไขสถานการณ�ตgางๆ ที่อาจเกิดข้ึนระหวgางการดําเนินการ การดําเนินงานกิจการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเปcนงานที่มีความเกี่ยวขLองกับการผลิตทรัพยากร มนุษย�เขLาสูgสังคมทุกระดับ         
มีความจําเปcนอยgางย่ิงที่จะตLองมีการบริหารงานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตgในระดับโรงเรียนข้ึนไป
จนถึงระดับกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวขLอง ตลอดจน บุคคลที่เปcนรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี
และผูLนําประเทศ การบริหารงานบุคลากร เปcนกระบวนการที่ เกี่ยวขLองกับการวางแผนกําหนดตําแหนgง 
การบรรจุและการแตgงต้ังการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และวินัยและการรักษาวินัย สอดคลLองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�(2553) กลgาววgา 
การบริหารบุคลากร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่ผูLบริหารใชLทั้งศาสตร�และศิลป� ในการพิจารณา
บุคลากร เพ่ือสรรหา บรรจุ แตgงต้ังบุคลากรที่มีความสามารถ มีความเหมาะสมเขLามาท างานในหนgวยงาน 
และขณะปฏิบัติงานก็ ไดLมีการดําเนินการในการจัดทําประวัติการพัฒนาและการบํารุงรักษาบุคคลเพ่ือใหL
บุคคลสามารถ ปฏิบัติงานไดLเต็มความสามารถมีขวัญกําลังใจในการทํางาน รวมทั้งการใหLผูLที่พLนจากงาน
สามารถ ดํารงชีวิตอยูgไดL จากความหมายของนักการศึกษาและนักวิชาการที่ไดLกลgาวมาทั้งหมดสามารถสรุป 
ความหมายของการบริหารงานบุคคล คือเปcนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย�อยgางมี ประสิทธิภาพ      
เพ่ือใหLเกิดประโยชน�สูงสุดโดยมีกระบวนการต้ังแตgการวางแผนอัตรากําลังและ กําหนดตําแหนgง การสรรหา
และการบรรจุแตgงต้ัง การเสริมสรLางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ราชการ วินัยและการรักษาวินัยและ             
การออกจากราชการและยังสอดรับกับงานวิจัยของ ฐิติพัฒน� หิรัญนิธิธํารง, สมชัย พุทธา (2561) ไดLศึกษา           
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การบริหารงานบุคคลที่สgงผลตgอองค�กรแหgงการเรียนรูLของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูgในระดับมาก 

 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความ
ประสงค�ที่จะใหLมีการบริหารงานเกี่ยวกับบุคคลโดยมีการประชุมครูและผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือกําหนดนโยบาย
ดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ จัดทําภาระงานสําหรับขLาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนซึ่งบุคลากรเปcนองค�ประกอบที่สําคัญขององค�การ เปcนทรัพยากรที่
สําคัญที่สุดใน การบริหาร การบริหารบุคคลจึงมีความสําคัญที่สุดในองค�การ และบุคลากรในองค�การเปcน
ผูLใชLทรัพยากรตgางๆ ในการสรLางผลงาน ดังน้ีถLาสามารถ เขLามาปฏิบัติงานหรือพัฒนาใหLมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน
ไดL บุคลากรดังกลgาวก็สามารถใชLทรัพยากรไดLอยgาง มีประสิทธิภาพ ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุ อุปกรณ� 
งบประมาณและเวลาอันเปcนการชgวยลดตLนทุน ในการผลิตลงไปดLวย ดังน้ันถLาสามารถบริหารงานบุคคลไดL
อยgางมี ประสิทธิภาพบุคคลเหลgาน้ีก็สมารถทํางานไดLอยgางมีประสิทธิภาพ ผลงานที่ไดLก็จะมีประสิทธิผล
ความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรเปcนการเตรียมความพรLอมใหLกับบุคคลในทุกๆ ดLาน ตgอการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งทางดLานเทคโนโลยี การแขgงขันในสังคม ความซับซLอนขององค�การ และที่สําคัญผลกระทบใน ดLานตgางๆ 
ที่มีความเกี่ยวขLองกับพฤติกรรมของมนุษย� ไมgวgาจะเปcนสภาพแวดลLอมในการทํางาน ความสัมพันธ�ระหวgาง
บุคคล อันจะเปcนปaจจัยที่จะกgอใหLบุคคลเกิดความภักดีตgอองค�การและทําใหL เกิดการบริหารงานบคุลากรไดL
อยgางมีประสิทธิภาพสอดคลLองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ� (2554) ไดLกลgาวถึงความสําคัญของการ
บริหารงานบุคลากร ดังน้ี 1)เน่ืองจากสภาพองค�การทุกวันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงในดLานตgางๆ ตลอดเวลา  
ไมgวgาดLานเศรษฐกิจ เทคนิควิทยาการ สังคม มีผลทําใหLทัศนคติและคgานิยมของคนเปลี่ยนแปลงไป             
2)เพ่ือเขLาใจความตLองการทางจิตวิทยาหรือทางใจของพนักงาน 3)เพ่ือใหLความสนใจกับการวิจัยศึกษา
ปaญหาดLานการบริหารงานบุคคลอยgางลึกซึ้ง เพ่ือใหLไดLขLอเท็จจริงหรือความรูLมากข้ึนที่จะชgวยใหLการ
บริหารงานบุคคลมีคุณภาพ และสอดคลLองกับงานวิจัยของ กัลยาณี ทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธ�             
ศิริสุทธ์ิ (2560) ที่ไดLทําการศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และแนวทางการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสาธิต ผลการวิจัยพบวgา สภาพที่พึงประสงค�การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต
โดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก และงานวิจัยของ รัตติพร พิทยะภัทร�, ป�ยพงษ� สุเมตติกุล (2559)            
ที่ไดLทําการศึกษาการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวgา  
สภาพปaจจุบันของการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ              
รายดLานทุกดLานอยูgในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมและรายดLานทุกดLานอยูgในระดับดี
มากเรียงลําดับความตLองการจําเปcนดLวย PNIModified ไดLเปcน 1)การกําหนดคgาตอบแทนและสวัสดิการ             
2)การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3)การวางแผนบุคลากร 4)การปฏิบัติงานอยgางตgอเน่ือง 5)การใหLขLอมูล
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ขgาวสาร 6)การพัฒนาบุคลากร 7)การคัดเลือกบุคลากร 8)การใหLความมั่นคงในการปฏิบัติงานและการ
เจรจาตgอรอง 9)การนําเขLาสูgหนgวยงาน และ 10)การสรรหาบุคลากร 

 6.3 ความตLองการจําเปcนการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแกgนพบวgา ความตLองการจําเปcนโดยรวมมีคgาเฉลี่ยเทgากับ 0.39 เมื่อพิจารณาดLานที่มี
ความตLองจําเปcนสูงที่สุดคือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45  
รองลงมาคือ ดLานวินัยและการรักษาวินัย คgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง คgา PNImodified 
= 0.41 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน คgา PNImodified = 0.39 สgวนดLานที่มีความตLอง
จําเปcนตํ่าสุดคือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง คgา PNImodified = 0.33 ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาความจําเปcนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดLแกg การแจLงผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานใหLผูLรับการประเมินทราบการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝ�กอบรม เพ่ือเปcน
คgาใชLจgายในการพัฒนาบุคลากรการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยgางเปcนระบบการพิจารณาความตLองการ
ฝ�กอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลาทุก         
6 เดือน ดLานวินัยและการรักษาวินัยควรดําเนินการสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจระเบียบวินัยอยgางสม่ําเสมอ
โรงเรียนดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรLางและการป�องกันการกระทําผิดวินัยบุคลากรมีสgวนรgวมในการ
กําหนดระเบียบวินัยดําเนินการทางวินัยอยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่กระทําผิดการดําเนินการใหLบุคลากร
ไดLรับความเปcนธรรมอันเน่ืองมาจากการแตgงต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยสgงเสริมใหLบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนถูกตLองตามระเบียบ กฎหมายการแจLงระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานใหLบุคลากรทราบ
สอดคลLองกับงานวิจัยของ กัลยาณี ทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธ ศิริสุทธ์ิ (2560) ที่ไดLทําการศึกษา
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต ผลการวิจัยพบวgา 
สภาพปaจจุบันการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก 
เรียงลําดับคgาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 อันดับแรก ไดLแกg ดLานการวางแผนกําลังคน ดLานการสรรหาบุคคล 
และดLานการพLนจากงาน (M = 3.88, 3.87 และ 3.84 ตามลําดับ) สgวนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค�
การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก เรียงลําดับคgาเฉลี่ย
จากมากไปหานLอย 3 อันดับแรก ไดLแกg  ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา ดLานการสรรหาบุคคล                 
และดLานการพLนจากงาน (M = 3.99, 3.98 และ 3.95 ตามลําดับ) 2)ผลการวิเคราะห�ความสําคัญของ
ความตLองการจําเปcน ของสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสาธิตจัดลําดับความสําคัญไดLดังน้ี ลําดับที่ 1 ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา(PNImodified = 
0.0595) ลําดับที่ 2 ดLานการพLนจากงาน (PNImodified = 0.0298) ลําดับที่ 3 ดLานการสรรหาบุคคล
(PNImodified = 0.0297) และลําดับที่ 4 ดLานการวางแผนกําลังคน (PNIModified = 0.0132) 3)แนวทาง         
การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตที่สังกัดสํานักงานอธิการบดีและโรงเรียนสาธิตที่สังกัด
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คณะศึกษาศาสตร�หรือคณะครุศาสตร� โดยการหาคgา PNImodified พบวgา ควรประกอบดLวย 4 แนวทาง คือ 
ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา ดLานการพLนจากงาน ดLานการสรรหาบุคคล และดLานการวางแผนกําลังคน   
 

7. ขQอเสนอแนะ 
 7.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูLบริหารควรทําการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีการแจLงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหLผูLรับการประเมินทราบ รวมถึง
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝ�กอบรม เพ่ือเปcนคgาใชLจgายในการพัฒนาบุคลากร 
  7.1.2 ดLานวินัยและการรักษาวินัย ผูLบริหารควรดําเนินการสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจระเบียบ
วินัยอยgางสม่ําเสมอ โดยจัดใหLบุคลากรมีสgวนรgวมในการกําหนดระเบียบวินัย 
  7.1.3 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง โดยผูLบริหารควรสรรหาและบรรจุแตgงต้ังบุคลากรยึดระบบ
คุณธรรม โปรgงใสและตรวจสอบไดL 
  7.1.4 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยสถานศึกษาควรเสริมแรงใหL
บุคลากรโดยการเลื่อนเงินเดือน และเพ่ิมคgาจLาง พรLอมทั้งควรเป�ดโอกาสใหLชุมชน เชgน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูLปกครองเขLามามีสgวนรgวมในประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  7.1.5 ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง สถานศึกษาควรประชุมครู และผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือ
กําหนดนโยบายดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ 
 7.2 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตgอไป 
  7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดทําภาระงานสําหรับขLาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการสรรหาและบรรจุแตgงต้ังบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.4 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.5 ควรศึกษาแนวทางวินัยและการรักษาวินัยอยgางสม่ําเสมอของบุคลากรในโรงเรียน   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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