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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคลากรของครู และนําผลที่ได๎จาก

การศึกษาเสนอผู๎บริหารเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมือง
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ศึกษาในขอบเขตเนื้อหา 3 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านวินัยและการรักษาวินัย ด๎านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยจําแนก
ตามข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคล ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์การทํางาน 

ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาครั้งน้ี คือครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
จํานวนทั้งสิ้น 35 คน  เครื่องมือที่ใช๎ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูลได๎แกํ คํา
ร๎อยละ คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนมากสํวนมากเป็นเพศหญิง 30 - 40 ปี  มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและมี
ประสบการณ์ทํางาน 5 - 10 ปี  ความพึงพอใจในการบริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย  
อําเภอเมืองปทุมธานี   จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด๎านอยูํในระดับมากทุก
ด๎าน อันดับที่ 1 คือ ด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมา คือ ด๎านวินัยและการ
รักษาวินัย  และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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Abstract 
The objectives of this study were to find out the personnel administration of instructors and 
take the results to the executives for administering in personnel affairs of instructors in 
Wattientawai School on Muang Pathumthani District at Pathumthani Province in the aspect 
of discipline and observing, evaluation of personnels’ working operation and reinforcement 
of effectiveness in working operation classified by personal characteristics of gender, age, 
level of education and working experience.      
 The population in this study was 35 instructors in Wattientawai School of 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The needed instrument for gathering 
data was in form of questionnaire. The statistics for analyzing data were percentage, mean 
and standard deviation. 
 The results revealed that the majority of respondents were female, were aged 
between 30 – 40 years old, got Bachelor’s degree and had working experience between 5 – 
10 years. The satisfaction in personnel administration of instructors in Wattientawai School 
on Muang Pathumthani District at Pathumthani Province was in high level for overall and all 
aspects. For considering each aspect, the aspect of reinforcement of effectiveness in working 
operation was at the first sequence. The next was the aspect of discipline and observing and 
the last sequence was the aspect of evaluation of personnels’ working operation. 
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บทน า  
  รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 80 กําหนดให๎มีการพพัฒนา
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกรูปแบบให๎สอดคล๎องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
จัดให๎มีแผนการศึกษาแหํงชาติเพื่อการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให๎มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อให๎ก๎าวทันตํอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให๎ผู๎เรียนมีจิตสํานึกของความ
เป็นไทย มีระเบียบวินัย คําสึงถึงประโยชน์สํวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สํงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจ เพื่อให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
ชุมชน องค์การทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให๎เทําเทียม และสอดคล๎องกันแนวนโยบายพื้นฐานแหํงรัฐ สํงเสริม และสนับสนุนการศึกษาวิจัยใน
ศิลปะวิทยาการแขนงตํางๆและเผยแพรํข๎อมูลผลการศึกษาวิจัยที่ได๎รับทุนสนับสนุนการศึกษาวิจัยจากรัฐ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 และที่แก๎ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กําหนดให๎มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของไทยโดยคํานึงถึงการมีสํวนรํวมขององค์การปกครองสํวนท๎องถิ่นและเอกชน 
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน โดยให๎ประชาชนมีสํวนรํวมและมีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง หลักการ
สําคัญตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝุาย (Education for All) และทุกคนทุกฝุายมีสํวน
รํวม ในการจัดการศึกษา (All for Education) หลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การกระจาย
อํานาจการบริหารการจัดการศึกษา เปดดโอกาสให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา (รํางรัฐธรรมนูญ, 2550 
: 32-33) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ.2542 (มาตรา 39) ที่ต๎องการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทั้งด๎านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร งานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาเพื่อให๎สถานศึกษามีความคลํองตัวเป็นอิสระสามารถบริหารจัดการใน
สถานศึกษาได๎สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพสอดคล๎องกับการบริหารที่ใช๎โรงเรียนเป็นฐานและพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (มาตรา 35) ได๎กําหนดให๎สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
พื้นที่การศึกษา มุํงหวังยกระดับการศึกษาของชาติให๎ได๎มาตรฐานและจัดการศึกษาได๎ทั่วถึงมีคุณภาพ มีอิสระ
ในการบริหารทั้งด๎านทรัพยากรบุคคลและอํานาจหน๎าที่ในกรอบที่กฎหมายให๎อํานาจเอาไว๎ เพื่อสอดคล๎องกับ
ความต๎องการของผู๎เรียนสถานศึกษาชุมชน ท๎องถิ่นและประเทศชาติโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 1)    
 สถานศึกษามีอํานาจหน๎าที่ตามบทบัญญัติแหํงกฎหมายวําด๎วยระเบียบบริหารราชการกระ ทรวง
ศึกษาธิการ และมีกฎหมายอื่นที่กําหนดกสิทธิและหน๎าที่ของสถานศึกษา โดยเฉพาะกฎหมายมหาชนได๎สร๎าง
แนวคิดเรื่องการแยกตัวบุคคลของรัฐจากตัวบุคคลธรรมดาที่ได๎รับมอบหมายให๎เป็นผู๎ใช๎อํานาจถือประโยชน์
สํวนรวมมีจุดมุํ งหมายที่แนํนอนภายใต๎กรอบของกฎหมายที่ เป็นเหมือนกฎกติกาที่สังคมสร๎างขึ้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 13) สถานศึกษาจึงมีบทบาทและอํานาจหน๎าที่ในการบริหารงานบุคคลมากขึ้น
นับแตกํารวางแผน การกําหนดตําแหนํง การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนาการให๎คําตอบแทน มีอิสระในการ
บริหารงานบุคคลได๎เองทั้งใน ด๎านการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย รวมถึงอํานาจในการพิจารณา
เรื่องที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารงานบุคคล โดยตรง ภายใต๎กฎหมายการศึกษา พ.ศ.2542 และฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2454 ตามหลักธรรมมาภิบาลข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามขอบขํายอํานานหน๎าที่การ
บริหารงานบุคคลการกระจายอํานาจด๎านการบริหารบุคคล โดยที่เปูาหมายสูงสุดของการมีอํานาจและความ
รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยเน๎ นผู๎เรียนเป็นสําคัญ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 76)  
 โรงเรียนวัดเทียนถวาย เป็นหนํวยงานของรัฐหนํวยงานหนึ่ง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 และขึ้นตรงตํอกระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนขนาดใหญํมี
ผู๎บริหารโรงเรียน จํานวน 2 คน และครูผู๎สอน จํานวน 35 คนมีโครงสร๎างการบริหาร 4 กลุํมงาน คือ งาน
บริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป มีคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในโรงเรียนวัดเทียนถวาย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การดําเนินงานของโรงเรียนวัดเทียนถวาย อาศัย
การมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวน การบริหารจัดการทรัพยากรในโรงเรียน ในการบริหารงานบุคลากรนั้นถ๎า
ผู๎บริหารขาดความเข๎าใจในด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ครูขาดการเสริมสร๎าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไมํได๎รับการสํงเสริมการปฏิบัติงานในสายงานของตน ซึ่งสํงผลตํอการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตัวครูในการประเมินผลของผู๎บริหารเอง ตลอดจนถ๎าผู๎บริหารและครูขาดความ
เข๎าใจในด๎านของวินัยและการรักษาวินัยแล๎วยํอมสํงผลตํอการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา ยํอมทําให๎เกิดมี
ปัญหาขึ้นมาในการบริหารจัดการตามสภาพและขนาดของโรงเรียนและจากปัญหาดังกลําวทําให๎การบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจํากัดขาดประสิทธิภาพทําให๎องค์กรไมํพัฒนาเทําที่ควรไมํสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํให๎ปฏิบัติงานตามความรู๎ความสามารถได๎ดีและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในการ
บริหารงานบุคลากรมีขีดจํากัด กํอให๎เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารบุคลากรในโรงเรียน  ซึ่งจะสํงผล
กระทบตํอความเสียหายแกํทางราชการตํอตัวข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสํงผลกระทบตํอ
คุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาเป็นอยํางมาก  จากความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรดังท่ีกลําวมา  
 ผู๎ศึกษาในฐานะที่เป็นข๎าราชการครูซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนวัดเทียนถวาย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจในการ
บริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  1  
วําครูในโรงเรียนวัดเทียนถวายนั้นมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคลากรในระดับใด  เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนวัดเทียนถวาย  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในด๎านตํางๆ อยํางมีความสุขและบรรลุจุดมุํงหมายของสถานศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธาน ี
 2. เพื่อนําผลที่ได๎จากการศึกษาเสนอผู๎บริหารสถานศึกษาสําหรับเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริหารงานด๎านบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ตํอไป 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
 เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ  มีเครื่องมือที่ใช๎ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบสอบถาม
(Questionnaire) จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข๎องนํามาประกอบในการสร๎าง
แบบสอบถาม  เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ตรงประเด็นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 
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 ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  ครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี จํานวนทั้งสิ้น 35 คน 
 เครื่องมือที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู๎ศึกษาได๎กําหนดจากวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
ขอบเขตการศึกษากรอบแนวคิดของการศึกษา มากําหนดนิยามศัพท์เฉพาะ  เพื่อใช๎ในการสร๎าง
แบบสอบถามตามนิยามศัพท์เฉพาะที ่กําหนดไว๎ เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อขอความเห็นชอบและ
ข๎อเสนอแนะในการปรับปรุงแก๎ไขสํวนที่บกพรํองให๎มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นซึ่งแบํงออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคคลของผู๎ตอบแบบสอบถาม ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามในการบริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี ใน 3 ด๎าน คือ ด๎านวินัยและการรักษาวินัย ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด๎านการ
เสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยมี 5 ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น๎อยและน๎อยที่สุด โดย
กําหนดเกณฑ์การให๎คะแนนในแตํละระดับลักษณะของข๎อคําถามประกอบด๎วยข๎อความที่เป็นการให๎
ความสําคัญแตํละด๎าน แตํละคําถามมีคําตอบให๎เลือกเป็นมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลและสถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล 
 ผู๎ศึกษาค๎นคว๎า นําแบบสอบถามที่ได๎รับคืนมาพิจารณาตรวจสอบความถูกต๎องของแบบสอบถาม จัด
ระเบียบข๎อมูลแล๎วดําเนินการวิเคราะห์ข๎อมูล โดยแบํงการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข๎อมูลปัจจัยสํวนบุคลของผู๎ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําความถี่และหาคํา
ร๎อยละ นําเสนอข๎อมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนท่ี 2  บริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ของ

ผู๎ ต อบแบบสอบถาม ทั้งนี้ผู๎ศึกษาวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎คําเฉลี่ย () และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) โดยนํา
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ครบถ๎วนมาวิเคราะห์ข๎ อมู ล และแปลความหมายจากคําเฉลี่ยที่ได๎โดยใช๎เกณฑ์ของคํา
อัตราชั้น เบส( Best, 1977: 147. อ๎างถึงใน กัลยา วานิชย์บัญชา, 2540: 98) 
 

ผลการวิจัย  
 ประชากรที่ใช๎ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 35 คน ผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนมากสํวนมากเป็นเพศหญิง มีอายุ 40 ปี ขึ้นไป มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและมีประสบการณ์ทํางาน 5 – 10 ปี 
 บริหารงานบุคลากรของครูโรงเรยีนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูํ
ในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน อันดับที่ 1 คือ ด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน คือ ด๎านการรักษาวินัยและอันดับสุดท๎าย คือ ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อจําแนก
ผลการศึกษาเป็นรายด๎าน พบวํา 
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 1. ด๎านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยูํในระดับมาก  เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ
โรงเรียนใช๎อํานาจลงโทษทางวินัยภายใต๎ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด รองลงมา คือ โรงเรียนแตํงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการลงโทษทางวินัยด๎วยความยุติธรรม โรงเรียนมีการแจ๎งกฎระเบียบ แบบแผนในการ
ปฏิบัติตนให๎บุคลากรทราบ โรงเรียนมีการกํากับดูแลให๎บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ วินัยอยํางเครํงครัด และ
อันดับสุดท๎าย คือโรงเรียนมีการเสริมสร๎างและปูองกันการทําผิดวินัยให๎กับบุคลากร   
 2. ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 
1 คือโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด๎วยความเป็นธรรม รองลงมา คือโรงเรียนมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามแผนที่กําหนดไว๎ โรงเรียนมีการแจ๎งเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให๎บุคลากรทราบ โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยํางสม่ําเสมอ และอันดับสุดท๎าย 
คือโรงเรียนให๎บุคลากรมีสวํนรํวมกับหัวหน๎างานในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 3. ด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อ
พบวําอันดับที่ 1 คือโรงเรียนสํงเสริมในบุคลากรนําความรู๎และประสบการณ์ที่ได๎จากการอบรม ใช๎ในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือโรงเรียนสํงเสริมให๎บุคลากรมีความกระตือรือร๎นในการแสวง หาความรู๎ด๎วยตนเอง  
โรงเรียนมีกิจกรรมกระบวนการที่สํงเสริมพัฒนาบุคลากร ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนเสริมสร๎างทัศนคติที่ดีตํอ
การปฏิบัติงานให๎กับบุคลากร และอันดับสุดท๎าย คือโรงเรียนเปดดโอกาสให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาทุก  

อภิปรายผล  
 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคลากรของครูโรงเรียนวัดเทียนถวาย อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายด๎านอยูํในระดับมากทุกด๎าน อันดับที่ 1 คือ ด๎านการ
เสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมา คือ ด๎านการรักษาวินัย  และอันดับสุดท๎าย คือ ด๎าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน  สามารถอภิปรายผลการศึกษาได๎ดังตํอไปนี้  
 1. ด๎านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยูํในระดับมาก  เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือ
โรงเรียนใช๎อํานาจลงโทษทางวินัยภายใต๎ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด รองลงมา คือ โรงเรียนแตํงตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาการลงโทษทางวินัยด๎วยความยุติธรรม โรงเรียนมีการแจ๎งกฎระเบียบ  แบบแผนในการ
ปฏิบัติตนให๎บุคลากรทราบ โรงเรียนมีการกํากับดูแลให๎บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ วินัยอยํางเครํงครัด และ
อันดับสุดท๎าย คือโรงเรียนมีการเสริมสร๎างและปูองกันการทําผิดวินัยให๎กับบุคลากร  สอดคล๎อง กับการศึกษา
ของ รจนา  สายสุวรรณ (2555 : 55–60) ได๎ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด๎านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยูํในระดับมาก 
เมื่อจําแนกเป็น รายข๎อพบวํา อันดับหนึ่ง คือ การใช๎อํานาจลงโทษทางวินัยภายในขอบเขตที่กฎหมายกําหนด 
รองลงมา คือ กํากับ ดูแลให๎บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยอยํางทั่วถึง รองลงมา คือ มีการปูองกันและรักษา
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บุคลากรที่อาจปฏิบัติตนผิดวินัย  รองลงมา คือ มีการลงโทษทางวินัยอยํางเหมาะสมเมื่อบุคลากรทําผิดวินัย
และอนัดับสุดท๎ายคือ บุคลากรได๎รับความเป็นธรรมในการดเนินการทางวินัย มีคําเฉลี่ยต่ําสุด 
 2. ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อพบวํา อันดับที่ 
1 คือโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด๎วยความเป็นธรรม รองลงมา คือโรงเรียนมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามแผนที่กําหนดไว๎  โรงเรียนมีการแจ๎งเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให๎บุคลากรทราบ โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยํางสม่ําเสมอ และอันดับสุดท๎าย 
คือโรงเรียนให๎บุคลากรมีสํวนรํวมกับหัวหน๎างานในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดคล๎อง กับการศึกษาของ 
อรุชา สุธีวรางค์ (2556 : 38-42) ได๎ศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมือง
ไรํขิง  อําเภอเมืองสามพราน ด๎านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นราย
ข๎อพบวํา อันดับที่ 1 คือวางแผนในการประเมินผลการปฏิบัติการ รองลงมาคือ นําผลการประเมินการ
ปฏิบัติการมาเป็นข๎อมูลในการวางแผนในปีก่ีศึกษาตํอไป รองลงมาคือ แจ๎งเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติการ
ให๎บุคลากรทราบ  รองลงมา คือ ให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการประเมินผลการปฏิบัติการและอันดับสุดท๎าย คือ 
นําผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข๎อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาตํอไป 
 3. ด๎านการเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อ
พบวําอันดับที่ 1 คือโรงเรียนสํงเสริมในบุคลากรนําความรู๎และประสบการณ์ที่ได๎จากการอบรม ใช๎ในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือโรงเรียนสํงเสริมให๎บุคลากรมีความกระตือรือร๎นในการแสวง หาความรู๎ด๎วยตนเอง  
โรงเรียนมีกิจกรรมกระบวนการที่สํงเสริมพัฒนาบุคลากร ในการปฏิบัติงาน  โรงเรียนเสริมสร๎างทัศนคติที่ดีตํอ
การปฏิบัติงานให๎กับบุคลากร และอันดับสุดท๎าย คือโรงเรียนเปดดโอกาสให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝุาย สอดคล๎อง กับการศึกษาของ เสริฐสฤษดิ์ หอมหวน (2555 : 46-51) ได๎ศึกษา
เรื่องการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนหอเอกวิทยา  อําเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม ด๎านการเสริมสร๎าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นรายข๎อพบวํา อันดับ 1 คือ สนับสนุน
ให๎บุคลากรเข๎ารํวมการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลอยํางสม่ําเสมอ รองลงมา คือ เปดดโอกาสให๎
บุคลากรศึกษา  ตํอในระดับสูงขึ้น  รองลงมาคือ มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรไว๎อยํางชัดเจนเป็นระบบ 
รองลงมาคือ  มีการไปทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนอื่น  และอันดับสุดท๎าย คือสํงเสริมและสนับสนุนให๎บุคลากร
พัฒนาการเรียนการสอนโดยสร๎างนวัตกรรม สื่อเทคโนโลยีประกอบการสอน                 
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