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บทคัดย่อ 
 บทความนี้กลําวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีความเป็นเอกภาพของความเป็นพุทธวิถี บริหาร
จัดการสูํความทันสมัยแหํงยุค เพื่อเข๎าถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก เพื่อปรับเปลี่ยนวิธีการที่
เหมาะสมในการพัฒนากิจการคณะสงฆ์ของไทย โดยการเริ่มจากพระภิกษุ สามเณร แมํชี และพุทธศาสนิกชน
ให๎เป็นผู๎มีความรู๎ ความสามารถในหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยที่เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัยแหํง
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎า 

ค าส าคัญ : การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย. 

Abstract 
 This article discusses the Sangha Administration under the Buddhist unity in the 
modern The current study focuses on the changes of Thai and global society in order to 
adjust the appropriate methods for the development of Thai sangha administration by 
encouraging monks, novices, nuns and Buddhists to be knowledgeable in the principles of 
Thai sangha administration according to the dharma discipline of the Lord Buddha. 

Keywords : Sangha Administration in Thailand. 

บทน า 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งมีความสําคัญในการสร๎างความเข๎มแข็งและการดํารงอยูํอยํางมั่นคง
ของพระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพ่ือบังคับบัญชาดูแลผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎อยูํในความเรียบร๎อยดีงาม สํวน
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การบริหารจะเป็นไปเพื่อการบริหารจัดการที่จะประสบผลสําเร็จ ผู๎บริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นสําคัญ 
โดยผู๎บริหารเองต๎องประพฤติธรรม และใช๎ธรรมเป็นหลักในการบริหาร และต๎องคํานึงถึงประโยชน์สํวนรวม
เป็นที่ตั้งพึงสละประโยชน์สํวนตนเพื่อประโยชน์สํวนรวม ดังพุทธพจน์ที่วํา “ถ๎าเห็นจะได๎ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญํ
เพราะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน๎อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน๎อย เพื่อเห็นแกํประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญํ” 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 2)   
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หรือการปกครองคณะสงฆ์โดยหลักคือ การปกครองตามธรรมวินัย และ
ให๎กฎหมายหรืออํานาจรัฐเป็นหลักสนับสนุนโดยเฉพาะเมื่อกลําวถึงประเทศไทย โดยเฉพาะในปัจจุบันได๎ทรง
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และตํอมาในปี พ.ศ. 2535 ได๎ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 ซึ่งเป็นการแก๎ไขเพิ่มเติมฉบับท่ีใช๎อยูํให๎เหมาะสมยิ่งขึ้น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสอง
ฉบับนี้ เป็นฉบับที่ใช๎อยูํในปัจจุบันที่ถือวําเป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักในการจัดระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ด๎วย และตํอมาก็ได๎กําหนดให๎มีเถรสมาคมออกข๎อบังคับวางระเบียบออก คําสั่ง มีมติและ
ออกประกาศโดยไมํขัดหรือแย๎งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย (เฉลิมพล โสมอินทร์, 2546 : 225-255) 
 วัดเป็นหนํวยงานปกครองและเป็นหนํวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆ์ และกิจการพระศาสนาที่สําคัญ
ที่สุด และเป็นฐานอันสําคัญยิ่งของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครองคณะสงฆ์ 
หลักเกณฑ์และวิธีการตํางๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสิ้น เชํนเดียวกับบทบัญญัติวํา
ด๎วยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล หรือเป็นบุคคล
ตามกฎหมายตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 แหํงราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2535 วัดจึงได๎รับความคุ๎มครองจากบทบัญญัติแหํงประมวลกฎหมายแพํงและพานิชและกฎหมายอื่นๆ  วัด
ทั้งหลายยํอมมีสิทธิและหน๎าที่ตามบทกฎหมายดังเชํนบุคคลธรรมดา เว๎นแตํสิทธิและหน๎าที่ ในการตํางๆ เอง
มิได๎ จําเป็นต๎องมีผู๎แทน เพื่อใช๎สิทธิและหน๎าที่หรือแสดงเจตนา ดังเชํนบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
มาตรา 31 วรรคสาม วํา “เจ๎าอาวาสเป็นผู๎แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังนั้น เจ๎าอาวาสเป็นทั้งผู๎ปกครองวัด
ตามมาตรา 36 และเป็นผู๎แทนวัดตามมาตรา 31 วรรคสาม ทั้งเป็นฐานะเจ๎าพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญา ดังความแหํงมาตรา 45 แหํงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และไวยาวัจกร เป็นเจ๎าพนักงานตาม
ความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะเหตุนี้ ตําแหนํงเจ๎าอาวาส จึงเป็นตําแหนํงที่สําคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติ
สุธ ี(วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2545 : 16)   
 เจ๎าอาวาสในฐานะที่เป็นผู๎บริหารของวัด จึงจําเป็นต๎องมีรูปแบบในการจัดการที่พร๎อมตํอการ
เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยตลอดเวลา แตํยังคงความเลื่อมใสศรัทธาถูกต๎องตามพระธรรมวินัย ฉะนั้น เพื่อให๎ให๎
บรรลุผลตามเปูาหมายขององค์กร ทั้งในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองค์กร จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมํ
เข๎ามาเป็นรูปแบบ หรือหลักการในการบริหารจัดการ มีพระสังฆาธิการเป็นผู๎บริหารดูแล หากพระสังฆาธิการที่
มีความรู๎ความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําให๎การดําเนินงานของคณะสงฆ์มีระบบ  และ
ประสิทธิภาพ มีผลให๎วัดเจริญรุํงเรือง เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู๎มาพบเห็น และสามารถทําประโยชน์ให๎แกํ
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พุทธศาสนาและสังคมไทยมากขึ้น ปัจจุบันพระสังฆาธิการที่สามารถบริหารวัดอยํางเป็นระบบ  และมี
ประสิทธิภาพนั้นมีจํานวนน๎อยลง สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรู๎เรื่องการบริหารจัดการสมัยใหมํที่จะนําไป
ประยุกต์ใช๎บริหารจัดการวัดของตนให๎เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เพราะโดยทั่วไปพระสังฆาธิการไมํมีโอกาส
ได๎เรียนรู๎วิธีดังกลําว วัดหลายแหํงในปัจจุบันจึงไมํสามารถดึงคนรุํนใหมํให๎มาเข๎าวัด และพระสงฆ์ในวัดไมํ
สามารถใช๎ศักยภาพของตนทําประโยชน์ให๎แกํวัดและชุมชนได๎เต็มที่  หากปลํอยให๎วัดมีสภาพเชํนนี้ตํอไป 
บทบาทของวัดที่มีตํอชุมชนและสังคมไทยจะลดน๎อยลงไปเรื่อยๆ และไมํสามารถชํวยเหลือพระพุทธศาสนาให๎
เจริญรุํงเรืองตํอไปได๎ 

หลักการบริหาร 
 พระมหานพดล นวคุโณ (ถํอนสันเทียะ) และคณะ (2560 : 343-344)  ได๎กลําววํา การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์สูํความเป็นเลิศของพระสังฆาธิการระดับเจ๎าอาวาส ต๎องประกอบด๎วยหลัก “PESS MODEL” ดังนี้ 
คือ 
 P หมายถึง P = Process (กระบวนการบริหาร) คือ กระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์สูํความเป็น
เลิศให๎เกิดขึ้นแกํพระสังฆาธิการ 4 ประการ (P4) ได๎แกํ  
  P1 = การวางแผน (planning)  
  P2 = การสื่อสารความเข๎าใจ (Communication)  
  P3 = การปฏิบตัิการ (Operation)  
  P4= การปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง (Continuous Improvement)  
 E หมายถึง E = Management To Excellence (การบริหารสูํความเป็นเลิศ) คือ องค์กรที่มีการ
บริหารสูํความเป็นเลิศในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 7 อยําง (E7) ได๎แกํ  
  E1 = ภาวะผู๎นํา (Leadership)  
  E2 = การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
  E3 = การให๎ความสําคญักับผูร๎ับบริการ (Customer Focus)  
  E4 = สารสนเทศและการจัดการความรู ๎(Information Management))  
  E5 = การให๎ความสําคญัแกํบุคลากร (Human Resource Focus)  
  E6 = การบรหิารกระบวนการ (Process Management)  
  E7 = ผลการดาํเนินงาน (Operation Results)  
 S หมายถึง S = Sangha Affairs (งานกิจการคณะสงฆ์) คือ งานอันเป็นหน๎าที่ของพระสังฆาธิการ
ต๎องดําเนินการ 6 งาน (S6) ได๎แกํ  
  S1 = กิจการคณะสงฆ์ด๎านการปกครอง (Governance) 
  S2 = กิจการคณะสงฆ์ด๎านการศาสนศึกษา (Education)  
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  S3 = การคณะสงฆ์ด๎านการศึกษาสงเคราะห์ (Education Welfare)  
  S4 = กิจการคณะสงฆ์ด๎านการเผยแผ ํ(Propagate)  
  S5 = กิจการของคณะสงฆด์๎านการสาธารณูปการ (Public Facilities)  
  S6 = กิจการคณะสงฆ์ด๎านการสาธารณสงเคราะห์ (Public Welfare)  
 S หมายถึง S = Sappurisa-dhamma (สัปปุริสธรรม) คือ ธรรมของสัตบุรุษ, คุณสมบัติของคนดี, 
ธรรมของผู๎ดี 7 ประการ (S7) ได๎แกํ  
  S1 = ธัมมัญญุตา เป็นผู๎รู๎จักเหต ุ(knowing the cause)  
  S2 = อัตถัญญตุา เป็นผูร๎ู๎จักผล (knowing the purpose)  
  S3 = อัตตัญญุตา เป็นผู๎รูจ๎ักตน (knowing oneself)  
  S4 = มัตตญัญตุา เป็นผูร๎ู๎จักประมาณ (knowing how to be temperate)  
  S5 = กาลัญญุตา เป็นผู๎รูจ๎ักกาล (knowing the proper time)  
  S6 = ปริสญัญุตา เป็นผูร๎ู๎จักบริษัท (knowing the society)  
  S7 = ปุคคลัญญุตา เป็นผู๎รู๎จักบุคคล (knowing the different individuals) 
 อองริ ฟาโยล นักวิชาการชาวฝรั่งเศส ได๎สรุปเป็นทฤษฎีวํา PODCS ซึ่งในรูปของกระบวนการบริหาร
ที่ใช๎ใน การศึกษา 5 ประการ ได๎แกํ การวางแผน การจัดองค์การ การอํานวยการ การควบคุม และการจัด
บุคลากรลงสูํหนํวยงาน (ปราชญา กล๎าผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, 2545: 16–17)  

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของไทย 
 การถํายทอดหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ๎าอันนําไปสูํการปรับบทบาททั้งทางสังคมและทาง
จิตวิญญาณเพื่อให๎กลับมามีพลังสร๎างสรรค์ทั้งตํอวิถีชีวิตของผู๎คนและตํอความเป็นไปในสังคมยุคปัจจุบันซึ่งถือ
เป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติเพื่อที่จะเผยแผํพระพุทธศาสนาเจริญเติบโต ในยุคสังคมโลกาภิวัตน์ 
จึงเป็นหน๎าที่สําคัญของคณะสงฆ์โดยการใช๎เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่ชํวยในการเผยแผํหลักธรรมซึ่งในสังคม
ปัจจุบันนั้น เทคโนโลยีมีความสําคัญตํอมนุษย์ในการใช๎ชีวิตประจําวันเป็นอยํางมาก (จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และ
คณะ, 2559 : 275-287) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยได๎ถูกระบุไว๎ในพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (แก๎ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535) เพราะการศึกษาที่คณะสงฆ์จะต๎องทํา หรือที่จะต๎องถือเป็น
ธุระหน๎าที่เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนา หรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการ
พระพุทธศาสนา มี 6 ด๎าน คือ ด๎านการปกครอง ด๎านการศาสนศึกษา ด๎านการศึกษาสงเคราะห์ ด๎านการเผย
แผํ พระพุทธศาสนา ด๎านการสาธารณูปการ และด๎านการสาธารณสงเคราะห์ (พระธรรมปริยัติโสภณ, 2545 : 
9) ได๎แกํ 
 1. ด้านการปกครอง ตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศึกษา การ
ปกครองและความสงบเรียบร๎อยท่ีเกิดจากการปกครองนั้น มิใชํเป็นจุดหมายในตัว แตํเป็นเพียงปัจจัยคือสภาพ
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เอื้อ เพื่อชํวยให๎แตํละบุคคลบรรลุจุดหมายแหํง การศึกษาหรือเพื่อเป็นหลักประกันของการศึกษา ทั้งสิ้น ถ๎าไมํ
ปกครองด๎วยการศึกษา ก็ต๎อง ปกครองด๎วยอํานาจเมื่อปกครองด๎วยอํานาจก็เกิดความรู๎สึกในเชิงปฏิปักษ์ ที่
เอียงไปในทางที่จะขัดแย๎งกัน ด๎วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช๎ อํานาจจึงกํอให๎เกิดปัญหาเริ่มตั้งแตํเกิดความ 
ขัดแย๎งในจิตใจเป็นต๎นไป ทําให๎ยิ่งต๎องเพิ่มการใช๎อํานาจ ใช๎อาญา และจะเน๎นการลงโทษมาก ยิ่งขึ้นตามลําดับ
ไมํใชํการปกครองแบบพยายาม สร๎างคนดี แตํเป็นการปกครองแบบพยายาม กําจัดคนเลวนั่นเอง (พระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539 : 78) 
 2. ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควรแกํสมณะ
ซึ่งได๎แกํการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลีซึ่งปัจจุบันได๎ จําแนกเป็น 2 สํวน คือ การศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม- บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆอันสมควรแกํสมณะการศึกษาของสงฆ์แตเํดิมนั้นเริ่มต๎น
มาแตํสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เข๎ามาสูํสังฆมณฑล ในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเป็นมาสํวนมากมักจะ
ได๎รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอยํางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป็นต๎นวําเรียนจบไตร
เพทมากํอนการศึกษาของสงฆ์ในสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยูํมี 2 ประการคือ  1) คันถะธุระ คือธุระฝุาย
คัมภีร์ กิจด๎านการเรียน 2) วิปัสสนาธุระ คือธุระฝุายเจริญ วิปัสสนา กิจด๎านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐานซึ่งรวมทั้งสมถะด๎วยเรียกรวมเข๎าในวิปัสสนาโดยฐานเป็นสํวนคลุมยอด  (พระศรีปริยัติโมลี, 2546 :  
183-185) 
 3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แกํประชาชนทั่วไป ปัจจุบันมีการ
ดําเนินการ ดังนี้ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนราษฎร์
สงเคราะห์ที่วัด สนับสนุนนอกจากนี้ การจัดการศึกษาเพื่อชํวยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษา
อื่นนอกจากการสาธารณะศึกษาหรือบุคคลผู๎กําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชน ทั้งกํอนวัยเรียน
และในวัยเรียนให๎ได๎รับการศึกษาอยํางตํอเนื่องในเรื่องตํางๆ ตามสมควร  การศึกษาสงเคราะห์นั้นเป็นการจัด
การศึกษาให๎แกํประชาชน การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ ดําเนินการในลักษณะนี้เป็นการจัดการศึกษา แบํง
ได๎เป็น 4 ประเภทคือ 1) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาและโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม
พระราชประสงค์มีความมุํงหมายให๎วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได๎จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ สงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุ สามเณร สํวนหนึ่งเป็นเหตุให๎เด็ก
และเยาวชนได๎เข๎าใกล๎วัดและได๎ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 2) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความ
มุํงหมายให๎วัดและพระสงฆ์ให๎การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม แกํเด็กและ
เยาวชนเป็นโอกาสให๎พระสงฆ์ได๎ใช๎วิชาการศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติด๎วยหลักธรรมของ
พระศาสนา 3) ศูนย์อบรมเด็กกํอนเกณฑ์ในวัด มีความมุํงหมายให๎วัดได๎ชํวยอบรมบํมนิสัยเด็กกํอนวัยเรียนเพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแตํยังเด็กท้ังเป็นการให๎โอกาสวัดและพระสงฆ์ได๎รํวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ชาติแตํวัยเด็ก 4) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อให๎พระภิกษุสามเณร ศึกษาเลําเรียน



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มมร. วิทยาเขตอีสาน 

ปีที่ 1 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2563 
80 

 

ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมหมวดภาษา
บาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ อีกสํวนหน่ึงโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดตั้ง
ขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วําด๎วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  และอยูํในสังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหํงชาติ (พระศรีปริยัติโมลี, 2546 : 48-49) 
 4. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการเผยแผํพระพุทธศาสนาดําเนินการใน 2 ลักษณะ คือ
เป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล ราชบัณฑิตยสถาน 
พจนานุกรมฉบับ ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 กลําววํา การเผยแผํ หมายถึงการทําให๎ขยายออกไป เชํน เผย
แผํพระศาสนา (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546 : 459) การทําให๎หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาขยาย
กว๎างขวางออกไป เผยแผํกว๎างขวางออกไป ทําให๎เป็นที่แพรํหลายเป็นท่ีรัก ตํอสาธารณชน (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2546 : 742) ทางด๎านพระธรรมปดฏก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2548 : 110) ได๎กลําวถึงการประกาศ พระพุทธศาสนา 
โดยยึดหลักประโยชน์และความสุขของมหาชนเป็นท่ีตั้งถือเป็นวัตถุประสงค์หลักในการเผยแผํพระพุทธศาสนา 
ดังท่ี พระพุทธเจ๎าทรงประทานโอวาทให๎แกํเหลําพระสาวกชุดแรกท่ีทรงสํงให๎ไปประกาศพรหมจรรย์ วํา “พวก
เธอจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชน์และความสุขแกํชนหมูํมาก เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก  เพื่อประโยชน์เกื้อกูล 
และความสุขแกํทวยเทพ และมนุษย์ พวกเธออยําได๎ไปรํวมทางเดียวกัน สองรูป” จากพระพุทธพจน์นี้เป็น
เครื่องช้ีชัดวํา บทบาทสําคัญของการสื่อหลักธรรมในพระพุทธศาสนาโดยเป็นหลักการและนโยบายในการเผย
แผํพระพุทธศาสนาของเหลําพุทธสาวกจนตราบเทําปัจจุบันน้ี 
 5. ด้านการสาธารณูปการ เป็นงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด๎านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อม 
เพื่อให๎วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจ ของวัดในด๎านอื่น ๆ การพัฒนาเหลํานี้ ได๎แกํ การดูแล บํารุงรักษาสาธารณ
สมบัติของวัด การดูแลรักษาและกํอสร๎างอาคารสถานท่ี เชํน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลา
การเปรียญ เป็นต๎น งานสาธารณูปการแตํละวัดจะไมํ เทําเทียมกันมากหรือน๎อยขึ้นอยูํกับขนาด เศรษฐกิจ 
ความต๎องการของชุมชนและบารมีของเจ๎าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัดเป็นสําคัญ  
 6. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ เป็นงานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคม โดยมีวัดและ
พระภิกษุเป็นแกนนํา ได๎แกํ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุ สามเณรภาคฤดู ร๎อน โครงการ
สงเคราะห์พระภิกษุ สามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจ๎าอาวาส  พระภิกษุเป็นผู๎นําในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม เชํน ให๎สถานท่ีเป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด๎านอาชีพตํางๆ การสร๎าง
ถนนเข๎า หมูํบ๎าน การออมทรัพย์ ให๎สถานท่ีเป็นแหลํงประปาหมูํบ๎าน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็ก นักเรียน 
การชํวยเหลือผู๎ปุวยผู๎ยากไร๎ เป็นต๎น  
 

บทสรุป  

 ถ๎าคณะสงฆ์ยังคงมีความเข๎มแข็ง มีความเป็นเอกภาพ มีเอกลักษณ์  และความเป็นอัตลักษณ์ของ
ความเป็นวิถีพุทธ วิถีธรรมของสังคมไทย พระพุทธศาสนาก็จะยังคงค้ําจุน ดูแลสังคมให๎เป็นปกติสุขได๎อยําง
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แนํนอน แตํถ๎าวันใดสังคมไทยก๎าวหน๎า องค์กรคณะสงฆ์ยังมีการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมไมํปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีการบริหารจัดการสูํความทันสมยัสังคมไทยคงไมํสามารถพ่ึงพาความเข๎มแข็งของการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของไทยได๎ อาจต๎องไปเสาะแสวงหาศาสนาใหมํ ลัทธิใหมํ ที่เข๎าใจและเข๎าถึงและสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงแหํงอนาคตของสังคมโลกและสังคมไทยได๎เป็นอยํางดี  
 ปัจจุบันจึงนับเป็นโอกาสดีที่คนไทย สังคมไทยและคณะสงฆ์ไทยจักได๎เดินหน๎าเพื่อแสวงหาจุดยืนที่ดี 
จุดปรับเปลี่ยนที่เหมาะสมและมุํงเน๎นของการพัฒนากิจการและองค์กรคณะสงฆ์ของไทยเราให๎มีความทันสมัย 
เริ่มจากจุดสําคัญคือวัดทุกชุมชน/หมูํบ๎านเพื่อพัฒนาวัดทุกแหํง จนกลายเป็นวัดที่มีประสิทธิภาพสูง เพราะวํา
หากพระภิกษุสามเณรเป็นบุคคลมีประสิทธิภาพสูง และมีการบริหารจัดการความรู๎ทุกมิติแล๎วจะทําให๎การ
บริหารและการให๎บริการงานกิจการคณะสงฆ์ไทยสมบูรณ์และสงํางามยิ่งขึ้น 
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