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บทคัดย่อ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ

มี อิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า มี
ความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา
ให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 หรือโลกยุคใหม่  เพื่อน าพาสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 
Principals are important mechanisms and important variables in the provision of 

quality education and the greatest influence on the quality of management outcomes. 
Therefore, Principals must have leadership, theoretical knowledge, competence, skills, roles, 
morality and modern educational administration experience. Suitable for changing the world 
in the 21st century or the modern world. To bring educational institutions to success, able 
to respond to competition and modern, suitable for the changing of the world. 

Keywords: Leadership; principal 

บทน า 
ปัจจุบันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน  ทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้าน

การเมือง ด้านการศึกษา และด้านสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถเช่ือมโยง
ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลกเขาด้วยกันท าให้ การสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วเหมือนโลกไร้พรมแดน 
ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษาใน
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ประเทศไทย ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษา การจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา
หลายด้านได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว ทรัพยากรทางการศึกษา การบริหาร
จัดการ การสื่อสาร และผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย ท าให้สถานศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชนต่างได้รับ
ผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนทางด้านการศึกษาเพื่อให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และมี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าของสถานศึกษามีความจ าเป็นต้อง
ต้องมีภาวะผู้น า ปฏิรูปภาวะผู้น าของตเอง เพื่อน าพาการศึกษาของประเทศไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น า และมีบทบาทส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการ  
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถช่วยให้ผู้อื่นหรือชุมชนได้มีข้อตกลงร่วมกัน และ  พยายาม

หาทางออกเพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พฤติกรรมของผู้น านั้นจะมีอิทธิพลเหนือ  บุคคล
ทั่วไปเพื่อก่อให้เกิดการร่วมมือกันท างาน โดยมุ่งความส าเร็จเป็นส าคัญหรืออาจกล่าวได้ง่ายๆ คือผู้ที่มี อ านาจ
หรืออิทธิพลทางสังคมสามารถชักจูงคนในสังคมของตนได้  (จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน, 2561 : 531) 

ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต, 2546 : 25)  พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะ
ชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ ผู้น าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผล (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544 : 31) 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐ
และเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา , 2546 : 1) ค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” ไม่ว่าจะเป็น
ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา เรียกว่า Principal หรือเรียกว่า Head of School เป็นค าที่ใช้เรียกผู้บริหาร
สูงสุดของโรงเรียนของรัฐ แต่ถ้าเป็นโรงเรียนเอกชน อาจใช้ค าอื่น ๆ เช่น head teacher, head master หรือ 
head mistress ส าหรับประเทศไทย ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันเรียกว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษา เมื่อก่อน
เรียกว่า“ครูใหญ่” หรือ“อาจารย์ใหญ่” (ประกอบ คุปรัตน์, 2552, ออนไลน์, 6 มีนาคม 2564) 

ภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด เช่น สติ ปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคล ท่ีชักน าให้คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดี
งาม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบ  
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจึงเป็นตัว
แปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีภาวะผู้น าท่ีโดเด่นสามารถชักน าให้คนในองค์กรมาประสานกันและพากัน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้ข้อมูล
และสารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในอนาคต จากการศึกษา
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ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา

คุณลักษณะ

ทักษะยุค
ใหม่

บทบาท
หน้าที่

คุณธรรม
จริยธรรม

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ สามารถก าหนดประเด็นศึกษาของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญ 4 ด้านหลักได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น า ทักษะยุคใหม่ บทบาท
หน้าท่ี และคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากการสังเคราะห์ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของ (Maxine 
(2015) [Online] March 6, 2021)  (Gerald Aungus (2012) [Online] March 6, 2021) และ (George 
Couros (2010) [Online] March 6, 2021) ได้เขียนบทความเรื่อง Top 10 Characteristics of Successful 
21st Century School Leaders: 21st Century Administrators: New Roles, New Responsibilities 
และThe 21st Century Principal ตามล าดับ สามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลควรมี 
คุณลักษณะของภาวะผู้น า ดังนี้ 
  1. นักสร้างสรรค์ (Ceative) ผู้บริหารสถานที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันให้
บุคลากรในโรงเรียนที่มีความสามารถสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ต้องผลักดันเพื่ อ
ประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหาวิธีจัดการอย่างต่อเนื่อง 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มา: สังเคราะห์โดยผู้เขียน 
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  2. นักการสื่อสาร (Communicator) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่การ
สื่อสารโดยการแบ่งปันข้อมูลผ่านหลายสื่อเท่านั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภาพซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่กลุ่ม
ผู้บริหารต้องเป็น ผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
  3. นักคิดวิเคราะห์ (Critical Thinker) ผู้บริหารสถานจึงต้องให้ความสนใจในความคิดที่ครู
หรือบุคลากรแสดงออกเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่ง โดยเฉพาะด้านผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาว 
และจะได้รับประโยชน์เหล่านั้นมากที่สุดได้อย่างไร ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้บริหาร ท่ีจะต้องน าเอาข้อมูล
และความคิดต่าง ๆ มาใช้ในการตัดสินใจทั้งหมด 
  4. สร้างชุมชน (Builds Community) ในที่นี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่
เหมาะสมตัวอย่างเช่น วิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเช่ือมโยงต่อกับคนอื่น  ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้มากขึ้นมันเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอื่นเห็น
ความเป็นผู้น าด้วย 
  5. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ในการ
ที่จะท าให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดส าหรับนักเรียนไปสู่อนาคตที่ต้องการ และสามารถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไป
พัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันได้ด้วย 
  6. การสร้างความร่วมมือ และการติดต่อ (Collaboration and Connection) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความเข้าใจและปฏิบัติ
อย่างเข้าใจกับคนอ่ืน มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสือ่ทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมือกับ
ผู้อื่น 
  7. สร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างหลักการทั้งเชิง
บวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และ
คุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างสุขภาพตนเอง 
สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ 
  8. ความเช่ือมั่ น  (Confidence) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีลักษณะความมั่ นใจ 
confidence) เข้าถึงได้ง่าย (approachable) มีความโดดเด่น (be visible) ในฐานะที่เป็นผู้น าต้องมีความกล้า
ที่จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากล าบาก ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้มักจะอยู่ในความสงบเสมอ และมีความมั่นใจ
ในการรักษาขวัญก าลังใจและความเช่ือมั่นในชุมชนโรงเรียน 
  9. ความมุ่ งมั่ นและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเท (dedication) อยา่งจริงจัง เพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรยีน
เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงาน และอย่ายอมแพ้ (Never give up) เพื่อให้บรรลุผลส าร็จตามเป้าหมายการพัฒนา
ที่ก าหนดไว ้
  10. ความเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to Learn) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ เพราะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่าตื่นเต้นและน ามาใช้เสริมสร้างศักยภาพ
ผู้บริหาร และสังคมโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner) 
  11. ต้องเป็นนักประกอบการ คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, Creative 
and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มีอ านาจของผู้บริหาร การคิดสร้างสรรค์ และ
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นวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซ้อนทางสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์การประกอบการ (entrepreneurial organization) ได้ด้วย 
  12.นัก ริเร่ิมงาน ( Intuitive) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเรียนรู้ถึงความเช่ือมั่นใน
สัญชาตญาณ (instincts) ของตนเอง ความสามารถการเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสามารถการ
แก้ปัญหาให้ส าเร็จอย่างไม่คาดฝันหรือจากการสังหรณ์ใจ (intuitively) ซึ่งเป็นการเกิดขึ้นจากความชาญฉลาด
ที่ด ี
  13. ความสามารถในการส ร้างแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความกระตือรือร้นและความคิดเชิงบวกต่อบุคลากรในการร่วมกันก าหนดทิศทางใน
อนาคต สิ่งทั้งหมดนี้ต้องเน้นให้เกิดขึ้นในขณะที่ยังด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
  14. การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการท า
หน้าที่ในโรงเรียนซึ่งงานผู้บริหารไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงานที่เอื้อต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ต้องมีสัมมา
คารวะ การรู้จักบุคคลในชุมชน การเปิดโอกาสกับครู และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  15. ตัวแบบท่ีดี (good Model) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้ และฝึกพวกเขาให้มีความคิด
สร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์เป็นการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยส าหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง 
 2. ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าของสถานศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนาทักษะยุค
ใหม่ที่จ าเป็นและส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเอง อย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่การ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการให้ทัศนะด้านทักษะยุคใหม่ส าหรับทักษะยุคใหม่ของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะยุคใหม่ของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพของ (Avis Gaze (2016) [Online] March 6, 2021) ได้เขียนงานเรื่อง Preparing School 
Leaders: 21st Century Skills และ National Association of econdary School Principals (NASSP) 
(2013) เขียนหนังสือเรื่อง 10 Skills for Successful School Leaders สามารถสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับ
ทักษะของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกัน ได้ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ (Critical andcreative thinking skill) 

2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving skills) 
3. ทักษะการสื่อสาร (communication skill) 
4. ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช้ดิจิตอล (Technological anddigital literacy skills) 
5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ (Organizational management skills) 
6. ทักษะการบริหารงานบคุคล (Personal management skills) 
7. ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork skills) 
8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรยีนรู้ (Learning innovation skill) 
9. ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting instructional direction skill) 
10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity skill) 
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11. ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill) 
12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results orientation skill) 
13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (interpersonal skill) 
14. ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills) 

 3. บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา 
  บทบาทหน้าที่เป็นแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกตามต าแหน่งหน้าที่ ซึ่งเป็นไปตามความ
คาดหวังของสังคม บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกต่างกันไปตามวัฒนธรรม ส าหรับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ มีนักวิชาการให้
ทัศนะด้านบทบาทหน้าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรน าไปใช้ประโยชน์ มีรายละเอียด ดังน้ี 
  จากการศึกษาทัศนะด้านบทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาของ (The Wallace 
oundation (2012) [Online] March 6, 2021) เป็นมูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการส่งเสริมความเป็นผู้น า
การศึกษา  (DerickMeado (2016) [Online] March 6, 2021) ได้เขียนบทความเรื่อง The Role of the 
Principal in Schools : (Grossman (2011) [Online] March 6, 2021) ได้พัฒนาชุดมาตรฐานการพัฒนา
ผู้ บ ริ ห าร  : (DoDEA 21 (2014) [Online] March 6, 2021)ได้ น า เสน อ เค รื่ อ งมื อการป ระ เมิ น เรื่ อ ง 
Instructional Leadership : Self Assessment and Reflection Continuum สามารถสังเคราะห์แนวคิด
เกี่ยวกับบทบาทปหน้าท่ีของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกัน ได้ดังนี้ 
  1. บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย  

2. บทบาทในฐานะผู้ประเมิน  
3. บทบาทในการทบทวนนโยบาย  
4. บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน  
5. บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบัติงาน  
6. บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  
7. บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร  
8. บทบาทในการประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน  
9. บทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 4. คุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา 
  คุณธรรมของภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ถึงแม้จะไม่มีก าหนดให้ปฏิบัติไว้อย่าง
ชัดเจนแต่ต้องประยุกต์จากหลักคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางศาสนาระเบียบกฎหมายค าสั่งและ
จรรยาบรรณจากการศึกษาแนวคิดด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาของนักวิวชาการ
กล่าวสอดคล้องกันว่า ผลกระทบหลายด้านของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้เกี่ยวข้องกับปัญหาคุณธรรมโดยตรง
แต่วัตถุประสงค์ด้านคุณธรรมต้องเป็นตัวขับเคลื่อน (driver) ศักยภาพของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ให้สามารถ
บริหารจัดการบรรลุผลส าเร็จได้ รายละเอียด ดังน้ี 
  Brown &Trevi (2006) และ (Greenfield (2004) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณ ธรรม
สามารถเข้าใจดีที่สุดใน2 กระบวนการที่แยกเป็นส่วนๆ ระหว่างพฤติกรรมด้านคุณธรรมของบุคคล กับอิทธิพล
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม สามารถอธิบายได้ว่า กระบวนการได้ยึดหลักสัญญาส าหรับการให้ ผู้บริหาร
โรงเรียนได้น าลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่ดีที่สุดมาช่วยให้ครูได้พัฒนา และมีการให้อ านาจในการอบรมสั่งสอน 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มมร. วิทยาเขตอีสาน 

ปีที่ 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – เมษายน 2564 
28 

 

และน าบริบทที่เป็นความกดดันภายในมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน และมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนควรท าหน้าที่การบริหารคุณธรรม 2 วิธีการ คือ 1) ผ่านทัศนคติ ที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ และการ
ประมวลผลในค่านิยมที่สอดคล้องกับจริยธรรมในวิชาชีพ ของตน และ2) วิธีที่ให้บุคลากรท าหน้าที่ของพวก
เขา และผลประโยชน์การปฏิบัติงานประจ าวัน 
  Hester & Killian, (2011 : 93–104) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะตัวแทนคุณธรรม 
(moral agency) ต้องท าหน้าที่เป็นตัวแทนทางคุณธรรม ต้องให้ความสนใจกับบุคลากรในโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเอง ต้องมีความรับผิดชอบด้านกฎกติกาทางจริยธรรม มีข้อผูกพันกับการดูแลเอาใจใส่ทางจริยธรรม 
และให้บุคลากรมีความรู้สึกเอาใจใส่ด้านจริยธรรมหรือสาเหตุหลัก 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2546) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ ธรรมนูญชีวิต เรื่องพุทธจริย
ศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร ดังนี้ 
  1. ด้านคุณลักษณะส าหรับผู้บริหารในทุติปาปณิกสูตร ได้พูดถึงคุณลักษณะของบุคคลที่จะ
ท าหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี มีลักษณะ 3 ประการได้แก่ 1) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล 2) วิธู
โร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ 3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่น
ได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ี
  2. วิธีการบริหาร ในอธิปไตยสูตร ผู้บริหารต้องมีรูปแบบ และวิธีการบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวได้ สามารถสรุปแนวทางการบริหารได้ 3 วิธี ได้แก่ 1) อัตตาธิปไตย ถือ
ตนเป็นใหญ่ กล่าวคือ เอาตนเอง เอาฐานะ ศักดิ์ศรี เกียรติภูมิของตนเองเป็นใหญ่ การกระท าด้วยปรารภตน
และสิ่งที่เนื่องด้วยตนเป็นประมาณ ในฝ่ายกุศล คือ เว้นท าช่ัว ท าดี เคารพตน 2) โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่ 
คือ การถือเอาความนิยมของชาวโลกเป็นใหญ่ หวั่นไหวไปตามเสียงนินทาและสรรเสริญ กระท าด้วยปรารภจะ
เอาใจหมู่ชน หาความนิยมหรือ ในฝ่ายกุศลได้แก่ การเว้นท าช่ัวท าแต่ความดี ด้วยความเคารพเสียงหมู่ชน และ 
3) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ หลักการ ความจริง ความถูกต้อง ความดี เผตุผลเป็นใหญ่ เป็นไปโดย
ชอบธรรม และเพื่อความดีงาม 
  3. หลักธรรมเพื่อการบริหาร นักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน 
ซึ่งธรรมในการบริหารมีดังนี้ 1) หลักพละ 4 หมายถึง ธรรมอันเป็นพลังท าให้ด าเนินชีวิตด้วยความมั่นใจ 2) 
อิทธิบาทธรรม 4 หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จในการท างาน 3) พรหมวิหารธรรม 4 หมายถึง ธรรมที่ต้องมีไว้
เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ ท าให้ด าเนินชีวิตหมดจด 4). สัปปุริสธรรม 7 ประการ เป็นหลักธรรม
ส าหรับสัตตบุรุษ 
 ดังนั้น คุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารการน าหลักธรรมมา
ปฏิบัติจนเป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมส าหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีการบริหาร และ คุณธรรมจริยธรรมส าหรับสังคม 

บทสรุป 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 หรือ
โลกยุคใหม่ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้านดังน้ี  
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1. คุณลักษณะของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การเป็นนักสร้างสรรค์ 
นักการสื่อสาร นักคิดวิเคราะห์ สร้างชุมชน มีวิสัยทัศน์ สร้างความร่วมมือ สร้างพลังเชิงบวก มีความมั่ นใจ 
มุ่งมั่นพากเพียร เต็มใจเรียนเป็นเรียนรู ้ริเริ่มงานคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างแรงบันดานใจ เจียมเนื้อเจียมตวั 
และเป็นแบบอย่างท่ีดี  

2. ทักษะยุคใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยทักษะต่าง ๆ ดังนี้ ทักษะการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ทักษะ
ด้านการบริหารองค์การ ทักษะการบริหารงานบุคคล ทักษะท างานเป็นทีม ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร ทักษะการรับรู้ไว ทักษะการตัดสิน ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบคุคล และทักษะคุณธรรมจริยธรรม 

3. บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้น าทาง
วิชาการบทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผู้ประเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย 
บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาทในการ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ
ประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

4. คุณธรรมและจริยธรรมของภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสามารถเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่มีอยู่ในตัวของผู้บริหารการน าหลักธรรมมาปฏิบัติจน
เป็นอุปนิสัยติดตัวประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมส าหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีการ
บริหาร และคุณธรรมจริยธรรมส าหรับสังคม 
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