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วัตถุประสงค์
1. เพือ่การตีพมิพ์เผยแพร่ผลงานวจัิยและผลงานวชิาการด้านการศึกษาและสหวทิยาการด้าน

การศึกษาของนักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป
2. เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการของนักวิจัยและวิชาการด้านการศึกษา 

และสหวิทยาการด้านการศึกษา
3. เพ่ือน�าเสนอองค์ความรู้อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันามนษุย์ตามวถีิของการศกึษาเชิงพุทธ

ศาสนา และสหวิทยาการด้านการศึกษา 

เจ้าของ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
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บทบรรณาธิการ

บทความวิชาการและบทความวิจัยในวารสารศึกษาศาสตร์ มมร ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ฉบับ 1 กรกฎาคม –  
31 ธันวาคม  2558 โดยสังเขปในเบื้องต้น วารสารฉบับนี้มีเนื้อหาและประเด็นที่เกี่ยวเนื่องในด้านการศึกษา
ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและสาขาวิชาต่างๆ ในคณะศึกษาศาสตร์ บทความเหล่านี้มาจากกลุ่ม
บคุคลต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก อย่างไรกต็ามบทความทุกบทความยงัคงเน้นคณุภาพทีผ่่านการพิจารณา
กลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพเรียบร้อยแล้ว กองบรรณาธิการได้ปฏิบัติตามนโยบายของ
คณะศึกษาศาสตร์ที่ให้ความส�าคัญกับบทความที่เกี่ยวเนื่อง สอดคล้องด้วยสาขาทางการศึกษาเป็นหลักตาม
วัตถปุระสงค์ของวารสาร ตลอดระยะเวลาในช่วงเวลาของวารสารด�าเนนิการนีม้บีทความทีห่ลากหลายส่งเข้า
มาเพือ่ขอตพิีมพ์ ซึง่กองบรรณาธกิารได้คดัเลือกคณุภาพเป็นการเบือ้งต้นก่อนแล้วจงึท�าการตอบรบัเพือ่ส่งให้
ผูท้รงคณุวฒุพิิจารณากลัน่กรองตามระบบ ทัง้น้ี บทความท่ีได้รบัการคดัเลอืกจึงเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพวารสารของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai Journal citation index Centre (TCI) 

กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความวิชาการ บทความวิจัยและบทวิจารณ์หนังสือท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาให้เป็นประโยชน์
ต่อมหาวทิยาลยัและประเทศชาตต่ิอไป โดยบทความวชิาการ บทความวิจยัประจ�าฉบับนีม้ปีระเดน็ทีน่่าสนใจ 
ดังต่อไปนี้ 

บทความวชิาการเรือ่ง “การจัดการเรยีนรูแ้บบโยนิโสมนสกิาร” โดย วญิญ ูเถาถาวงษ์ มหาวทิยาลยั
มหามกฏุราชวทิยาลยั วทิยาเขตอสีาน ผลงานบทความวชิาการเรือ่งนีท้�าให้พบว่า การเรยีนรูโ้ดยใช้หลกัธรรม
ในทางพระพทุธศาสนาแบบโยนโิสมนสกิาร เป็นการสอนทีต้่องการให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้ วธิกีารคิดอย่างถกูต้อง 
เป็นระบบ อันจะน�าไปสู่การเข้าใจเรื่องต่าง ๆ  ตามความเป็นจริง ไม่ติดอยู่กับรูปลักษณ์ภายนอกหรือมองด้าน
ใดด้านหนึ่งเป็นส�าคัญ หลักการ การจัดการเรียนรู้โดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ ผู้สอนเป็นบุคคลที่จะ
ต้องจัดสภาพแวดล้อม สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดศรัทธาที่จะเรียนรู้ และได้ฝึกฝนวิธีคิดโดยแยบคาย เน้นให้
ผู้สอนและผู้เรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้เรียนมีโอกาสแสดงออกน�าไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกวิธีจนสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

บทความวิชาการเรื่อง “พุทธวิธีการบริหารกับจริยธรรมภาวะผู้น�าเชิงพุทธในสถานศึกษา” โดย 
แสงอาทติย์ ไทยมติร  มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วทิยาเขตอสีาน ผลงานบทความวชิาการเรือ่งนีท้�าให้
พบว่า พระพุทธศาสนามีค�าสอนเกี่ยวเนื่องกับคุณลักษณะทางจริยธรรมของภาวะผู้น�าตามแนวทางพระพุทธ
ศาสนาโดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง ภาวะผู้น�ากับภาวะผู้ตามที่มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ที่น�ามาก�าหนดเป็นวัฒนธรรมเพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร องค์กรจะเกิดความเปลี่ยนแปลงได้ต้องอาศัยการ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ในการเอื้อเฟื้อต่อการแบ่งปันผลประโยชน์ 
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  บทความวิชาการเรื่อง “พุทธศาสนา : ปรัชญาแห่งชีวิต” โดย  พระครูปลัดสุวัฒนเมธาคุณ 
(ชัยยันต์ จตฺตาลโย) คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย บทความวิชาการนี้พบว่า 
การด�าเนินชีวิตตามกรอบของหลักธรรมในพุทธปรัชญา เป็นการน�าชีวิตเข้าสู่เป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์และ
ถูกต้อง เป็นชีวิตที่มีองค์ประกอบจากธรรมชาติ เข้าใจธรรมชาติและสัจธรรมของชีวิตตามความเป็นจริง โดย
อาศยัหลกัธรรมเป็นเครือ่งเกือ้หนนุการด�าเนนิชวีติ ส่งเสรมิการรกัษาศลี ไม่เบยีดเบยีนกนัและกนั ปฏบิตัสิมาธิ
ท�าจิตให้สงบจากความวุ่นวายสับสนที่ระคนด้วยอกุศลมูล มีปัญญารู้จักวิถีทางการด�าเนินชีวิตการประพฤติ
ปฏิบัติกระท�าความดี ปฏิบัติเพื่อกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต ก็จะท�าให้เข้าถึงความสุขได้ในแต่ละระดับทั้ง
ในระดับโลกิยะและโลกุตระ 

บทความวิจัยเรื่อง “การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา ระดับ
ปริญญาโท บัณฑติวทิยาลยั วทิยาลยัทองสขุ” โดย ฐติพิฒัน์  หริญันธิธิ�ารง บณัฑติวทิยาลยั วทิยาลยัทองสขุ 
บทความวิจัยนี้พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท 
บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่คือ การรับ
รู้ทักษะการสอนของผู้สอน รองลงมาคือการรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน และน้อยที่สุดคือ การรับรู้ความ
พึงพอใจในการปฏบิตังิานของผูส้อน ตามล�าดบั และเปรยีบเทยีบการรบัรู้ของนกัศกึษาต่อการปฏบิตังิานของ
อาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท บณัฑติวทิยาลยั วทิยาลยัทองสขุ จ�าแนกตามสาขาวชิาต่างกนัมกีาร
รับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโทโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

บทความวชิาการเรือ่ง “วเิคราะห์การบรหิารการศกึษาไทยในศตวรรษที ่21 ด้วยทฤษฎีการบรหิาร
การศึกษาเชิงระบบ” โดย มนัสวี ศรีนนท์ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล บทความวิชาการ
นี้สรุปได้ว่า การวิเคราะห์การบริหารการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ทฤษฏีบริหารการศึกษาเชิงระบบ 
(System Theory) ท�าให้เข้าใจว่า การบริหารหรอืการจดัการศกึษาอย่างเป็นรปูธรรมนัน้คอืการให้ความส�าคัญ
กบัระบบการจดัการทกุขัน้ตอน ได้แก่ ให้ความส�าคญักบัปัจจยัน�าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลติ 
(Output) และผลกระทบ (Impact) ดังนั้น การด�าเนินการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบ
แผนตามทฤษฏีเชิงระบบแล้ว ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในวงการการศึกษาย่อมเป็นเครื่องมือพัฒนาคนและสังคมได้
อย่างแท้จริงและมีทิศทาง 

      พระมหาฉัตรชัย สุฉตฺตชโย, ผศ.ดร.
                              บรรณาธิการ
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การจัดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ

วิญญู เถาถาวงษ์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน

อีเมล: mydata1610@gmail.com

บทคัดย่อ

การเรยีนรูโ้ดยใช้หลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาแบบโยนโิสมนสกิาร เป็นการสอนทีต้่องการให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ วิธีการคิดอย่างถูกต้อง เป็นระบบ อันจะน�าไปสู่การเข้าใจเรื่องต่าง ๆ ตามความเป็นจริง 
ไม่ติดอยู่กับรูปลักษณ์ภายนอกหรือมองด้านใดด้านหนึ่งเป็นส�าคัญ

หลักการ การจัดการเรียนรู้โดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ ผู้สอนเป็นบุคคลที่จะต้องจัด
สภาพแวดล้อม สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดศรัทธาที่จะเรียนรู้ และได้ฝึกฝนวิธีคิดโดยแยบคาย เน้นให้ผู้
สอนและผู้เรียนมคีวามสมัพนัธ์ทีดี่ต่อกนั ผูเ้รยีนมโีอกาสแสดงออกน�าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างถกูวธิจีนสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

การสอนแบบโยนิโสมนสิการ โดยกระบวนการสร้างศรัทธานั้น อาจารย์เป็นบุคคลส�าคัญในการ
ออกแบบการสอนที่สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนและสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย ที่สามารถ
จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนได้ดี และได้ฝึกฝนวิธีการคิดโดยแยบคายน�าไปสู่การปฏิบัติจน
ประจักษ์จริง ซึ่งสามารถท�าให้อาจารย์และนักศึกษามีความปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนการสอนอันดีต่อกัน 
เป็นเครื่องมือในการฝึกคิดและพัฒนาเป็นกระบวนการคิด ได้แสดงออก ปฏิบัติอย่างถูกวิธี ทั้งในเรื่องของ
การจัดการเรียนการสอน

ค�าส�าคัญ: การจัดการเรียนรู้, โยนิโสมนสิการ
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Yonisomanasikara: Learning Management

Winyu Thaothawong
Mahamakut Buddhist University, Isan Campus 

อีเมล: mydata1610@gmail.com

ABSTRACT

The idea is model of the proper mind work was found that learning the principles 
of Buddhism and reflective thinking. The teacher wants the students to learn. How to 
think correctly by system which lead to an understanding of the reality. Not attached to 
the outside of life or to one side.

Learn management principles of faith and reflective thinking. The instructor is 
the person to the environment. Motivating students to learn the faith and thinking and 
practice by depriving. Focus on the teacher and the students have a good relationship 
with each other. Students have the opportunity to show the correct way to solve the 
problem properly.

Teaching by reflective thinking (Yonisomanasikara) with process of building faith. 
Teacher is the key to carrying out teaching and learning with the development and the 
philosophy of the university. The environment in the course well and be trained how 
to think by depriving put into practice until proven fact. The students can interact with 
the formal teaching of the good. As a tool to train and develop the thought process was 
expressed treated properly In teaching and learning.

Keywords: Learning Management, Yonisomanasikara
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บทน�า

การจัดการศึกษาในประเทศไทย การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเกิดจากความ
ต้องการก�าลังคนที่มีความสามารถเข้ารับราชการ อันเนื่องมาจากการท่ีพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว มีการปฏิรูประบบราชการใหม่ ในปี พ.ศ. 2435 มีการปรับปรุงกระทรวงทบวง กรม แบบตะวัน
ตก ดังน้ันจึงต้องการข้าราชการท่ีมีความรู้ความสามารถประกอบกับมีชาวต่างชาติเดินทางมาประกอบ
อาชีพ ในเมืองไทยมีการเสนอความคิดเห็นเรื่องการตั้งมหาวิทยาลัยในเมืองไทย (วิจิตร ศรีสอ้าน. 2518 : 
10-15) ดังน้ันการจัดหลักสูตรในระดับอุดมศึกษา จึงต้องจัดให้มีความสอดคล้องกับความมุ่งหมายของ
การศกึษา เพือ่ทีจ่ะสร้างก�าลงัคนไปประกอบการงานอาชพีหรอืศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ มหาวทิยาลยัจงึ
ไม่ใช่แค่ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะทางวิชาชีพเท่านั้น แต่ต้องเป็นบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตาม
วิชาชีพและท�างานร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข (ไพฑูรย์ สินลารัตน์. 2549 : 1) พร้อมทั้งความ
สามารถด้านทักษะการด�าเนินชีวิต เพื่อให้บุคคลนั้นสามารถด�ารงตนอยู่ในสังคม สมควรแก่อัตภาพ มีส่วน
ช่วยเหลือสร้างสรรค์สังคมได้อย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ท่ีได้ช่ือว่าได้รับการศึกษามาอย่างดี 
(มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ. 2543 : 1) 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ปลูกฝัง ถ่ายทอดความรู้ เจตคติ คุณลักษณะต่าง ๆ  ให้เกิดกับตัวผู้
เรียนท�าให้ผูเ้รียนเกดิความเจรญิงอกงามหรอืท�าให้ดขีึน้ทกุด้าน การศกึษาเป็นกจิกรรมท่ีส�าคญัทีส่ดุในการ
พฒันาคน เพือ่ให้ไปพฒันาศกัยภาพทีแ่ต่ละคนมอียูใ่ห้สามารถน�าออกมาใช้ท�าประโยชน์ต่อสงัคมได้สงูสดุ 
(ประสิทธิ์ นิ่มจินดา. 2541 : 3) การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นกลไกระดับคณะกรรมการอุดมศึกษา เพื่อ
น�าไปสู่การก�าหนดนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาการอุดมศึกษา (ส�านักงานคณะกรรมการ
อดุมศกึษา. 2551 : 1) โดยมหาวทิยาลยัเป็นสถาบนัการศกึษาชัน้สงูทีม่พีนัธกจิหลกัคอื งานสอน เพือ่ถ่ายทอด
ความรู้ งานวิจัย งานบริการวิชาการแก่สังคม และงานถ่ายทอดศิลปะวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้ที่มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิดความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้ง
เข้าใจตนเองและปรับตัวเข้ากับผู้อื่น อยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า เป็นการต่อยอดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน
มีพัฒนาการที่ดีขึ้น องค์ประกอบที่ส�าคัญในการจัดการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน หลักสูตรเป็น
แนวทางในการจัดการศึกษา ที่ให้ความรู้และทักษะทางวิชาชีพ สามารถถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรมปลูก
ฝังเจตคติ ค่านิยม และเสริมสร้างความเจริญให้แก่ผู้เรียน (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2543 : 115) 

การสอนระดับอุดมศึกษามีหลายวิธี ไม่มีวิธีไหนที่ดีที่สุด วิธีการสอนที่ดีนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ สาระการสอน สภาพนิสิตนักศึกษาดังนั้น การเลือกวิธีการสอนจึงขึ้นอยู่กับการวางแผนการ
สอนของผู้สอนว่ามวีตัถปุระสงค์อย่างไร วธิกีารสอนนัน้ในบทเรยีนหนึง่หรอืชัว่โมงสอนชัว่โมงหนึง่อาจใช้วธิี
การสอนหลายๆ แบบก็ได้ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเนื้อหาสาระที่จะสอน (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. 2551 : 1) 
สถาบนัการศกึษา โดยเฉพาะครอูาจารย์ซึง่มหีน้าทีท่ีส่�าคญั คอืการเป็นกลัยาณมติรของนสิตินกัศึกษาต้อง
พฒันาให้นสิตินกัศึกษามโียนิโสมนสกิารหรือรู้จักคิด คดิเป็นตามแนวปัญญา เพราะโยนโิสมนสกิารมบีทบาท
ที่ส�าคัญยิ่งต่อการศึกษา ดังที่พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ชี้ประเด็นให้เห็นว่าในการศึกษาเพื่อพัฒนา
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มนุษย์น้ันโยนิโสมนสกิารเป็นแกนกลางของการศกึษา หรอืเป็นส่วนทีข่าดไม่ได้ของการศกึษา งานวจิยัการ
สร้างแบบวดัวธีิคดิแบบโยนิโสมนสิการกบันักศึกษาระดบัอดุมศึกษาโดยตรงยงัไม่ม ีมแีต่งานวจิยัท่ีศกึษาการ
พัฒนาวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการกับครูหรือนักศึกษามีอยู่บ้าง (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต). 2543 : 12) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษานั้นมีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้
เรียนให้เกิดประสิทธิภาพในการสอนและเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน ในการน�าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม การจัดการเรียนการสอนตามหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา โดยใช้วิธีสอนแบบโยนิโสมนสิการ
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). 2529 : 670) ได้สรุปถึงวิธีการคิดแบบโยนิโสมนสิการไว้ 4 ข้อ คือ 
1) อุบายมนสิการ หมายถึง การคิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือคิดได้ถูกวิธีที่ท�าให้เข้าถึงความจริงหรือหยั่ง
รูต้วัสภาวลักษณะและสามญัลักษณะ คอืกฎของไตรลกัษณ์ ในแง่ของการประยกุต์กคื็อครจูะต้องหาวธิกีาร
สอนทีเ่น้นให้เดก็ได้วธิคีดิทีด่ ีถกูต้องและเป็นการคดิด้วยตวัของเขาเอง ครเูป็นแต่เพยีงผูใ้ห้แนวทางเท่านัน้ 
2) ปถมนสิการ หมายถึง การคิดได้ถูกทาง คิดอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนหรือล�าดับของการคิดต่อเนื่องกัน 
สามารถเชื่อมโยงจากเนื้อหาไปสู่แนวปฏิบัติได้ 3) การณมนสิการ หมายถึง การคิดแบบมีเหตุผล เป็นการ
คิดแบบสืบค้นตามความสัมพันธ์กันของเหตุและปัจจัย ซึ่งสามารถคิดได้ 2 ทาง คือคิดจากเหตุไปหาผลว่า 
เหตุนี้จะน�าไปสู่ผลในลักษณะไหนอย่างไร หรือจากผลไปหาเหตุว่า ผลนี้เกิดมาจากเงื่อนไขหรือสาเหตุใด
กไ็ด้ 4) อปุปาทกมนสกิาร หมายถงึ การใช้ความคดิให้เกดิผลทีพ่งึประสงค์ เช่น การคดิหาวธิกีารทีจ่ะท�าให้
หายโกรธ มีสติหรือท�าจิตใจให้เข้มแข็ง เป็นต้น

ข้อส�าคญัเกีย่วกบัการสอนแบบนี ้กค็อื ครจูะต้องท�าหน้าทีเ่พยีงผูใ้ห้หลกัการหรอืแนวทางเท่านัน้ 
ส่วนหน้าทีข่องการคดิค้นหาค�าตอบหรอืความจรงิเป็นหน้าทีข่องผูเ้รยีนเป็นส�าคญัและวธิคีดิแบบนี ้สามารถ
สรุปเป็น 2 หลักการใหญ่ (พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). 2529 : 676) คือ (1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุ
ปัจจัย หมายถึง การพิจารณาปรากฏการณ์ที่เป็นผลให้รู้ว่าเกิดมาจากสาเหตุใด มีปัจจัยใดบ้างท่ีสัมพันธ์
สืบทอดกัน ซึ่งสามารถท�าได้ 2 วิธี คือ คิดแบบปัจจัยสัมพันธ์ ตัวอย่าง เช่น “เมื่อสิ่งนี้มี สิ่งนี้จึงมี เพราะ
สิ่งนี้เกิดขึ้น สิ่งนี้จึงเกิดขึ้น, เมื่อไม่มีสิ่งนี้ สิ่งนี้จึงไม่มี เพราะสิ่งนี้ดับ สิ่งนี้จึงดับ” (อิทัปปัจจยตา) และอีก
วิธีหนึ่งก็คือการคิดแบบสอบสวนหรือตั้งค�าถาม เช่น “เมื่ออะไรหนอมีอยู่ อุปาทานจึงมี…” (2) วิธีคิดแบบ
แยกแยะส่วนประกอบหรือกระจายเนื้อหา เป็นการคิดที่มุ่งให้มองและรู้จักสิ่งทั้งหลายตามสภาวะของมัน
ตามความเป็นจรงิ เช่น “เพราะคมุส่วนประกอบทัง้หลายเข้า จงึมศีพัท์ว่า รถ ฉันใด เมือ่ขนัธ์ห้ามอียู ่สมมติ
ว่าสัตว์ จึงมีฉันนั้น” 

สภาพการจัดการเรียนการสอนของไทย การบริหารการจัดการการศึกษาไทยที่ผ่านมารัฐผูกขาด
การจัดการศึกษาเสียเองเป็นส่วนใหญ่ ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รวม ท้ัง
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและขั้นตอนต่าง ๆ  ของทางราชการไม่เอื้อให้การบริหารการตัดสินใจเป็นไปได้โดย
ฉับไว สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ การเรียนการสอนคือการขาดความร่วมมือของสังคม การ
ขาดเอกภาพเชิงนโยบายมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบท�า ให้ยากต่อการวางแผนและการบริหารการศึกษา
ให้มุ่งไปยังจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้ การขาดการประสานงานที่ดี ความไม่คล่องตัวด้านการบริหาร และ
จากปัญหาของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาภายใต้กรอบระเบียบของทางราชการ (พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์. 
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2543 : 2) ซึ่งลักษณะการเรียนของผู้เรียนระดับอุดมศึกษามีลักษณะเฉื่อยชา รอรับอย่างเดียวเป็นส่วนใหญ่ 
เรียนเพื่อเกรด ต้องการจบเร็วๆ การเรียนเป็นงานประกอบ เพราะชอบท�ากิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม
ของนักศึกษา นักศึกษาครูมักชอบท�ากิจกรรมมาก นักศึกษามหาวิทยาลัยมักท�ากิจกรรมมากในปีที่ 2 และ
ได้ให้ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา ไว้ว่า 1) การเรียนการสอนควรแตก
ต่างกันตามลักษณะวิชาชีพ และสภาพของกลุ่มของนักศึกษา 2) ควรมี Pretest เพื่อดูว่านักศึกษามีความ
สนใจด้านใด เพือ่แบ่งกลุ่มและจดัการเรยีนการสอน 3) ควรสนบัสนนุให้อาจารย์วิเคราะห์วตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตรทีส่อนมีการประเมนิผลว่าเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรอืไม่ และควรเป็นวตัถุประสงค์เชงิพฤตกิรรม
ด้วย 4) อาจารย์ควรมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การจัดหลักสูตรควรให้
มีวิชาบังคับเกี่ยวกับการสร้างคุณธรรมที่ดีแก่นักศึกษา 6) ควรมีวิชาเลือกให้สอดคล้องกับความต้องการผู้
เรียน 7) ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาควรจัดให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 8) ควรใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ประเทศให้เป็นประโยชน์มากที่สุด (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. 2524 : 8 - 9) 

หลักการคิดแบบโยนิโสมนสิการที่กล่าวมาจะเห็นว่า การเรียนรู ้โดยใช้หลักธรรมในทาง
พระพทุธศาสนาแบบโยนโิสมนสกิาร เป็นการสอนทีต้่องการให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูว้ธิกีารคดิอย่างถกูต้อง เป็น
ระบบ อันจะน�าไปสู่การเข้าใจเรื่องต่าง ๆ  ตามความเป็นจริง ไม่ติดอยู่กับรูปลักษณ์ภายนอกหรือมองด้าน
ใดด้านหน่ึงเป็นส�าคญัแล้ว สรปุว่าสิง่ทีเ่รยีนรูจ้ะเป็นอย่างทีเ่หน็ซึง่จะไม่ท�าให้คลาดเคลือ่นจากความจรงิได้ 
ซึ่งเป็นหลักการคิดอย่างถูกวิธี ส่งผลต่อผู้เรียนในวิธีคิดต่อการด�ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม

ความหมายของโยนิโสมนสิการ

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยทุธ์ ปยตฺุโต) (2549 : 29) ได้สรปุว่า โดยรปูศพัท์โยนโิสมนสกิาร ประกอบ
ด้วย โยนิโสกับมนสิการ โยนิโส มาจาก โยนิ แปลว่า เหตุ ต้นเค้า แหล่งเกิดปัญญา อุบาย วิธี ทาง ส่วน
มนสิการ แปลว่า การท�าในใจ การคิดค�านึง ใส่ใจพิจารณา เมื่อรวมกันเข้าเป็นโยนิโสมนสิการ ท่านแปล
สืบ ๆ  กันมาว่า การท�าใจโดยแยบคาย

ลักขณา สริวัฒน์ (2549 : 182) ได้สรุปว่า โยนิโสมนสิการ มาจากค�าสองค�าได้แก่ “โยนิโส” ซึ่งมา
จากค�าว่า “โยนิ” แปลว่า เหตุ แหล่ง ก�าเนิด วิธี หรือ ปัญญาและอีกค�าหนึ่งได้แก่ “มนสิการ” แปลว่า 
การคิดพิจารณาอย่างลึกซึ้ง

สุมน อมรวิวัฒน์ (2530 : 82) ให้ความหมายโยนิโสมนสิการว่า การคิดถูกทางหรือคิดถูกวิธี โดย
กระบวนการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ เป็นกระบวนการ และพิจารณาทุกแง่มุมเพื่อเข้าใจในสิ่งที่คิด

วศิน อินทสระ (2534 : 5) เสนอแนวคิดว่า โยนิโสมนสิการ เป็นแนวคิดเห็นที่ถูกต้อง คือความคิด
เป็น คิดอย่างมีเหตุผล

สรุปได้ว่า โยนิโสมนสิการ หมายถึงการคิดพิจารณาไตร่ตรองถึงต้นเหตุ อย่างเป็นเหตุเป็นผลโดย
ถูกวิธี คิดอย่างละเอียด ลึกซึ้ง เชื่อมโยงเรื่องต่าง ๆ  เข้าด้วยกันอย่างมีเหตุผล มองเห็น ความจริงและแง่มุม 
อย่างมีระเบียบระบบ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ สร้างสรรค์ในสิ่งที่ดีทั้งต่อตนเองและสังคม
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องค์ประกอบของการคิดแบบโยนิโสมนสิการ

ได้มีผู้ศึกษาวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ (ลักขณา สริวัฒน์. 2549 : 185-193) ได้ประมวลวิธีคิดแบบ
โยนิโสมนสิการ ออกมาเป็น 10 วิธีประกอบด้วย

1. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย เป็นวิธีคิดเพื่อให้รู้สภาวะที่เป็นจริง พิจารณาปรากฏการณ์ที่เป็น
ผล ให้รู้จักสภาวะที่เป็นจริง หรือพิจารณาปัญหาหาหนทางแก้ไขด้วยการค้นหามาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ  ที่
สัมพันธ์ส่งผลสืบทอดกันมา อาจเรียกว่า วิธีคิดแบบอิทัปปัจจยตาหรือคิดตามหลักปฏิจจสมุปบาท

2. วธิคีดิแบบแยกแยะส่วนประกอบ เป็นวธิคีดิเพือ่ก�าหนดแบบแยกปรากฏการณ์ ต่าง ๆ  ออกเป็น
สิง่ทีเ่ป็นรปูธรรมและสิง่ทีเ่ป็นนามธรรม หรอืกระจายเนือ้หาเป็นการคดิทีมุ่ง่ให้มองให้รูจั้กสิง่ทัง้หลายตาม
สภาวะของมันเองอีกแบบหนึ่ง ในทางธรรมท่านมักใช้พิจารณาเพื่อให้เห็นความไม่มีแก่นสารหรือความไม่
เป็นตัวตนที่แท้จริงของส่ิงทั้งหลายโดยเฉพาะพิจารณาเห็นสัตว์หรือบุคคลเป็นเพียงการรวมเข้าขององค์
ประกอบต่าง ๆ  เรียกว่าขันธ์ 5

3. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ หรือวิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา คือ มองอย่างรู้เท่าทันความเป็นไป
ของสิ่งทั้งหลาย ว่าสิ่งต่าง ๆ  นั้นเกิดขึ้นเองแล้วจะดับไปเอง เรียกว่า รู้อนิจจังและรู้ว่าสิ่งต่าง ๆ  นั้นเกิด
ขึ้นมาเองไม่มีใครบังคับหรือก�าหนด ไม่อาจเป็นไปตามปรารถนาของใครไม่มีใครครอบครองได้จริงเพราะ
เป็นไปตามเหตุปัจจัย เรียกว่าเป็นอนัตตา เมื่อรู้เท่าทันก็แก้ไขท�าการไป ตามเหตุปัจจัย เป็นการปฏิบัติต่อ
สิ่งต่าง ๆ  ทั้งหลายโดยสอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ เป็นท่าทีแห่งปัญญา ท่าทีแห่งความเป็น
อิสระไม่ผูกมัดตัว คิดได้อย่างนี้ก็เป็นท่าทีแห่งการปลงตกถอนตัวขึ้นได้จากเหตุการณ์ หายจากทุกข์ หรือ
อย่างน้อยท�าให้ทุกข์เบาบางลง

4. วิธีคิดแบบอริยสัจ/คิดแก้ปัญหา เรียกตามทางธรรมะได้ว่า วิธีแห่งความดับทุกข์ โดยเริ่มจาก
ตัวปัญหาหรือทุกข์ ท�าความเข้าใจให้ชัดเจน สืบค้นหาสาเหตุเตรียมแก้ไขวางแผนก�าจัดสาเหตุปัญหา มีวิธี
การปฏิบัติ 4 ขั้นตอน คือ

 4.1 ทุกข์ คือ การก�าหนดให้รู้สภาพปัญหา

 4.2 สมุทัย คือ การก�าหนดเหตุแห่งทุกข์เพื่อก�าจัด

 4.3 นิโรธ คือ การดับทุกข์อย่างมีจุดหมาย ต้อมีการก�าหนดว่าจุดหมาย ที่ต้องการคืออะไร

 4.4 มรรค คือ การก�าหนดวิธีการในรายละเอียดและปฏิบัติเพื่อก�าจัดปัญหา

5. วิธีคิดแบบอรรถสัมพันธ์ เป็นวิธีคิดให้สัมพันธ์กันระหว่างหลักการและ ความมุ่งหมายสามารถ
ตอบค�าถามได้ว่าที่ท�าหรือท่ีจะท�าอย่างนั้นอย่างนี้เพื่ออะไร ในเมื่อจะลงมือปฏิบัติการตามหลักอย่างใด
อย่างหนึ่ง เพื่อให้ได้ผลตมจุดมุ่งหมายท�าให้การกระท�ามีขอบเขตไม่ เลยเถิด ไม่กลายเป็นการกระท�าท่ี
เคลื่อนคลาด เลื่อนลอย หรืองมงาย

6. วธิคีดิแบบเหน็คุณโทษและทางออก เป็นการคดิบนพืน้ฐานความตระหนกั ทีว่่าทกุสิง่ในโลกนีท้ัง้
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ส่วนดแีละส่วนด้อย ดังนัน้ เมือ่ต้องคิดตัดสนิใจเลือกเอาของเพยีงสิง่ใดเพยีงอย่างเดยีว จะต้องยอมรบัส่วนดี
ของส่ิงทีไ่ม่ได้เลอืกไว้ และไม่มองข้ามโทษหรอืข้อบกพร่องจดุอ่อน จดุเสยีของสิง่ทีเ่ลอืกไว้ การคดิและมอง
ตามความจริงนี ้ท�าให้ไม่ประมาท อาจน�าเอาส่วนดทีีไ่ม่ได้เลอืกนัน้มาใช้ประโยชน์ได้ และสามารถหลกีเลีย่ง
หรอืมโีอกาสแก้ไขส่วนเสยีส่วนบกพร่องทีต่ดิมากบัสิง่ท่ีเลอืกไว้ เป็นวธิคีดิทีต่่อเนือ่งกบัการปฏบิตัมิาก เช่น 
ก่อนจะแก้ปัญหาต้องเข้าใจปัญหาให้ชดัเจนและรู้ทีไ่ปให้ดก่ีอน เป็นการกระท�าทีร่อบคอบสมควรและดจีรงิ

7. วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้ คุณค่าเทียม เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับการใช้สอยหรือบริโภค เป็นขั้น
ฝึกหัดขดัเกลากเิลศหรอืตัดทางมาให้กเิลสเข้าครอบง�าจิตใจหรือชกัจูงพฤตกิรรม ต่าง ๆ  คุณค่าแท้ หมายถึง 
ความหมาย คณุค่าหรือประโยชน์ของสิง่ต่าง ๆ  ในแง่สนองความต้องการชวีติโดยตรง คณุค่านีอ้าศยัปัญญา
เป็นเครื่องตีตราหรือวัดราคา เช่น อาหารมีคุณค่าอยู่ที่ประโยชน์ส�าหรับหล่อเลี้ยงร่างกายให้ด�ารงชีวิตอยู่
ได้คุณค่าเทียม หมายถึง คุณค่าหรือประโยชน์ของสิ่งทั้งหลาย ที่มนุษย์พอกเพิ่มให้แก่สิ่งนั้นเพื่อเสริมราคา 
อาศัยตัณหาเป็นเครื่องตีค่าหรือวัดราคา เช่น คุณค่าอาหารอยู่ที่ความอร่อย เสริมความสนุกสนานวิธีคิดนี้
ใช้เพื่อมุ่งให้เกิดความเข้าใจและเลือก เสพคุณค่าแท้ที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิต เพื่อพ้นจากการเป็นทาสของ
วัตถุ เป็นการเกี่ยวข้องด้วยปัญญามรขอบเขตเหมาะสม

8. วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม เป็นการคิดถึงแต่สิ่งที่ดีมีกุศล เมื่อได้รับประสบการณ์ ใดแทนที่ จะ
คิดถึงสิ่งที่ไม่ดีงาม เป็นวิธีคิดที่สกัดกั้น ขัดเกลากิเลสตัณหา

9. วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน เป็นวิธีคิดในแนวทางของความรู้ด้วยอ�านาจปัญญา ไม่ว่าเป็นเรื่อท่ี
เป็นอยู่หรือเรื่องที่ล่วงไปแล้ว หรือเร่ืองกาลภายหน้า ความคิดท่ีไม่เป็นอยู่ในปัจจุบันคือ ความคิดท่ีเกาะ
ติดกับอดีตและเลื่อนลอยในอนาคต ตกอยู่ในอ�านาจอารมณ์ อาลัยอาวรณ์ สิ่งที่ล่วงเลยมาแล้ว ฟุ้งซ่านใน
เรื่องที่เพ้อฝันปรุงแต่ง ซึ่งไม่ฐานแห่งความเป็นจริงในปัจจุบัน

10. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท เป็นการคิดแบบให้มองเห็นความจริง โดยแยกแยะ ออกให้เห็นแต่ละ
แง่ แต่ละด้านจนครบทุกด้าน ไม่พิจารณาสิ่งใด ๆ  เพียงด้านเดียวหรือแง่มุมเดียวการคิดแบบกระบวนการ
ดังกล่าวล้วนเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดสัมมาทิฐิหรือความคิดที่ถูกต้อง อันเป็นก้าวส�าคัญในการด�ารงชีวิตบน
ทางสายกลาง สรุปรวมความแล้วก็คือ คิดถูกทาง ถูกวิธี มีเหตุผล การคิดนั้นก่อให้เกิดการกระท�าที่เป็น
กุศล ดังนั้น กระบวนการในการสร้างปัญญาตามหลัก โยนิโสมนสิการ จึงเป็นเครื่องมือหล่อเลี้ยงสติและ
ท�าให้ต้องใช้ปัญญาเมื่อความคิดเป็นระเบียบ มีจุดมุ่งหมาย จิตจะต้ังมั่นอยู่กับงานท่ีก�าลังท�าอยู่นั้น หรือ
เรียกว่ามีสติในการท�างาน

แนวคิดเกี่ยวกับการคิดแบบโยนิโสมนสิการ

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (2549 : 9 –  23) ได้เสนอแนวคิดตามหลักพุทธธรรมไว้ว่า แหล่งที่มา
เบื้องต้นของการศึกษา เรียกว่า ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ มี 2 อย่าง คือ 

1. ปัจจัยภายนอก เรียกว่า ปรโตโฆสะ แปลว่า เสียงจากผู้อื่น หรือเสียงบอกจากผู้อื่น ได้แก่ การ
รับถ่ายทอดจากอทิธพิลจากสิง่แวดล้อมทางสงัคม เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์ เพือ่นทีค่บหา หนงัสอื สือ่มวลชน
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และวัฒนธรรม ซึ่งให้ข่าวสารที่ถูกต้อง สั่งสอนอบรมแนะน�า ชักจูงไปในทางที่ดีงาม

บคุคลทีม่คีณุสมบติัทีเ่หมาะสม สามารถท�าหน้าทีเ่ป็นปรโตโฆสะทีด่มีคีณุภาพสงู มคี�าเรยีกเฉพาะ
ว่า กลัยาณมติร ตามปกติกลัยามิตรจะท�าหน้าทีเ่ป็นผลดปีระสบความส�าเรจ็แห่งปรโตโฆสะได้ ต้องสามารถ
สร้างศรัทธาให้เกิดแก่ผู้เล่าเรียน หรือรับการฝึกสอน อบรม จึงเรียกวิธีเรียนรู้นี้ว่า วิธีการแห่งศรัทธา

2. ปัจจัยภายใน เรียกว่า โยนิโสมนสิการ แปลว่า การท�าในใจให้แยบคาย หรือการคิดถูกวิธี ความ
รู้จักคิดหรือคิดเป็น หมายถึงการคิดอย่างมีระเบียบหรือคิดตามแนวทางของปัญญาคือการรู้จักมอง รู้จัก
พิจารณา สิ่งทั้งหลายตามสภาวะ เรียกว่า วิธีการแห่งปัญญา 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโยนิโสมนสิการ

สุมน อมรวิวัฒน์ (2542 : 27 – 35) ได้น�าเสนอการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส�าคัญมีลักษณะดังนี้

1. ให้ผูเ้รยีนพจิารณาเรือ่งหนึง่หรอืเหตกุารณ์หนึง่ โดยใช้แนวทางการคดิทีแ่ตกต่างกนั หรอืหลาย
เรื่องหลายเหตุการณ์ สามารถเลือกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการทั้ง 10 วิธี ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์เรื่อง
หรือเหตุการณ์นั้น

2. ลงมอืปฏบิตั ิทดลองด้วยตนเองตามความสนใจ ความสามารถความต้องการ และปรบัเป็นกระ
บวนการคิดของตน โดยใช้วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ

3. วิเคราะห์สื่อทางสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ สารคดี โดยใช้วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ

4. วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลงานเป็นกลุ่มหรืองานเดี่ยวเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ

5. น�าเสนอวิธีการคิดในวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการในเรื่องหนึ่งๆ หรือการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า
ท�าให้เกิดแนวทางในการปฏิบัติ ตามที่คาดการณ์ไว้

6. ส่งเสริมการบริหารจิตและเจริญปัญญาตามหลักสติปัฏฐานเพื่อน�าไปสู่การคิดที่สมบูรณ์แบบ 
และเป็นกระบวนการ ใช้การคิดแบบโยนิโสมนสิการปรับเป็นพัฒนาการปัญญา

7. สัมมนาเชิงวิชาการสามารถน�าไปใช้ได้ โดยผู้เรียนเป็นผู้ด�าเนินการสัมมนาผู้สอนเข้าร่วมแสดง
ความคิดเห็น แนะน�าการวิเคราะห์และปรับแนวทางการคิดที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียน

8. ร่วมกนัแสดงความคดิเหน็ในการใช้หลกัธรรมทางพุทธศาสนาในการแก้ปัญหาและพฒันาสงัคม

9. ร่วมกันน�าผลการประชุมสัมมนาไปใช้ให้เห็นจริงเป็นรูปธรรม ตามความเป็นไปได้และสามารถ
ของการด�าเนินการของผู้เรียน

10. น�าสื่อ/วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน ร่วมกันสร้าง
สื่อเพิ่มเติมเพื่อน�าไปสู่กิจกรรมเสริมพลังความคิด
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คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอแนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวพุทธวิธี แบบ
โยนิโสมนสิการ ไว้ดังนี้ (ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 56) 

หลักการ การจัดการเรียนรู้โดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ ผู้สอนเป็นบุคคลที่จะต้องจัด
สภาพแวดล้อม สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดศรัทธาที่จะเรียนรู้ และได้ฝึกฝนวิธีคิดโดยแยบคาย เน้นให้ผู้
สอนและผู้เรียนมคีวามสมัพนัธ์ทีดี่ต่อกนั ผูเ้รยีนมโีอกาสแสดงออกน�าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างถกูวธิจีนสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ เสนอ ไว้ดังนี้

1. ขั้นน�า-ขั้นเสริมการสร้างศรัทธา

 1.1 จัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ขั้นตอนนี้ เช่น การจัดสภาพบรรยากาศในชั้นเรียน
มีลักษณะดังนี้

  1. ต้องมีความสงบ

  2. พยายามจัดให้ผู้เรียนได้ใกล้ชิดกับธรรมชาติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับสิ่ง
แวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ มีการใช้แหล่งวิทยาการในชุมชน ให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง

  3. จัดสภาพในชั้นเรียนให้มีความแปลกใหม่ไม่จ�าเจ เช่น จัดการเรียนเป็นกลุ่มบ้าง มีการ
เปลี่ยนกลุ่ม เปลี่ยนที่นั่ง

  4. จัดบริเวณห้องเรียนและโรงเรียนให้สะอาดมีระเบียบและเรียบง่ายอยู่เสมอ

  5. สร้างบรรยากาศ สร้างความสนใจ ตั้งใจเรียนเป็นพื้นฐานให้ผู้เรียน เป็นบรรยากาศที่
ชวนให้สบายใจ ไม่มีการข่มขู่บังคับ ห้ามพูด ห้ามแสดงความคิดเห็น ห้ามลุกจากที่นั่ง แต่เน้นการส�ารวม
กาย วาจา ใจ ฝึกเมตตา ฝึกสมาธอิย่างง่ายฝึกให้ผูเ้รยีนมสีตอิยูเ่สมอ ให้รูต้วัว่าก�าลงัท�าอะไร พดูอะไร คดิอะไร

 1.2 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนผู้สอนต้องปฏิบัติตัวเป็นกัลยาณมิตรกับผู้
เรียน คือ ต้องมีบุคลิกภาพส�ารวมน่าเชื่อถือศรัทธา สง่า สะอาด แจ่มใส และมีความเชื่อมั่นในตัวเอง ต้อง
มีความรู้ มีคุณธรรม มีเมตตา เอื้ออาทรท�าให้ศิษย์มีความรู้สึกสบายใจที่จะเข้ามาหาและปรึกษา ผู้สอนสั่ง
สอนผู้เรียนด้วยความรักและเป็นที่พึ่งของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ความเป็นกัลยาณมิตรจองผู้สอน จะเป็น
สิ่งกระตุ้นให้ศิษย์เกิดฉันทะและวิริยะในการฝึกหัดอบรมตนเอง

 1.3 ผู้สอนน�าเสนอสิ่งเร้าและแรงจูงใจ

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น
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  ใช้วิธีตรวจสอบความคิด และความสามารถของผู้เรียนก่อนสอนแล้วแสดงผลการตรวจ
สอบให้นักเรียนได้รู้อย่างรวดเร็วที่สุด เพื่อเป็นการเสริมแรง เร้าให้เกิดความมานะ พากเพียร ฝึกหัดอบรม
ตน ใช้สื่อการสอนและกิจกรรมที่น่าสนใจ

2. ขั้นสอน

 2.1 ผู้สอนเสนอปัญหาที่เป็นสาระส�าคัญของบทเรียน

  ตัวอย่างเทคนิคท่ีสามารถน�ามาใช้ได้ในข้ันตอนนี้ เช่น ใช้วิธีน�าเสนอท่ีหลากหลายและ
ท้าทายความคิด

 2.2 ขั้นสอนแนะแหล่งเรียนรู้

  ตัวอย่างเทคนคิทีส่ามารถน�ามาใช้ได้ในขัน้ตอนนี ้เช่น เตรยีมรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัแหล่ง
ความรู้อย่างกว้างขวาง

 2.3 ให้ผู้เรียนฝึกการรวบรวมข้อมูล

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอน เช่น

  ฝึกการท�างานอย่างเป็นระบบระเบียบโดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
ทักษะทางสังคม

 2.4 ผู้สอนจัดกิจกรรมเร้าให้ผู้เรียนเกิดความคิดวิธีต่าง ๆ

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ในขั้นตอนนี้ เช่น ใช้ค�าถามอย่างเหมาะสมเพื่อเร้าให้
เกิดความคิดแบบใดแบบหนึ่ง เช่น

  1. คิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย   2. คิดแบบแยกแยะ

  3. คิดแบบอริยสัจ    4. คิดแบบคุณโทษและทางออก

  5. คิดแบบคุณค้าแท้ คุณค่าเทียม  6. คิดแบบอุบายปลุกเร้า

  7. คิดแบบเป็นอยู่ในปัจจุบัน

 2.5 ให้ผู้เรียนฝึกสรุปประโยชน์ของข้อมูลเพื่อหาทางเลือกวิธีแก้ปัญหา

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในข้ันตอนนี้ เช่นให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการท�างาน
กลุ่ม ให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ช่วยกันเปรียบเทียบ ประเมินทางเลือก

 2.6 ให้เรียนเลือกและตัดสินใจ

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น การลงมติร่วมกันภายในกลุ่ม ฝึก
ความเป็นประชาธิปไตยบนพื้นฐานของการคิดอย่างมีเหตุผลปราศจากอคติ

 2.7 ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติเพื่อพิสูจน์ผลการเลือก
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  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น ฝึกปฏิบัติงานตามแผนและการ
บันทึกผลข้อมูลอย่างเป็นระบบระเบียบ เป็นการท�างานนอกและในเวลาเรียนโดยผู้สอนคอยสังเกตและ
ในค�าแนะน�า

3. ขั้นสรุป

 3.1 ผู้สอนและนักเรียนร่วมกันสังเกตวิธีปฏิบัติ ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติ

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น อภิปราย ระดมสมอง และการให้
ผลย้อนกลับจากผู้สอน

 3.2 ผู้สอนและนักเรียนร่วมกันอภิปรายและสอบถามข้อสงสัย

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น ให้โอกาสตรวจสอบค�าตอบโดย
การคิดย้อนกลับไปกลับมา

 3.3 ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียน

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในข้ันตอนนี้ เช่น ใช้การอภิปรายกลุ่มช่วยกันสรุป
สาระส�าคัญ

 3.4 ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้

  ตัวอย่างเทคนิคที่สามารถน�ามาใช้ได้ในขั้นตอนนี้ เช่น การ วัดผลด้วยการประเมินความ
คิดรวบยอดของผู้เรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เรียน

สรุป

การสอนแบบโยนิโสมนสิการ โดยกระบวนการสร้างศรัทธานั้น อาจารย์เป็นบุคคลส�าคัญในการ
ออกแบการสอนทีส่อดคล้องกับการพฒันาผูเ้รียนและสอดคล้องกบัปรชัญาของมหาวทิยาลยั ทีส่ามารถจดั
สภาพแวดล้อมในการเรยีนการสอนได้ด ีและได้ฝึกฝนวธิกีารคดิโดยแยบคายน�าไปสูก่ารปฏบิตัจินประจกัษ์
จริง ซึ่งสามารถท�าให้อาจารย์และนักศึกษามีความปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนการสอนอันดีต่อกัน นักศึกษา
ได้มีโอกาสคิดโดยการน�ารูปแบบกิจกรรมเป็นเครื่องมือในการฝึกคิดและพัฒนาเป็นกระบวนการคิด ได้
แสดงออก ปฏิบัติอย่างถูกวิธี จนสามารถใช้ปัญญาแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ทั้งในเรื่องของการจัดการ
เรียนการสอน และเกิดกระบวนการคิดอันดีงานในการด�ารงชีวิตที่ถูกต้องเหมาะสมต่อไป
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พุทธวิธีการบริหารกับจริยธรรมภาวะผู้น�าเชิงพุทธในสถานศึกษา

แสงอาทิตย์ ไทยมิตร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน

อีเมล: khoondan2524@gmail.com

บทคัดย่อ

พระพุทธศาสนามีค�าสอนเกี่ยวเน่ืองกับคุณลักษณะทางจริยธรรมของภาวะผู้น�าตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง ภาวะผู้น�ากับภาวะผู้ตามท่ีมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่น�ามาก�าหนดเป็นวัฒนธรรมเพื่อ การเปลี่ยนแปลงองค์กร ท�าให้เห็นว่า องค์กรจะเกิด
ความเปลี่ยนแปลงได้จะ ต้องอาศัยการก�าหนดวิสัยทัศน์ในการเอื้อเฟื้อต่อการแบ่งปันผลประโยชน์ การ
ก�าหนดคณุลักษณะทางวาจาท่ีดีต่อกนั การวางรากฐานในการช่วยเหลอืผูท้ีม่คีวามด ีให้ปรากฏโดยไม่เลอืก
เฉพาะต�าแหน่งที่สูงๆ แต่ให้ความส�าคัญกับการรักษาคนดีไว้ให้ ได้ และการตั้งตนเองไว้ในฐานของความ
เสมอภาคแก่ทุกคนไม่มีสิทธิ์เหนือเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งการบริการสาธารณะจะต้องไม่เลือกที่รักมักทีชัง
จนสามารถสร้างความ พึงพอใจแก่ประชาชนทั่วกัน

ค�าส�าคัญ: พุทธวิธี, การบริหาร, จริยธรรม, ภาวะผู้น�าเชิงพุทธ



14

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 3  ฉบับที่ 2  � กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

Buddhist Principle on Administration and Buddhist Ethics Leadership

Saeng-a-thit Thaimit
Mahamakut Buddhist University, Isan Campus

E-mail: khoondan2524@gmail.com

ABSTRACT

In Buddhism, there are the principles about the characteristics of leadership, 
ethical guidelines, especially the relationships between leadership and followers. The 
organizations will be required to change the vision of generousness to share the benefits, 
the defining feature of a word to each other. The foundation of helping those who are 
good to appear, without the high position, but with a focus on keeping people well and set 
self in the base of the equality of all people no rights over their peers. The public service 
need not choose love or hatred, but generally the leaders should make followers satisfy .

Keywords: Buddhist Principles, Administration, Ethics, Buddhist Leadership

   



15

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 3  No. 2  � Junly – December 2015

บทน�า

ภายใต้ของโลกยุคใหม่ที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วท�าให้เกิดการปรับตัว และปรับระบบต่างๆ ใน 
การท�างานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อการก้าวไปสู่ความทันสมัยในเชิงการบริหาร 
จัดการองค์กรรัฐได้อย่างมั่นใจ และตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรเพื่อความอยู่รอดในยุคที่มีการ 
แข่งขนัในรปูแบบการท�างานคล้ายกบับรษัิทหรอืเอกชน ท�าให้ภาวะผูน้�าของรฐัจ�าเป็นจะต้องมองกลไกต่างๆ 
อย่างเป็นระบบให้เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงในองค์กรทีมี่ความสอดรบักับความต้องการของ ประชาชนใน
พ้ืนทีห่รือท้องถิน่นัน้ๆ เพือ่ความผาสกุและการด�าเนนิชวีติตามแบบอย่างทีด่เีหมาะสมกบั วฒันธรรม ความ
เชื่อ ประเพณี และค่านิยมของประชาชน ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในองค์กรของรัฐมีความส�าคัญในการขับ
เคล่ือนองคาพยพไปสู่ความทัน สมัยที่ประชาชนต้องการจึงต้องปรับเปลี่ยนบริบทการบริหารจัดการโดย
เฉพาะการพัฒนาจริยธรรมที่จะ ท�าให้เกิดการยอมรับ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาพร้อม
ทั้งประชาชนทั่วไปให้มีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในแบบฉบับที่ควรจะเป็น ฉะนั้น ภาวะผู้น�าในอดีต
ที่ผ่านมาไม่ก่อให้เกิดการ เปลี่ยนแปลงองค์กรของรัฐที่เป็นรูปแบบค่อยเป็นค่อยไปจึงท�าให้ไม่สามารถจะ
ท�าให้เกิดการรองรับความ ต้องการของประชาชนท่ีเพิ่มมากยิ่งข้ึนจึงก่อตัวเป็นปัญหามากมายตามมาใน
รูปของการบริหารจัดการ เช่น ปัญหาเชิงโครงสร้างขององค์กร ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในวงราชการ 
ปัญหาภาคการเมืองที่คุม อ�านาจฝ่ายบริหาร ปัญหาความขัดแย้งในกลุ่มประชาชน ปัญหางบประมาณที่
ไม่เพียงพอ ปัญหาตัวภาวะ ผู้น�าที่ขาดความรับผิดชอบ เป็นต้น ซึ่งในการวิเคราะห์บทความชิ้นนี้พยายาม
ทีจ่ะมองปัญหาท้ังหมดว่าสามารถแก้ไขได้ด้วยการพฒันาจรยิธรรมของภาวะผู้น�าท่ีมองถึงประโยชน์สขุของ
ประชาชนเป็นทีต้ั่ง และ มุง่ไปสูก่ารปรบัเปลีย่นองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมวีสิยัทศัน์ มค่ีานยิมองค์กรทีด่ ีมกีาร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในรูปการกระจายอ�านาจ และการสร้างแรงบันดานใจหรือการถ่ายทอดเป้าหมาย
ไปสู่บุคลกรให้มี ประสิทธิภาพ รวมทั้งการน�าองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนามาช่วยในการเสริมสร้างการ
เปล่ียนแปลง องค์กรให้เกดิความมัน่ใจโดยเฉพาะหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาทีน้่อมน�าองค์กรของรฐัไป
สู่องค์กรที่สามารถตอบ สนองต่อความต้องการของประชาชนมากยิ่งขึ้น (สามารถ บุญรัตน์, 2558, น. 364) 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมมีค�าเรียกที่ใช้
กันอยู่หลายค�า อย่างเช่น ภาวะผู้น�าเชิง ปฏิรูป ภาวะผู้น�าเชิงแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น�าเชิงการเปลี่ยนแปลง
หรือปรับเปลี่ยน ภาวะผู้น�าเชิงบารมี ภาวะผู้น�าเชิงบันดานใจ ภาวะผู้น�าเชิงสัญลักษณ์ เป็นต้น ในขณะที่ผู้
เชีย่วชาญทางความเป็นผูน้�าได้แยก ความแตกต่างระหว่างผูน้�าแบบรกัษาการ และผูน้�าเชงิปฏิรปู โดยกล่าว
ว่า ผู้น�าแบบรักษาการณ์จงใจให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว้ ด้วยการช่วยเหลือให้
พวกเขาบรรลุเป้าหมาย และสร้าง ความเข้าใจว่าความต้องการและรางวัลที่พวกเขาต้องการจะถูกเชื่อม
โยงกับความส�าเร็จของเป้าหมาย อย่างไร ดังนั้นความเป็นผู้น�าแบบรักษาการณ์จะถูกเรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่า ความเป็นผูน้�าแบบแลกเปลีย่น ซึง่ความเป็นผูน้�าในลกัษณะนีจ้ะผกูพนัอย่างใกล้ชดิกบัทฤษฎคีวามเป็น
ผู้น�าเชิงเส้นทางเป้าหมาย ทฤษฎี ความเป็นผู้น�าตามสถานการณ์อื่นที่ได้กล่าวมาแล้วจะเป็นวิธีการศึกษา
ความเป็นผู้น�ารักษาการณ์ด้วย ใน ทางตรงกันข้ามผู้น�าเชิงปฏิรูปจะจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานสูง
กว่าความคาดหวังปกติ ด้วยการ บันดาลใจพวกเขาให้มุ่งภารกิจที่กว้างขึ้น โดยการมุ่งเป้าหมายระดับสูง
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แทนที่จะเป็นเป้าหมายระดับต�่า และการมีความเชื่อมั่นต่อความสามารถของพวกเขาท่ีจะบรรลุภารกิจท่ี
ระบุ โดยผู้น�าตามแนวคิดของแบส ปัจจัยหรือองค์ประกอบของความเป็นผู้น�าเชิงปฏิรูปมี 4 ด้าน คือ 1) 
การใช้บารมี 2) การบันดาลใจ  3) การกระตุ้นความคิดเห็น และ4) การพิจารณาส่วนบุคคลภายใน (สมยศ 
นาวีการ, 2540อ้างถึงใน สามารถ บุญรัตน์, 2558, น.365) ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรม หากในลักษณะความ
หมายของภาวะผู้น�าแหง่การปรับเปลี่ยน หรือภาวะ ผู้น�าเชิงปฏิรูปจะพยายามเปลี่ยนแปลงทั้งองค์กรจาก
สภาวะหรือวัฒนธรรมหนึ่ง ไปเป็นสภาวะหรือ วัฒนธรรมอีกอย่างหนึ่ง ความเป็นผู้น�าเชิงปฏิรูปจะเกี่ยว
พันกบัความเป็นผูน้�าเชงิบารมสงีมูาก เพราะผูน้�าเชงิปฏริปูจะสร้างความรูส้กึของความไว้วางใจ และความ
ศรัทธาที่เข้มแข็ง ดังนั้นเขาสามารถกระตุ้นการปฏิรูปหลายอย่างภายในวัฒนธรรมขององค์กรได ้ผู้น�าเชิง
ปฏิรูปจะปฏิบัติงานที่ส�าคัญหลายอย่าง ผู้น�าเชิงปฏิรูปจะเพิ่มความตระหนักของผู้ตามต่อปัญหาและผลที่
ตามมาของปัญหาขององค์กร สมาชิกองค์กรจะ ต้องเข้าใจปัญหาที่มีล�าดับความส�าคัญสูงต่อองค์กร ผู้น�า
เชิงปฏิรูปจะสร้างวิสัยทัศน์ของสิ่งที่องค์กรควรจะเป็น โดยสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้นทั่วทั้งองค์กร
และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กรท่ีสนับสนุนวิสัยทัศน์องค์ประกอบที่ส�าคัญของกระบวนการ 
ปฏริปูมหีลายอย่างคอื1.การสร้างวสิยัทศัน์ (Visioning) คอื ความสามารถของผูน้�าทีจ่ะสร้างวสิยัทัศน์หรอื
มอง อนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน การสร้างวิสัยทัศน์อาจจะมีรูปแบบมากว่าหนึ่งอย่าง แทนที่จะเรียก
ร้องให้ บคุลทกุคนภายในองค์กรมุง่ไปตามแผนทีเ่ส้นทางวสิยัทัศน์ของผูน้�า ผู้น�าเชงิปฏิรปูอาจจะพยายาม
ให้ บุคคลแต่ละคนมวีสิยัทศัน์ของเขาเอง ดงัที ่ผูบ้รหิารคนหนึง่ได้กล่าวว่า ผูน้�ารบัผดิชอบไม่เพยีงแต่การมี 
วสัิยทศัน์เท่าน้ัน แต่จะต้องรบัผดิชอบกระบวนการของการสร้างวสิยัทศัน์ทัว่ทัง้องค์กรอกีด้วย 2.การสร้าง
ค่านิยม (Valuing) คือ ผู้น�าจะก�าหนดค่านิยมพื้นฐานของการปฏิรูปองค์กรขึ้นมา ค่านิยมเหล่านี้จะถูกใช้
เป็นแบบจ�าลองโดยผู้น�าและได้ถูกยึดถือไว้อย่างสม�่าเสมอเมื่อผู้น�าและผู้ตามมุ่งท่ี จะบรรลุวิสัยทัศน์ ค่า
นิยม พฤติกรรมของผู้น�าจะถูกรู้สึกทั่วทั้งองค์กร และมุ่งไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร ด้วย 3.การถ่ายทอด
และการบันดาลใจ (Articulating and Inspiring) คือ ความสามารถของ ผู้น�าในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ให้เป็นถ้อยค�าเชิงปฏิบัติที่เห็นได้ชัด และมีคุณสมบัติที่เร้าใจผู้ตาม หรือท�าให้ พวกเขาต้องการร่วมทีมงาน  
4.การกระจายอ�านาจและการติดต่อสื่อสาร (Empowering  and Communication) หัวใจของ
ความเป็นผู้น�าเชิงปฏิรูปคือ ความสามารถของผู้น�าที่จะบันดาลความเช่ือของผู้ตามว่าพวกเขา สามารถมี
ส่วนช่วยอย่างส�าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งจะเก่ียวพันกับการกระจายอ�านาจให้แก่ผู้ตามด้วย การให้
พวกเขามีความรู้สึกว่าตัวพวกเขามีคุณค่า และช่วยให้พวกเขาได้ใช้ขีดความสามารถส่วนบุคคลอย่าง เต็ม
ที่ เพื่อที่จะเผชิญกับความท้าทายกับสิ่งใหม่ๆ

ผู้น�าจะพัฒนาผู้ตามด้วยการแก้ปัญหาร่วมกัน และการ มอบหมายงานซึ่งจะช่วยให้ผู้ตามมีความ
เชือ่มัน่ตนเองสงูขึน้ การกระจายอ�านาจจะถกูสนบัสนนุด้วยความ เตม็ใจของผูน้�าทีจ่ะท�างานร่วมกนัภาวะ
ผู้น�าเชงิจรยิธรรมมคีวามส�าคญัต่อคนไทยส่วนใหญ่ทีย่งัมคีวามเข้าใจในเรือ่งผูน้�า หรอื แนวคดิเกีย่วกบัผูน้�า
ไม่ค่อยตรงกับที่ทั่วโลกเขายึดถือกัน คนไทยมักจะยึดถือค่านิยมที่ไม่ถูกต้อง ‘‘ผู้น�า’’ ไม่ใช้ผู้ที่จะน�าคนอื่น 
แต่ผู้น�าที่ดีคือผู้ที่ผู้อื่นอยากเดินตาม นั้นหมายถึงว่าลักษณะการเป็นผู้น�านั้นไม่ได้มา จากตัวเอง หรือตั้งตัว
เอง แต่ต้องมคีนอืน่ทีเ่ขารูส้กึว่าเราเป็นผูน้�า โดยเกดิจากความศรทัธาในตวัเรา การ ทีจ่ะสร้างความศรทัธา
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ได้นั้นจะต้องเกิดจากพฤติกรรมการด�าเนินชีวิต และสิ่งที่ผู้นั้นสร้างสรรค์มาเป็น เวลาช้านาน ไม่ว่าจะเป็น
น�าเร่ืองของค�าพูด พฤติกรรม หรือการกระท�าใดๆ ซ่ึงอยู่บนมูลฐานของคุณธรรม และจริยธรรม การท่ี
เป็นผู้น�าได้และเป็นผู้น�าที่ยั่งยืน สิ่งที่ขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึกผิด ความรู้สึกชอบ รู้สึกควรไม่ควร โดยสิ่ง
ซึ่งควบคุมการกระท�าของตนเองนั้นก็คือ คุณธรรมและจริยธรรม (ธงชัย สิงอุดม, 2546) ที่สามารถเป็นต้น
แบบของบุคลากรในองค์กรได้อย่างสง่างามการเปลี่ยนแปลงองค์กรรัฐในปัจจุบันมาจากสภาพปัญหาท่ี
ทับถมมายาวนานก่อเป็นวิกฤติเชิงการบริหารงานท�าให้เกิดล้าช้าและความเช่ือมั่นคงของประชาชนอย่าง
มาก ซึ่งภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้อง เปลี่ยน “วิกฤต” ให้เป็น“โอกาส” ของการเปลี่ยนแปลงเพื่อแกไข
ปัญหา และอาจจะต้องปรับรือ้ระบบ ขนานใหญ่เพออให้เข้าสูร่ะบบอย่างเป็นจรงิ ภาวะผูน้�าทีต้่องการในการ
เข้ามาแก้ไขภาวะวิกฤติได้แก่1) ผู้น�าจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร เพื่อให้ผู้คนในองค์กร
มีพฤติกรรมและ การปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในสังคมได้โดยรวม โดยหลักการ
ที่ว่านี้ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความมีศักดิ์ศรี และความยุติธรรม  2)  ผู้น�าที่มีความรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดม
สรรพก�าลังโดยการสร้างบรรยากาศของคนในองค์กร ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม
ให้เกิดข้ึนแก่องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดพันธะสัญญา ร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปัก
ร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (team work) ที่ให้พลังเหนือกว่าการสั่งการใดๆ  
3)  เป็นผู้น�านักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง หรือภาวะผู้น�าทีท�าให้ ขอบเขตของ
องค์กรจางหายไป และท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสร้างสิ่งที่ดีกว่ามากขึ้นเรื่อยๆ โดย ปล่อยให้สิ่งที่ไม่
ดีค่อยๆ จางหายไป  4)  ผู้น�าผู้สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท�างาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้าที่จะท�าให้เกิดการ
เปลี่ยน แปลงพร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมา มีความมุ่งมั่นที่จะให้ผลส�าเร็จเกิดขึ้น มีการใฝ่ที่จะเรียน
รู้สิ่ง ใหม่ๆ  เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นการสร้างสภาพแวดล้อม และพฤติกรรมของคนในองค์กร ให้เอื้อ
ต่อ การสร้างสรรค์ระบบที่ดีกว่าให้เกิดขึ้น กล่าวได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะมีชื่อเรียก
ที่แตกต่างกันออกไป แต่โดยนัยจะ คล้ายๆ กันท�าให้เห็นว่าการมีภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะสามารถน�าไป
การเปลี่ยนแปลงในองค์กรรัฐโดย เฉพาะการเปลี่ยนแปลงเชิงภารกิจที่สามารถจะตอบสนองต่อการบริกา
สาธารณะของประชาชนได้อย่าง มั่นคง (สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และสุทฺลักษณ์ สมิตะสิริ, 2540) 

อีกทั้งแนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ผนวกรวมกับจริยธรรมที่ฝ่ายบริหารต้องเห็น 
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นเป้าหมายท่ีส�าคัญจะออกมาในรูปของกระบวนปฏิรูปองค์กรเพื่อความ 
ชดัเจนมากยิง่ขึน้ แต่ถงึอย่างไรกต็าม ภายในองค์กรรฐัองค์ประกอบภาวะผูน้�ามส่ีวนส�าคญัทีจ่ะท�าให้ บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วน้ันกคื็อ การสร้างวสิยัทศัน์ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความสามารถในกลไกและระบบ การปฏบัิติ
งานได้อย่างรอบคอบมุง่ไปสู่ความทนัสมยัให้มปัีจจยัทางการเข้ามามส่ีวนร่วมของบคุลากรใน องค์กรอย่าง
เตม็ที ่การสร้างค่านยิมหลกัและค่านยิมรองทีอ่งค์กรรฐัต้องการและสามารถจะปฏบิตัไิด้ใน เชงิรปูธรรมแต่
ภาวะผู้น�าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี การถ่ายทอดหรือสามารถจะบันดาลใจให้กับคนใน องค์กรได้มีแรงใจ
ที่จะสามารถยึดค่านิยมและเป้าหมายหลักขององค์กรรัฐอย่างไม่เสียอุดมการณ์ของ ตนเอง และการกระ
จายอ�านาจและติดต่อสื่อสาร ซึ่งต้องอาศัยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเดิมๆ ที่ยังขาด ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการทั้งหมดให้บุคลากรในองค์กรได้มีความคิดที่สร้างสรรค์ในอ�านาจที่ตนเองมีสิทธิที่จะกระท�า
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ได้ การถ่ายทอดวสิยัทศัน์และค่านยิมไปสูบ่คุลากรรวมทัง้การเชือ่มโยงไปสูอ่งค์กร ภายนอกในรปูแบบการ
ติดต่อสือ่สารทีส่ามารถหวังผลดต่ีอภารกิจ ดงันัน้ ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมจะช่วย บคุลากรในองค์กรรฐัเกดิ
ความมัน่ใจ เชือ่ม่ันต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ให้มศีรทัธาและปฏบัิตติามหาก ภาวะผูน้�าเชิงจรยิธรรมเป็น
แบบอย่าง เป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตนเองที่ดี

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมในองค์กรเชิงพุทธ

การบรหิารจดัการองค์กรต่าง ๆ  ในปัจจบุนัมคีวามจ�าเป็นทีต้่องอาศยัวทิยาการบรหิารจัดการ เข้า
มาใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร  และสิง่ทีส่�าคัญมากคือผูบ้รหิารต้องมวีสิยัทศัน์  พระพุทธเจ้าตรสั
ว่า “ผู้บริหารต้องมีจักขุมา  แปลว่า  มีสายตาที่ยาวไกล  คือมองการณ์ไกล”   วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจนและใช้ส่ือสารให้สมาชิกในองค์กรยอมรับ  และด�าเนินไปสู่
จุดหมายปลายทางนั้นองค์กรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้   พระพุทธเจ้าทรงก�าหนดจุด
หมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว้ว่า  การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย่างมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่จุดเดียว
คือ วิมุตติ (ความหลุด พ้นทุกข์)  ดังพุทธพจน์ที่ว่า  “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม  ฉันใด  
ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันนั้น”

พุทธวิธีการบริหารกับจริยธรรมภาวะผู้น�า

การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในคร้ังนี้ขอใช้หน้าที่ของนักบริหารเป็นกรอบในการพิจารณาหน้าที่ 
(Function) ของนักบริหารมีอยู่ 5 ประการ ตามค�าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC

 P  คือ  Planning  หมายถึง  การวางแผน  เป็นการก�าหนดแนวทางด�าเนินงานในปัจจุบัน  
เพื่อความส�าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก�าหนดทิศทางขององค์กร

 O  คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก�าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท�าและการกระจายอ�านาจ

 S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่  การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะกับงาน

 D  คือ  Directing  หมายถึง  การอ�านวยการ  เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด�าเนินตามแผน  
ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น�า

 C คือ Controlling หมายถึง การก�ากับดูแล  เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร

ดังนั้น เมื่อพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองค์กร  การบริหาร
งานบุคคล การอ�านวยการ และการก�ากับดูแล ตามล�าดับดังต่อไปนี้

 (1) พุทธวิธีในการวางแผน  คือ  การใช้วิสัยทัศน์ก�าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์  และพันธกิจ 
ให้ชัดเจน  เพื่อให้สมาชิกได้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุด
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หมายปลายทางได้ชดัเจนและใช้สือ่สารให้สมาชกิภายในองค์กรยอมรับและด�าเนนิไปสูจ่ดุหมายปลายทาง
นั้นองค์กรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้

 (2) พุทธวิธีในการจัดองค์กร  คือ  การกระจายอ�านาจ  การให้ความเคารพซึ่งกันและกัน หมาย
ถึง ลูกน้องต้องให้ความเคารพหัวหน้า  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรงก�าหนดให้พระภิกษุต้อง
เคารพกันตามล�าดับพรรษา  ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้บวชก่อน  และการใช้คนให้เหมาะ
กับงานในองค์กร

 (3) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  คือ  การจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  การจัดสรรภาระ
หน้าทีใ่ห้ปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถ  มีระบบการให้รางวลัและการลงโทษ  นัน่คอื  ใครท�าดกีค็วร
ได้รับการยกย่อง ใครท�าผิดก็ควรได้รับการลงโทษ

 (4) พุทธวิธีในการอ�านวยการ คือ การสื่อสารเพื่อการบริหารการด�าเนินงาน ใช้หลัก  4ส.  ได้แก่  
1) สันทัสสนา (แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนการด�าเนินงานได้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิก
ปฏิบัติตามได้ง่าย  2) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธา
และความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึง  3) สมุตเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถึง  ปลุกใจให้เกิดความเชื่อ
มัน่ในตนเองและมคีวามกระตือรือร้นในการด�าเนนิการไปสูเ่ป้าหมาย และ 4) สมัปหังสนา (ร่าเรงิ)  หมายถงึ  
สร้างบรรยากาศในการท�างานร่วมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงาน  และ
ความสามารถในการจูงใจคนของพระพทุธเจ้า ตรงกบัพระสมญัญาว่า ตถาคต หมายถึง คนท่ีพูดอย่างไรแล้ว
ท�าอย่างนั้น  พระพุทธเจ้าทรงมีภาวะผู้น�าสูงมากเพราะทรง สอนให้รู้ (ยถาวาที)  ท�าให้ดู (ตถาการี)  และ
อยู่ให้เห็น (ยถาวาที ตถาการี)  ยิ่งไปกว่านั้น  การสั่งการแต่ละครั้งของพระพุทธเจ้าเป็นที่ยอมรับได้ง่าย
เพราะไม่ทรงใช้วิธีเผด็จการ  แต่ทรงใช้วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังที่ทรงจ�าแนกแรงจูงใจในการท�าความ
ดี ซึ่งเรียกว่าอธิปไตย3ประการดังนี้ 1) อัตตาธิปไตย การท�าความดีเพราะยึดผลประโยชน์หรือความพอใจ
ของตนเป็นที่ตั้ง 2) โลกาธิปไตย  การท�าความดีเพราะต้องการให้ชาวโลกยกย่อง  นั่นคือ  ยึดทัศนะหรือ
คะแนนนิยมจากคนอื่นเป็นที่ตั้ง  3) ธรรมาธิปไตย  การท�าความดีเพื่อความดี  ท�าหน้าที่เพื่อหน้าที่  นั่น
คือยึดธรรมคือหน้าที่เป็นส�าคัญ

 (5) พทุธวธิใีนการก�ากบัดูแล  คือ  การควบคมุ  การก�ากบัดแูลสมาชกิภายในองค์กรให้ปฏิบตัหิน้าที่
เพ่ือบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ทีว่างไว้ พระพทุธเจ้าทรงให้ความส�าคญัแก่การก�ากบัดแูลองค์กรเป็นอย่างยิง่  
ดังที่ทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน  ทรง
ให้เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้ 10 ประการ   เช่น  เพื่อความผาสุขแห่งคณะสงฆ์  เพื่อข่มบุคคลผู้ไร้
ยางอาย  เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความเส่ือมเสยีทัง้ในปัจจุบันและอนาคต เพือ่ความมัน่คงแห่งพระพทุธศาสนา

สรุปว่า พุทธวิธีการบริหารและจริยธรรมภาวะผู้น�า ยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส�าคัญด้วยเหตุผล
ที่ว่า  ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรมและใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นทั้งเป็น
อัตตาธิปไตย (การถือตนเองเป็นใหญ่)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอ่ืนเป็นใหญ่) (พระครูจิรธรรมธัช 
(จิรธมฺโม/ศรีหงษ์ทอง, 2553 อ้างใน https://mlmg9999g.wordpress.com) 
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พทุธวิธีการภายใต้จรยิธรรมการบรหิาร:เครือ่งมอืแห่งความส�าเรจ็ 4 ข้อ (ปสทิธธิมัมปูกรณกถา) 

ในทางพระพทุธศาสนานัน้ เมือ่เราพจิารณาถงึองค์ความรูก้ารบรหิารเชงิพทุธแล้วสามารถน�าหลกั
การมาประยุกต์ใช้  เพื่อบริหารจัดการองค์กร ให้บรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การน�าหลักธรรมมา
ใช้นั้นมีหลักต่าง ๆ  ดังนี้  หลักธรรมที่ใช้ประกอบกับการด�าเนินงานให้เกิดความส�าเร็จมี 4 ประการ  คือ

 1. ศรัทธา  ท�าให้ข้ามโอฆะได้

 2. ความไม่ประมาท  ท�าให้ข้ามอรรณพได้

 3. ความเพียร  ท�าให้ล่วงทุกข์ได้

 4. ปัญญา  ท�าให้บริสุทธิ์ได้  

ในพระสุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรคอาฬาวกสูตร ยักขสังยุต  ได้แสดงเกี่ยวกับเรื่องว่า
ด้วยเครื่องมือแห่งความส�าเร็จ 4  ดังนี้ “ความว่า คนจะข้ามโอฆะได้ด้วยศรัทธา   จะข้ามอรรณพได้ด้วย
ความไม่ประมาท   จะล่วงทุกข์ได้ด้วยความเพียร   จะบริสุทธิ์ได้ด้วยปัญญา”  

1.  ศรัทธาที่อธิบายความว่าคนจะข้ามโอฆะได้ด้วยศรัทธา หรือศรัทธาท�าให้ข้ามโอฆะได้นั้นใน
การท�างานอะไรถ้าคนเราหรือผู้ท�างานนั้นไม่มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนเองกระท�าผลของงานก็จะไม่ส�าเร็จ
แต่เมื่อเราท�าด้วยความเชื่อมั่นว่าการกระท�าในสิ่งนั้น ๆ เมื่อส�าเร็จแล้วจะได้ผลตามที่ตนคิดเหล่านี้โดยไม่
ย่อท้ออุปสรรค ความเชื่อเหล่านี้จะข้ามพ้นอุปสรรคไปได้

2.  ความไม่ประมาท  ท�าให้ข้ามอรรณพได้ความหมายว่า การบรหิารงานต่าง ๆ  ถ้าเราท�าด้วยความ
ไม่ประมาทพจิารณาถงึเหตุผลคอยระมดัระวังจะท�าให้งานเรยีบร้อย ความประมาทท�าให้เกดิความผดิพลาด
และมีปัญหาตามมาหลาย ๆ  อย่าง การจะก้าวไปสู่ความส�าเร็จต้องไม่มองข้ามปัญหาเล็ก ๆ  น้อย ๆ  เมื่อมี
ปัญหาแล้วต้องรบีแก้ไขหาทางป้องกนัไม่ให้เกดิปัญหา การมองปัญหาว่าเป็นเรือ่งเลก็น้อยไม่รบีหาทางแก้ไข
หรอืป้องกนัถอืว่ามคีวามประมาทความส�าเรจ็ของงานจะไม่ราบรืน่หรอืไม่ส�าเรจ็ตามเป้าหมายได้ดงันัน้หลกั
ความไม่ประมาทจงึเป็นหวัใจส�าคญัของการบรหิารจัดการทีผู่น้�าหรอืผูบ้รหิารต้องมคีวามตระหนกัอยูเ่สมอ

3.  ความเพยีร  ท�าให้ล่วงทกุข์ได้หมายความว่า ความเพยีรคอืหวัใจส�าคญัของการท�างานผูน้�าหรอื
ผู้บริหารเมื่อเจอปัญหาแล้วไม่อดทนไม่มีความเพียรพยายามท่ีจะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนก็จะพบแต่ความ
ทุกข์ใจ ผู้น�าหรือผู้บริหารที่เข้าใจสภาพปัญหาแล้วค่อยเพียรพยายามแก้ไขด้วยความมุ่งมั่นที่จะให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่วัเองตัง้ไว้ถงึแม้จะพบอปุสรรคปัญหากย็งัไม่ถ้อถอยในทีส่ดุกจ็ะประสบความส�าเรจ็ ดงันีค้วาม
เพียรจึงได้ชื่อว่า ท�าให้ล่วงทุกข์ได้

4.  ปัญญา  ท�าให้บริสุทธิ์ได้ หมายความว่า การบริหารงานต่าง ๆ  ของผู้น�าต้องใช้ปัญญาพิจารณา
ไต่ตรอง มองให้ทะลุในปัญหาทุกด้าน

สรุปได้ว่า  หลักธรรมที่ใช้ประกอบด�าเนินงานให้เกิดความส�าเร็จหรือที่เรียกทั่วไปว่า ปสิทธิธัมมู
ปกรณกถาหรือธรรมเป็นเครื่องมือแห่งความส�าเร็จมี 4ประการ คือ ศรัทธาท�าให้ข้ามโอฆะได้  ความไม่
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ประมาทท�าให้ข้ามอรรณพได้  ความเพียร ท�าให้ล่วงทุกข์ได้  และปัญญาท�าให้บริสุทธิ์ได้  บุคคลทั้งหลาย
ควรมีเครื่องมือทั้ง 4 ประการจะท�าให้ประสบความส�าเร็จได้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุค 
ทุนนิยมในปัจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม่ ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหาร 
จดัการสมยัใหม่ว่า ยงัคงเป็นแนวทางเดียวหรือไม่ การบริหารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพ จะต้องสนองตอบ ต่อ
ระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน และสร้างผลก�าไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่าง เดียว 
การบริหารจดัการสมยัใหม่ยงัขาดอะไรบ้าง ทีเ่ป็นนามธรรม ท่ีเกีย่วกบัมนษุย์ ทีจ่ะต้องอยูร่่วมกนั รวมทัง้สิง่
แวดล้อมในโลกทีก่�าลงัเปลีย่นแปลงและ มผีลกระทบต่อสงัคมและองค์กร หลกัธรรมทาง พระพทุธศาสนาท่ี
กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย เป็นค�าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัม พุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่
จนถึงปัจจุบันและในอนาคต (ส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2559) ฉะนั้นการบริหารองค์กรรัฐใน
ปัจจุบันจ�าต้องอาศัยภาวะผู้น�ามีความเก่งทั้งการน�าพาองค์กรด้วยการ ก�าหนดวัฒนธรรมองค์กรและการ
บริหารในเชิงกลยุทธ์มากยิ่ง เพื่อให้รับกับความเปลี่ยนแปลงของโลก และตอบสนองต่อความต้องการ
ของภาคประชาชนที่เข้ามารับการบริการหรือมาติดต่อประสานงานให้ได้ รับความสะดวก รวดเร็ว เป็น
ธรรม เสมอภาค และยตุธิรรม ภาวะผูน้�าเชงิจรยิธรรมในทศันะทางพระพทุธศาสนาถ้าพจิารณาในแง่ความ
หมายของพระพุทธ ศาสนา พรหมจริยะ ก็แปลว่าจริยธรรมอันประเสริฐ หมายถึง จริยธรรมที่เป็นระบบ
ของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ ตามหลักพระพุทธศาสนา มรรคหรือมัชฌิมาปฏิปทา คือ ระบบจริยธรรม 
ระบบความ ประพฤติ หลักค�าสอนและหลักเกี่ยวกับการด�าเนินชีวิตที่ดี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺ
โต) , 2541). ในองค์กรรัฐในลักษณะความสัมพันธภาพระหว่างผู้น�ากับผู้ตามที่จะต้องสร้างความประพฤติ
แก่กันให้ เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เรียกว่า “หลักมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร”หรือที่เรียกว่า “หลักสังคหวัตถุ 
ธรรม (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539). 

การประยุกต์ใช้พุทธวิธีการบริหารและจริยธรรมผู้น�าเชิงพุทธ

การประยุกต์จริยธรรมของภาวะผู้น�าเชิงพุทธเพื่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรในโลกแห่งการ ปฏิรูป
ในระบบราชการท�าให้เกิดการปรับภารกิจ โครงสร้างทางอ�านาจ กลไกการปฏิบัติ รวมไปถึงวิสัย ทัศน์
ของภาวะผู้น�าองค์กรรัฐที่จะสร้างความเชื่อมั่น ความไว้ใจของประชาชน และบุคลากรในองค์กรนั้นๆ ได้
อย่างเหมาะสม ซึง่วฒันธรรมองค์กรจะช่วยให้เกดิภาวะในสิง่ทีต่อบสนองต่อความต้องการของ ประชาชน 
นอกจากน้ี ภาวะผูน้�าเชงิพทุธทีผู่เ้ขยีนได้น�ามาศกึษาอนัเป็นรากฐานทีส่�าคญัต่อการวางวถีิแห่ง การบรหิาร
แบบสมัยใหม่ที่ยังคงมุ่งไปสู่คุณค่า และความสุขของความเป็นมนุษย์ในการปฏิบัติงานได้มี ประสิทธิภาพ 
ดงัน้ัน การประยุกต์หลกัพุทธธรรมทีน่�ามาศกึษาจะสามารถจะประยกุต์ใช้อย่างไรทีส่ามารถ จะปรับเปลีย่น
องค์กรไปสู่ความส�าเร็จต่อเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้องก�าหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมแบบสัมพันธภาพ 
มากที่สุดซึ่งจะเห็นได้ว่า การน�าหลักสัมพันธภาพมาใช้เป็นกรอบในการก�าหนดวิสัยทัศน์จะเป็นในการ 
เปล่ียนแปลงองค์กรรัฐจะสามารถท�าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขลดภาวะความเครียด ลด 
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ความขัดแย้ง ความการแข่งขันในเชิงแสวงหาผลประโยชน์ที่ไม่อยู่ในกฎเกณฑ์ซึ่งจะสร้างกระบวนการของ 
กจิกรรม โครงการ และการฝึกอบรมร่วมกนับ่อยๆ เช่น การจดักจิกรรมท�าบญุตกับาตรร่วมกนัในวนัส�าคญั
ทางพระพุทธศาสนา การจดักจิกรรม หรอืโครงการออกพืน้ทีต่่างๆ ในการช่วยเหลอืสงัคม การจดั โครงการ
ทัศนะศึกษาทั้งในประเทศและนอกประเทศ การจัดโครงการกีฬาสัมพันธ์ เป็นต้น กิจกรรม  เหล่านี้จะ
ต้องมีผู้น�าองค์กรรัฐออกไปท�ากิจกรรมอย่างสม�่าเสมอเพื่อความใกล้ชิดสนิทกับผู้ตามและเพื่อให้ เกิดการ
ศึกษาเรียนรู้พฤติกรรมของบุคลากร จนสามารถหาแนวทางในการพัฒนาบุคลากรได้ตามความ เหมาะสม 

2. ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้องปรับโครงสร้างทางอ�านาจ และกลไกให้เหมาะสมกับการด�าเนิน 
ชีวิตในองค์กรตามแบบแนวระนาบเพื่อส่งเสริมหลักมนุษย์สัมพันธ์หรือการกระจายอ�านาจไปสู่ระบบทีม 
งานให้มากยิ่งขึ้น จะเห็นได้ว่า การปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจากแนวดิ่งไปสู่แนวราบจะช่วยให้เกิดความ 
เป็นกันเองหรือการบริหารแบบเป็นพี่เป็นน้องกันมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในองค์กรรัฐในประเทศไทยที่มี 
วัฒนธรรมชอบความเป็นอิสระทางการท�างาน จะช่วยให้ระบบการสร้างจินตนาการไม่ถูกบังคับให้เหมือน 
กันเครื่องจักร ซึ่งสามารถจะสร้างสรรค์ผลงานได้มากเพราะการปฏิบัติงานมีการควบคุมมากเกินไปก็ยิ่ง 
ท�าให้ภาวะความเครียดสะสมจนน�าไปความขัดแย้งทั้งภายในและภายนอกจึงไม่สามารถจะผลิตผลงาน 
ออกมาสู่องค์กรรัฐที่มีคุณภาพ ดังนั้น การก�าหนดโครงสร้างทางอ�านาจควรที่จะมองถึงกลไกต่างๆ ที่จะ
สร้างบุคลากรให้มีวัฒนธรรมแบบเป็นพี่เป็นน้อง และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันระหว่างภาวะผู้น�ากับภาวะ
ผู้ ตามในองค์กรรัฐมากกว่าอ�านาจของการสั่งการและการบังคับบัญชาจากส่วนบน 

3. ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้องสร้างค่านิยมพื้นที่ให้สามารถเกิดช่องทางแห่งการช่วยเหลือ 
เอ้ือเฟื้อต่อกันได้อย่างเป็นระบบจะเห็นได้ว่า การก�าหนดค่านิยมหลักให้องค์กรรัฐส่วนใหญ่จะมองไปท่ี 
หลักนิติรัฐ หลักนิติธรรม หรือระเบียบวินัยของข้าราชการ ซึ่งการปฏิบัติงานจะต้องมีความถูกต้องชัดเจน 
รวมไปถึงการยึดถือหลักธรรมาภิบาลในการด�าเนินงาน แต่ท้ังนี้ค่านิยมดังกล่าวอาจมองว่าจะเป็นผลของ 
วัฒนธรรมองค์กรรัฐที่ก�าหนดด้วยโบนัส และสวัสดิการหากไม่มีผลงานให้ปรากฏ หรือไม่มีผลงานเกิดขึ้น 
ในรอบปีก็จะไม่ได้รับการเลื่อนขั้น การปรับฐานเงินเดือน เป็นต้น ซึ่งบางสถานการณ์อาจมองได้ว่า แรง 
จูงใจเหล่านั้น มิได้เป็นค�าตอบส�าหรับค่านิยมที่บุคลากรให้ความส�าคัญในการเดินตามค่านิยมที่ดีงามใน 
ทุกๆ ขององค์กรรัฐ ฉะนั้น ภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมจะต้องมองให้มีวิสัยทัศน์ท่ียาวไกลกว่านั้น กล่าวคือ 
การวางระบบค่านิยมในการส่งเสริมให้เกิดการช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกันได้อย่างเหมาะสมในฐานะ 
เพื่อนร่วมงาน การจัดสวัสดิการจะต้องมองถึงความส�าคัญของผู้ท่ีเป็นคนดี เป็นผู้ที่เสียสละให้กับองค์กร 
มากกว่าให้ความส�าคัญไปที่คนเก่งที่มีบทบาทต�าแหน่งสูงๆ เพราะในระบบองค์กรรัฐจะเห็นระบบชนช้ัน 
มากมาย หากภาวะผู้น�าเชิงจริยธรรมไม่เห็นคุณค่าของความดีของผู้ที่เสียสละตนเพื่อคนอื่น จะท�าให้ผู้ที่ 
เสียสละเกิดความท้อแท้ไม่อยากที่จะท�าความดีต่อไป ดังนั้น การก�าหนดค่านิยมจะต้องให้เหมาะสมและ 
สอดคล้องกับคุณธรรมมากกว่าความเก่ง เพราะความเก่งสามารถจะพัฒนา ฝึกอบรมให้มีขึ้นได้ แต่ความ
ดี จะต้องเกิดจากความมีจิตส�านึกรักในองค์กรรัฐนั้นๆ และเปิดช่องทางส�าหรับการช่วยเหลือ การแบ่งปัน 
การจดัสรรผลประโยชน์โดยไม่ได้มองไปทีต่�าแหน่งสงูๆ แต่จะต้องมองไปทีบ่คุคลทีม่นี�า้ใจมากกว่า4. ภาวะ
ผูน้�าเชงิจรยิธรรมจะต้องวางมาตรฐานแห่งการประพฤตขิองบคุลากรในองค์รฐัให้มคีวาม เสมอภาคในการ
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บริหารสาธารณะแก่ประชาชนโดยไม่เลือกที่รักมักท่ีชังต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ซ่ึงต้องข้ึนอยู่กับ กลไก โครงสร้าง
การบริหาร และวัฒนธรรมที่บุคลากรมีจิตส�านึกในการเห็นคุณค่าของมนุษย์อย่างเท่า เทียมไม่เลือกแบ่ง
ชนชั้น สีผิว การศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา เป็นต้น แต่อาศัยความเป็นข้าราชการที่ท�า หน้าที่เป็นตัวแทน
ของในหลวงทีม่คีวามรกัในประชาชนอย่างทีส่ดุ จะเหน็ได้ว่า การวางมาตรฐานแห่ง ความประพฤตจิะเป็น
มิติของวัฒนธรรมองค์กรรัฐที่จะต้องเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนโดยรวดเร็วเพราะท่ีผ่านมาการเลือกบริการ
สาธารณะยังมีวัฒนธรรมแบบเก่าๆ อยู่มากท�าให้ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงบริการ สาธารณะอย่างเต็มที่ 
ดงันัน้ ภาวะผูน้�าเชงิจริยธรรมจะต้องมองให้เหน็ถงึพฤตกิรรมทีส่ามารถยดึจติใจของ บุคลากรและประชาชน
ไว้ได้ โดยการท�าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น การออกมาต้อนรับประชาชนให้มีจิตใจ ที่ยินดีด้วยตนเองเป็น
ครั้งคราวในยามที่ไม่มีภารกิจอื่นๆ ซึ่งอาจจะเป็นสัปดาห์ละ 2 วันที่จะช่วยสร้าง บรรทัดฐานในการบริการ
สาธารณะให้ประชาชนเกิดความพอใจ และเกิดความสุขในการรับบริการใน องค์กรรัฐนั้นๆ และแน่นอน
ว่า การปฏิบัติอย่างนั้นเกิดเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรได้เห็นวิธีการใน การปฏิบัติตนต่อประชาชน
โดยไม่เลือกปฏิบัติ มีความเสมอภาคไม่ว่าบุคคลนั้นจะเป็นใครก็ตาม กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น�าจะต้องไปสู่การ
สร้างสัมพันธภาพในองค์กรรฐัมากยิง่ขึน้เพราะการมุง่ผล สมัฤทธิม์ากเกนิจะท�าให้เกดิภาวะความเครยีดแก่
บคุลากรจะท�าให้การการปฏบิติังานด้อยคณุภาพไปด้วย ซึง่ข้ึนอยูก่บัการวางวิสยัทศัน์ของภาวะผูน้�าท่ีปรบั
โครงสร้างการบรหิารทีเ่อือ้ต่อการสร้างการช่วยเหลอืผู้ กระท�าความด ีท�าประโยชน์ให้เกดิขึน้แก่องค์กรรฐั 
รวมทัง้การเปิดช่วยทางส�าหรบัการช่วยเหลอืระหว่าง กนัได้เพราะการปฏบัิตงิานร่วมกนัหากไม่มช่ีวยเหลือ
จะท�าให้บคุลากรมคีวามเห็นแก่ตวั ไม่ก่อให้เกดิความ เหนยีวแน่นในเชงิของการด�าเนนิชวีติทีเ่ป็นจรงิ การ
ปรับบทบาทตนเองไปสู่การเป็นต้นแบบหรือแบบ อย่างที่ดีทางพฤติกรรมให้กับผู้ตามได้ยึดถือปฏิบัติทั่ว
ทั้งองค์กรที่เห็นคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยเฉพาะความมีคุณธรรมที่ยอมรับการปฏิบัติในการ
บริการสาธารณะแก่ประชาชนให้ได้รับความพึง พอใจอย่างที่สุด 

จริยธรรมของภาวะผูน้�าเชิงพุทธสามารถจะช่วยให้เกดิการเปลีย่นแปลงองค์กรรฐัไปสูอ่งค์กรทีท่นั 
สมยัมากยิง่ไป โดยเฉพาะการก�าหนดวสิยัทศัน์ทีมุ่ง่มนษุย์สมัพนัธ์ในองค์กรรฐัจนสามารถเกดิสมัพนัธภาพ 
ระหว่างภาวะผู้น�ากับภาวะผู้ตามในองค์กรได้อย่างแท้จริง การก�าหนดค่านิยมให้กับบุคลากรจะต้อง
มีการ ปรับโครงสร้างทางอ�านาจการบริหารไปสู่ความเป็นระบบทีมงานโดยมองไปท่ีความมีอิสระทาง
ความคิด และสร้างระบบจินตนาการให้กับบุคลากรได้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับองค์กรรัฐสามารถจะลด 
ความเครียด ความขัดแย้ง และเพิ่มความมั่นคงให้กับอาชีพที่มีกลไกการกระจายอ�านาจแบบพี่น้องมาก
ขึ้น ก�าหนดก�าหนดค่านิยมให้กับองค์กรรัฐจะเป็นวัฒนธรรมแห่งการช่วยเหลือ จุนเจือไปตามลักษณะของ
คุณธรรมมากกว่าความเก่งหรือผู้ที่ต�าแหน่งสูงๆ เพราะการรักษาคนดีให้อยู่กับองค์กรนั้นจะช่วยให้องค์
รัฐ เติบโตอย่างมั่นคง และแข็งแกร่งอย่างสง่างาม เพราะภาวะผู้น�าได้เห็นคุณค่าของความดีและพยายาม
เปิด ช่องทางในการช่วยเหลอืผูท้ีป่ฏบิตัตินเป็นคนดแีต่ยงัประสบความล�าบากโดยเฉพาะการจดัสวสัดกิาร
แก่ บุคลากรเหล่านั้นให้เกิดแรงใจที่จะสร้างความดีต่อไป และภาวะผู้น�าจะต้องเป็นแบบอย่างในการ 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริการสาธารณะในองค์กรรัฐนั้นๆ ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตนเองก่อน แล้วจึง 
ก�าหนดเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างมีความเสมอภาค เป็นธรรมไม่เลือกที่รักมักที่ชังหรือไม่เลือก
ปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด (สามารถ บุญรัตน์, 2558, น.371 - 373) 
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บทคัดย่อ

การด�าเนินชีวิตตามกรอบของหลักธรรมในพุทธปรัชญา เป็นการน�าชีวิตเข้าสู่เป้าหมาย ได้อย่าง
สมบูรณ์และถูกต้อง เป็นชีวิตที่มีองค์ประกอบจากธรรมชาติ เข้าใจธรรมชาติและสัจจธรรมของชีวิตตาม
ความเป็นจริง โดยอาศัยหลักธรรมเป็นเครื่องเกื้อหนุนการด�าเนินชีวิต ได้แก่ การส่งเสริมรักษาศีล ไม่
เบียดเบียนกันและกัน ปฏิบัติสมาธิท�าจิตให้สงบจากความวุ่นวายสับสนท่ีระคนด้วยอกุศลมูล มีปัญญา
รู้จักวิถีทางการด�าเนินชีวิตการประพฤติปฏิบัติกระท�าความดี ปฏิบัติเพื่อกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต ก็
จะท�าให้เข้าถึงความสุขได้ในแต่ละระดับทั้งในระดับโลกิยะและโลกุตระ 

ค�าส�าคัญ: พระพุทธศาสนา, ปรัชญา
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Buddhism : The Philosophy of Life

Phrakrupladsuwatthanamethakhun 
Faculty of Buddhist and Phylosophy, Mahamakut Buddhist University

E-mail: chaiyan1971@gmail.com

ABSTRACT

Living in set of Buddhist philosophy’s moral principle is bringing life into the goal 
completely and accurately, life having elements from nature, understanding the nature and 
the moral truth of life in accordance with reality by grasping moral principle assisting way 
of life namely: observing the precepts, not encroach on each other, practice meditation 
to calm the mind from the chaos mingled with roots of evil, using wisdom on the way 
of life and doing the good conduct in action, speech and mental leading to reach the 
happiness both worldly and super mundane.

Keywords: Buddhism, Philosophy
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พระพุทธศาสนา คืออะไร ?

ถ้าตัง้ค�าถามให้ผูท้ีนั่บถอืหรอืผูรู้จั้กพทุธศาสนา ว่าพทุธศาสนาคอือะไร ก็คงจะได้ค�าตอบในหลายๆ 
ความหมาย เช่น 

1. พระพุทธศาสนา คือ ค�าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า 

2. พระพุทธศาสนา คือ ศาสนาท่ีพระพุทธเจ้าทรงก่อตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ของคนหมู่มาก เพื่อ
ความสุขของคนหมู่มาก

3. พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาแห่งการพิจารณาเหตุผลและการปฏิบัติ เพื่อช่วยตัวเอง พึ่งตัวเอง 

4. พระพุทธศาสนา คือ หลักค�าสอนที่ว่าด้วยการค้นหาตนเอง ด้วยตนของตน โดยที่ตนตั้งอยู่ใน
กรอบแห่งแนวทางของพระพุทธเจ้าพระองค์นั้น

5. พระพุทธศาสนา คือ ศาสนาที่พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงประกาศและประดิษฐานไว้
ในโลก

การพดูถึงพระพทุธศาสนาในฐานะทีเ่ป็นศาสนานัน้ เรามองพระพทุธศาสนาในฐานะท่ีเป็น ระบบ
ความเชือ่และค�าสอนระบบหน่ึง ทีส่อนให้บคุคลกระท�าบางอย่าง และงดเว้นการกระท�าบางอย่าง เพือ่บรรลุ
จดุมุง่หมายสงูสดุทีถ่อืว่าประเสรฐิท่ีสดุส�าหรับมนษุย์ พระพทุธศาสนาในฐานทีเ่ป็นศาสนาย่อมรวมเอาองค์
ประกอบของศาสนาเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ ศาสดา คือผู้ก่อตั้งศาสนา ศาสนธรรม คือหลักค�าสั่งสอนของพระ
ศาสดา ศาสนบุคคล คือคณะบุคคลผู้สืบต่อค�าสั่งสอนของพระศาสดา ศาสนพิธี คือพิธีกรรมทางศาสนาที่
พระศาสดาได้ทรงบญัญตัไิว้ และศาสนสถาน คอืสถานทีส่�าหรบัประกอบพธิกีรรมทางศาสนา พทุธศาสนา
ในฐานะแห่งศาสนาย่อมรวมเอาองคป์ระกอบที่ส�าคัญของศาสนาดังกล่าวนี้เข้าไว้ทั้งหมด พุทธศาสนาเป็น
ทัง้ปรัชญาและการปฏบิตั ิแม้จะยอมรบัความมอียูข่องเทพ แต่ก็มไิด้สอนให้เชือ่ในเทพผูย้ิง่ใหญ่ว่าเป็นส่วน
ส�าคัญของศาสนา แต่กลับสอนผู้นับถือให้มีคุณธรรม เช่น ความละอายใจที่จะท�าความชั่ว (หิริ) และความ
เกรงกลัวที่จะท�าความชั่ว (โอตตัปปะ) อันเป็นคุณธรรมที่ท�าคนให้เป็นเทพแทน พระพุทธศาสนาสอนให้
พุทธศาสนิกชน มีคุณสมบัติ คือ ศรัทธา ความเชื่อที่ถูก ศีลความประพฤติดีงาม สุตตะการหาความรู้ จา
คะ การเอื้อเฟื้อให้ปัน และปัญญาความรู้แจ้งเห็นจริง

ความหมายของชีวิต

ความหมายของชีวิต มีการแสดงความหมายไว้หลายนัย กล่าวคือค�าว่า ชีวิต ในพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานว่า ชีพ. ชีวิต: คือ ความเป็นอยู่ตรงข้ามกับความตาย ในการด�ารงชีวิตอยู่ มีลมหายใจ 
สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ได้ เราเรียกกันว่า มีชีวิต ซึ่งทุกชีวิตจะสามารถติดต่อกับโลกภายนอกได้โดย
อาศัยช่องทางเรียกว่า “ทวาร” หรือ อายตนะภายใน 6 ได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ

ความหมายของชีวิต ตามทัศนะของท่านผู้รู้ได้ให้ความหมายไว้หลายนัย กล่าวคือ ชีวิต หมายถึง 
ความเป็นอยู่ มีอยู่ ตั้งอยู่ ด�ารงอยู่ “ ชีวิตของคนก็คือ ความเป็นอยู่ของคนชีวิตของสัตว์ ก็คือความเป็น
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อยู่ของสัตว์” สิ่งมีชีวิตนอกจากมนุษย์และสัตว์แล้วยังมีชีวิตอื่นๆ อีกมากมาย แต่ในที่นี้จะกล่าวถึง เฉพาะ
เรื่องของชีวิตมนุษย์ “ชีวิต” ตามหลักค�าสอนของพุทธปรัชญา หมายถึง การด�ารงอยู่ของสัตว์โลก ไม่ว่าจะ
บญัญตัเิรยีกว่า มนุษย์ หรอือะไรกต็าม และการด�ารงอยูน่ัน้ จะต้องประกอบด้วย รปู เวทนา สญัญา สงัขาร 
และวญิญาณ หรอือธิบายสัน้ๆ ว่า ชวีติ หมายถงึ ขนัธ์ 5 อนึง่ สิง่มชีวีตินอกจากคน-สตัว์แล้ว หากจะเปรียบ
เทียบกับชีวิตสัตว์ในภูมิอื่น ๆ เช่น เทวดา พรหม เป็นต้น ชีวิตมนุษย์นั้นสั้นมาก 

ก�าเนิดชีวิตตามหลักพุทธศาสนา

พุทธศาสนาได้จ�าแนกสิ่งมีชีวิตที่มีอยู่ในโลกตามลักษณะของการเกิด ออกเป็น 4 ประเภท ซึ่งมี
พระพุทธพจน์อธิบายไว้ดังนี้

1. ชลาพุชะ เกิดในครรภ์ ได้แก่สัตว์ที่เกิดในมดลูก คือ มนุษย์และสัตว์เดรัจฉานที่คลอดออกมา
เป็นตัวและเลี้ยงลูกด้วยนม เช่น โค กระบือ แมว เป็นต้น

2. อัณฑชะ เกิดในไข่ ได้แก่สัตว์เดรัจฉานที่ออกมาเป็นไข่ แล้วได้รับการพัฒนาตามวิวัฒนาการจึง
ฟักไข่ออกมาเป็นตัว เช่น เป็ด ไก่ นก ปลา เป็นต้น

3. สงัเสทชะ เกดิในเถ้าไคล ได้แก่ สตัว์ทัง้หลายท่ีเกดิโดยไม่อาศัยท้องพ่อแม่ แต่อาศัยเกิดจากต้นไม้ 
ผลไม้ ดอกไม้ หรือ ของโสโครก หรือ ที่ชุ่มชื้น เช่น เชื้อโรคและสัตว์เซลล์เดียว มี อมีบ้า พลามิเซี่ยม เป็นต้น

4. โอปาติกะ เกิดผุดขึ้นมา ได้แก่สัตว์โลกที่เกิดมาโดยไม่ได้อาศัยพ่อแม่และของโสโครกหรือที่ชุ่ม
ชื้นแต่อาศัยกรรมอย่างเดียว และเมื่อเกิดก็เติบโตขึ้นทันทีทันใด! เวลาตายก็ไม่ต้องทิ้งร่างเอาไว้ เช่น พวก
สัตว์นรก เปรต เทวดา พรหม เป็นต้น1

ส�าหรับปัจจัยแห่งการถือก�าเนิดของชีวิต มีทั้งปัจจัยในอดีตและปัจจัยในปัจจุบัน ปัจจัยในอดีต 
ได้แก่ อดีตกรรม กุศลกรรมย่อมส่งผลให้ถือก�าเนิดในสุคติภูมิและอกุศลกรรมย่อมส่งผลให้ถือก�าเนิดใน
ทุคติภูมิส่วนปัจจัยในปัจจุบัน มีหลากหลายประการ ขอน�าเสนอเฉพาะที่เป็นการถือก�าเนิดของมนุษย์เป็น
ตัวอย่าง

จุดก�าเนิดชีวิตมนุษย์ในพุทธศาสนา ถือว่าชีวิตมนุษย์เกิดมามีบิดามารดาเป็นแดนเกิด โดยอาศัย
ธาตุ 4 คือ ดิน น�้า ลม ไฟ ประกอบพอดีกันขึ้นเป็นสัมภวธาตุ ในมหาตัณหาสังขยสูตร พระพุทธเจ้าตรัสถึง
เรื่องชีวิตมนุษย์ได้ก่อก�าเนิดขึ้นในครรภ์มารดาว่า ต้องมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ

1) มาตา อุตุนี โหติ มารดาอยู่ในวัยที่จะมีระดู

2) มาตาปิตโร สนฺนิปติตา โหนฺติ มารดาบิดาร่วมเพศกัน

3) คนฺธพฺโภ ปจฺจุปฏฺฐิโต โหติ มีสัตว์มาเกิด2

1.  ม.มู.12/452/487

2. ม.มู.  12/109/79-147
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องค์ประกอบทั้ง 3 นี้มีครบ การตั้งครรภ์ย่อมมีชีวิตสัตว์เกิดปฏิสนธิวิญญาณขึ้น

จากบทนีจ้ะกล่าวถงึประเดน็ทีเ่กีย่วกบัหลกัการในการด�าเนนิชวีติ และอดุมคตชิวิีตหรอืเป้าหมาย
สูงสุดของชีวิต ที่สามารถน�าไปสู่การเข้าถึงปรัชญาชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา

ชีวิตตามหลักพุทธปรัชญานั้นเป็นชีวิตที่มุ่งเน้น ถึงการพิจารณาถึงความเป็นจริงของชีวิตตนเอง
มากกว่าการสนใจในชีวิตของคนอื่น เพราะการพิจารณาความเป็นจริงในชีวิตของตนนั้นจะท�าให้ทราบ
ถึงหลักความเป็นจริงของชีวิตมนุษย์ว่ามีส่วนประกอบหลัก ๆ อยู่ 2 ประการ คือ ร่างกายและจิตใจเมื่อ
พิจารณาแล้วจะท�าให้เห็นได้ว่าร่างกายกับจิตใจมีความแตกต่างกันมาก แต่ทั้ง 2 ประการนี้จะต้องร่วมกัน
จึงจะท�าให้เป็นมนุษย์ได้ ร่างกายมนุษย์นั้นประกอบไปด้วย ธาตุหลัก ๆ  4 ชนิด คือ ธาตุดิน ธาตุน�้า ธาตุลม
และธาตไุฟ ธาตเุหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบในส่วนทีเ่ป็นโครงสร้างหลกัของร่างกายมนุษย์ และเป็นโครงสร้าง
ที่สามารถจับต้องได้หรือจะเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า มหาภูตรูป ส่วนจิตหรือจิตใจนั้น เป็นองค์ประกอบของ
ร่างกายให้มีความรูสึกนึกคิด คือการรับรู้ในสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นประสาททั้ง 5 มีตา หู จมูก ลิ้น กาย ใน
ส่วนประสาททั้ง 5 ประการนี้เป็นสื่อที่น�าการรับรู้ไปสู่จิตใจดังกล่าวซึ่งในส่วนนี้เรียกว่า อุปาทายรูป หรือ
รูปที่อาศัยมหาภูตรูปอยู่ จึงท�าให้เป็นชีวิตตามหลักพุทธปรัชญาได้ 

ฉะน้ัน ชวีติตามหลกัพทุธปรชัญาจงึเป็นการสอนให้มนษุย์รูจ้กัธรรมชาตขิองชวีติทีม่ส่ีวนประกอบ
ทีม่าจากธรรมชาตแิละมอีงค์ประกอบของการเปล่ียนแปลงไปตามกฎของธรรมชาต ิในสภาวะเช่นนีข้นัธ์ 5 
หรือชีวิตมนุษย์จึงเป็นไปตามกฎของไตรลักษณ์ คือ การอยู่ในสภาวะอนิจจตา (Impermanence) สภาวะ
ความไม่เที่ยง ไม่คงที่ ไม่ยั่งยืนสภาวะที่เกิดขึ้นและเสื่อมสลายไป ทุกขตา (Stress and Conflict) สภาวะ
ของความทุกข์ เป็นสภาวะที่ถูกบีบคั้นด้วยการเกิดขึ้นและสลายตัว สภาวะที่กดดันฝืนธรรมชาติมีการขัด
แย้งอยู่ในตัวเองเพราะมีปัจจัยปรุงแต่งให้มีสภาพอย่างนั้นอยู่ทุกขณะและพร้อมท่ีจะก่อความทุกข์ได้ทุก
เมื่อ อนัตตา (Soullessness or Non-Self) สภาวะที่จะต้องเสื่อมสลาย เป็นสภาวะที่หาส่วนที่แท้จริงไม่
ได้และไม่อาจยึดถือเป็นตัวของตนเองได้

ดังนั้น ชีวิตมนุษย์มีกระบวนการเป็นไปตามกฎของธรรมชาติ ซึ่งเรียกว่า เป็นกฎของไตรลักษณ์
อันเป็นที่แน่นอนว่า มนุษย์จะต้องเป็นไปตามกฎนี้ คืออนิจจัง ทุกขัง อนัตตา หลักการเปลี่ยนแปลงเหล่า
นี้แสดงออกมาให้เห็นในลักษณะของความแก่ ความเจ็บและความตาย เมื่อรู้จักกระบวนการแห่งชีวิตตาม
ความเป็นจริงตามกฎไตรลักษณ์จะท�าให้เกิดความคลายก�าหนัดหรือการยึดม่ันถือมั่นในตัวตน จะท�าให้มี
ความมุง่มัน่ทีจ่ะน�าพาชวีติมุง่สูจ่ดุหมายปลายทางตามหลกัการด�าเนนิชวีติในพระพทุธศาสนา จนสามารถ
บรรลุเป้าหมายสุดท้ายสูงสุดของชีวิตสามารถดับทุกข์ดับกิเลสของชีวิตได้อย่างสิ้นเชิง

ความจริงของชีวิตคือสภาพความเป็นจริงตามธรรมชาติ หรือกฎของ ธรรมชาติ ท่ีทุกคนต้อง
ประสบ ไม่มีทางหลีกหนีได้ ความจริงของชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา ได้แก่ ไตรลักษณ์ คือ ลักษณะพื้น ๆ 
ทั่วไปที่มีอยู่ในทุกสิ่งทุกอย่าง 3 ประการ คือ ความไม่เที่ยง ความทุกข์ และความไม่มีตัวตน ดังกล่าวแล้ว 
ส่วนอริยสัจ คือความจริงที่ไม่คลาดเคลื่อน เป็นความจริง 4 ประการ คือ ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค ซึ่ง
สามารถน�าไปแก้ปัญหาในชีวิตของทุกคนทุกเรื่องได้ตลอดกาล 
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ส่วนความจรงิของชวีติตามคตธิรรมดาของโลก คอื สิง่ทีเ่ป็นธรรมดาของโลก ทีท่กุคนต้องประสบ 
ได้แก่ โลกธรรม 8 ประการ เช่น ได้ลาภ เสื่อมลาภ ได้ยศ เสื่อมยศ นินทา สรรเสริญ สุข ทุกข์ และข้อที่
ชีวิตมนุษย์ทุกคนควรพิจารณาอยู่เสมอ ๆ  คือ เรามีความแก่ ความเจ็บ ความตาย และการพลัดพราก เป็น
ธรรมดา ไม่มใีคร ล่วงพ้นไปได้ และเรามกีรรมเป็นของตน ใครท�ากรรมใดไว้ จะต้องได้รบัผลกรรม นัน้เสมอ 

ความจรงิของชวิีตในศาสนาพทุธ อรยิสจั มคีวามจรงิอยู ่4 ประการคอื การมอียูข่องทกุข์ เหตแุห่ง
ทุกข์ ความดับทุกข์ และหนทางไปสู่ความดับทุกข์ ความจริงเหล่านี้เรียกว่า อริยสัจ 4

1. ทุกข์ คือ การมีอยู่ของทุกข์ เกิด แก่ เจ็บ และตายล้วนเป็นทุกข์ ความเศร้าโศก ความโกรธ 
ความอิจฉาริษยา ความวิตกกังวล ความกลัวและความผิดหวังล้วนเป็น ทุกข์ การพลัดพรากจากของที่รัก
ก็เป็นทุกข์ ความเกลียดก็เป็นทุกข์ ความอยาก ความยึดมั่นถือมั่น ความยึดติดในขันธ์ทั้ง 5 ล้วนเป็นทุกข์

2. สมทุยั คือ เหตุแห่งทุกข์ เพราะอวชิชา ผูค้นจงึไม่สามารถเหน็ความจรงิของชีวติ พวกเขาตกอยูใ่น
อ�านาจแห่งตณัหา ความโกรธ ความอจิฉารษิยา ความเศร้าโศก ความวิตกกงัวล ความกลวั และความผดิหวงั

3. นิโรธ คือ ความดับทุกข์ การเข้าใจความจริงของชีวิตน�าไปสู่การดับทุกข์ ความเศร้าโศกทั้งมวล 
อันยังให้เกิดความสงบและความเบิกบาน

4. มรรค คือ หนทางน�าไปสู่ความดับทุกข์ อันได้แก่ อริยมรรค 8 ซึ่งได้รับการหล่อ เลี้ยงด้วยการ
ด�ารงชีวิตอย่างมีสติความมีสติน�าไปสู่สมาธิและปัญญาซึ่งจะปลดปล่อย ให้พ้นจากความทุกข์

หลักการส�าคัญของพุทธปรัชญา

พุทธศาสนามีหลักค�าสอน มีคัมภีร์เป็นที่รักษาหลักธรรมไว้มากหลาย พ้นวิสัยที่จะศึกษาให้จบ
สิ้นได้ในชีวิตนี้ แต่เมื่อกล่าวเฉพาะหลักค�าสอนส�าคัญที่เป็นหลักพุทธปรัชญา ได้แก่ หลักค�าสอนที่เกี่ยว
กับความจริง (สัจธรรม) และหลักปฏิบัติ (จริยธรรม) บางประการของพุทธศาสนาซึ่งจะได้น�ามาวิเคราะห์
ด้วยการใช้เหตผุลตามวธิกีารของปรชัญา กม็อียูไ่ม่มากนกั แต่หลกัค�าสอนส�าคญัเหล่านัน้เมือ่กล่าวแล้วกจ็ะ
ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมดได้ เช่น หลักไตรลักษณ์ หลักของอริยสัจ หรือหลักของปฏิจจสมุปบาท เป็นต้น 
หลักค�าสอนเป็นหลักการส�าคัญส�าหรับชีวิตมนุษย์ เป็นเข็มทิศชี้น�าให้มนุษย์ด�าเนินชีวิตตามหลักค�าสอนที่
ตนเชือ่มัน่ หลักการอนัเป็นจดุหมายหรอืความดี ทีเ่ป็นหลกัของพทุธปรชัญา จะเป็นทัง้ความสขุพืน้ฐานของ
ตัวเองและผู้อื่น จะเป็นทั้งปัญญาความรอบรู้และการหลุดพ้นจากความทุกข์ ทั้งในโลกนี้และโลกหน้าหรือ
ชาติหน้า และประโยชน์สูงสุดอย่างเป็นระบบครบวงจรของธรรมชาติ เป็นจริยศาสตร์ของท่านผู้รู้จริงเห็น
จริงตามกฎตามกระบวนการของธรรมชาติ เป็นคุณค่าทางจริยธรรมของพุทธศาสนา ได้แก่ประโยชน์ทั้ง 3 
ประการ ซึ่งเป็นหลักการที่ครอบคลุมคุณค่าถือเป็นหลักพุทธจริยศาสตร์ ธรรมชาติ สสาร มนุษย์ พืช สัตว์ 
ทั้งในโลกนี้ และโลกหน้า “จัดเป็นจริยศาสตร์ที่สามารถเกื้อกูลให้สรรพสิ่งทั้งหลายทั้งปวงในจักรวาลนี้ คง
อยูไ่ด้อย่างมคีวามสมุดุลกนั เพราะเป็นจรยิศาสตร์ทีเ่ก้ือกลูกบัทกุสิง่ทกุอย่าง อย่างครบวงจรของธรรมชาติ
ที่ดีส�าหรับมนุษย์” หลักการของพุทธปรัชญานั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระดับ คือ
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1. ระดับโลกียะ เป็นหลักการประพฤติปฏิบัติของปุถุชนคนธรรมดา โดยท่ัวไปท่ียังไม่ได้บรรลุ
มรรคผลอะไรในการปฏิบัติ แต่เกิดการยอมรับหลักการและปฏิบัติตามหลักการ เพราะได้สดับรับฟังพระ
ธรรมเทศนาของพระพทุธเจ้าหรอืสาวกหรอืได้ศึกษาเล่าเรยีนปรยิตัธิรรมแล้วเกดิศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
เป็นศรัทธาที่เกิดขึ้นพร้อมกับเกิดปัญญาความรอบรู้เห็นจริงตามนั้น

2. ระดับโลกตุตระ เป็นหลกัการระดับของพระอรยิบคุคลทีไ่ด้ประพฤตปิฏบิตัจินได้บรรลมุรรคผล 
มีศรัทธาความเลื่อมใสที่มั่นคงแน่วแน่นในหลักการประพฤติปฏิบัติในทางพุทธศาสนา

หลักการของพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหลักโดยรวมในการประพฤติปฏิบัติในทางพุทธศาสนาโดย
แบ่งออกเป็น 3 ประการ คือ

 1. สพฺพปาปสฺส อกรณ� การไม่ท�าชั่วทั้งปวง

 2. กุสลสฺสูปสมฺปทา  การท�ากุศลคือความดีให้พรั่งพร้อม

 3. สจิตฺตปริโยทปน�  การท�าจิตให้ผ่องแผ้ว 

เป็นหลกัการทีส่�าคญัอย่างหนึง่ของพระพทุธศาสนา ทีพ่ระพทุธองค์ทรงสรปุค�าสอนทางพระพทุธ
ศาสนาฝ่ายของมรรคกับนิโรธ ซึ่งก็หมายความว่า ถ้าใครท�าตามที่ทรงแสดงไว้ทุกข์กับสมุทัยก็หมดไป แต่
ก่อนที่พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักการทั้ง 3 ประการนั้น ได้ทรงแสดงอุดมการณ์ของพระพุทธศาสนาคือ 
ขนัต ิคอืความอดกลัน้ เป็นตบะอย่างยิง่, พระพทุธเจ้าทัง้หลายกล่าวว่านพิพาน เป็นบรมธรรม, ผูท้�าร้ายคน
อื่น ไม่ชื่อว่าเป็นบรรพชิต, ผู้เบียดเบียนคนอื่น ไม่ชื่อว่าเป็นสมณะ บนเส้นทางของหลักการนั้น มนุษย์จะ
ต้อง “ไม่กล่าวร้าย ไม่ท�าลาย ส�ารวมระวังในพระปาฏิโมกข์ รู้จักประมาณในการรับประทานอาหาร ยินดี
ในเสนาสนะอนัสงดั และประกอบความเพยีรทางจติ” ท้ัง 6 ข้อนีท้ีจ่รงิคอืการละบาปบ�าเพญ็บุญ การท�าจติ
ให้ผ่องแผ้วน่ันเอง แต่เป็นช่วงของปฏบิติัการไปตามหลกัการข้างต้น เพือ่เข้าสูผ่ลอนัเป็นอดุมการณ์ดงักล่าว 

การเว้นชั่วเสียก่อนแล้วท�าความดีนั้น ท�าให้ความดีบริสุทธิ์น่าพอใจ เป็นที่พอใจของตนเองและผู้
อื่น เปรียบเหมือนการล้างภาชนะให้สะอาดเสียก่อนแล้วใส่น�้าหรืออาหารที่บริสุทธิ์ ถ้าภาชนะไม่สะอาด
ย่อมท�าให้อาหารทีใ่ส่ลงไปพลอยแปดเป้ือนไปด้วย ผูท้�าดโีดยไม่เว้นช่ัวท�าให้ความดไีปคลกุเคล้ากับความช่ัว 
ย่อมไม่มผีลมาก จริงอยูด่ชีัว่แยกกันได้ แต่ถ้าท�าไปพร้อม ๆ  กนัย่อมท�าให้ความดนีัน้เศร้าหมอง เหมอืนการ
เอาน�า้ใสไปผสมกบัน�า้ขุน่ การท�าจติให้บรสิทุธิน์ัน้ ถ้าขึน้ถงึขัน้สงูสดุบรสิทุธิท์ีส่ดุแล้ว ไม่มกิีเลสอนัเป็นเหตุ
ในจติใจเศร้าหมองแล้ว กไ็ม่ต้องระวงัในเรือ่งการเว้นชัว่ ท�าความดอีกีต่อไป เพราะจะเว้นชัว่ได้เดด็ขาดเอง 
และท�าความดทีีค่วรท�าได้เอง การท�าจติให้บรสิทุธิจ์งึเป็นยอดปรารถนาของผูป้ฏบิตัธิรรม การเว้นชัว่ ท�าดี 
และท�าจิตให้บริสุทธิ์นี้ ลงตัวกับศีล สมาธิ ปัญญา กล่าวคือ การเว้นชั่วทุกอย่างจัดเข้าในศีล การท�าความดี
ทกุอย่างจดัเข้าในสมาธ ิและการท�าจติใจให้บรสิทุธิทุ์กอย่างจดัเข้าในปัญญา หลกัการของพระพทุธศาสนา 
คือ ต้องมีความอดทน ในการฝึกตนเอง เพื่อบรรลุจุดหมาย
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1. หลักการไม่ท�าชั่วทั้งปวง

 ความชั่วมีอยู่หลายอย่าง แต่ที่เป็นมูลรากท่ีเรียกว่าอกุศลมูล ในทางพุทธศาสนาแสดงไว้ 3 

อย่างคือ โลภะ ความโลภ โทสะ ความโกรธ โมหะ ความหลง เมื่อ 3 อย่างนี้อย่างใดอย่างหนึ่งเกิดมีขึ้น

แล้ว ย่อมท�าให้ความชั่วอื่น ๆ ที่ยังไม่เกิดย่อมเกิดขึ้น ที่เกิดมีอยู่แล้วเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป พระพุทธองค์ทรง

สอนให้เว้นจากการท�าบาปอกุศลอันเป็นการประพฤติที่เรียกว่า ทุจริต ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

โดยประการทั้งปวง เพราะว่าบาปอกุศลที่ได้กระท�าลงทั้งในที่ลับหรือที่แจ้ง ไม่ได้ให้คุณค่าหรือประโยชน์

แต่ประการใด หากแต่จะให้โทษเป็นทุกข์เดือดร้อน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพราะฉะนั้นพระพุทธองค์

จึงทรงสอนให้ละเสีย ดังพุทธพจน์ที่ว่า

 บคุคลผูก้ล่าวค�าไม่จรงิย่อมเข้าถงึนรก หรือแม้ผูใ้ดท�าบาปกรรมแล้ว กล่าวว่ามไิด้ท�า ผูน้ัน้ย่อม

เข้าถึงนรกเช่นเดียวกันแม้คนทั้งสองนั้นเป็น มนุษย์ผู้มีกรรมเลวทรามละไปแล้ว ย่อมเป็นผู้เสมอกันในโลก

หน้า  ความชั่วไม่ท�าเสียเลยดีกว่า เพราะความชั่วท�าให้เดือดร้อนในภายหลัง 

 โลภ โกรธ หลง ทั้ง 3 ประการนี้ พุทธศาสนาได้แสดงไว้ในฐานเป็นอกุศลมูล คือ รากเหง้าของ

อกุศล ต้นเค้าของความชั่ว เมื่อโลภ โกรธ หรือหลงเกิดขึ้น อกุศลอื่นที่ยังไม่เกิดก็เกิดขึ้น ที่เกิดแล้วก็เจริญ

มากขึ้น ฉะนั้นจึงควรละความชั่วทั้งปวง แล้วไม่ท�าความชั่วนั้นอีก

2. หลักการท�ากุศลคือความดีให้ถึงพร้อม

 เมื่อละความชั่วบาปอกุศลได้เด็ดขาดแล้ว ถ้ายังไม่ท�าความดี ชีวิตก็ยังพร่องอยู่ยังมิได้ท�า

ประโยชน์เพื่อผู้อื่น จริงอยู่ การละความชั่วได้นั้นเป็นความดีอย่างหนึ่ง แต่ชีวิตจะไม่สมบูรณ์ถ้าไม่ท�าความ

ดีด้วย หลักพุทธศาสนาก็สอนให้หมั่นประกอบความดีบุญกุศล เพราะความดีเป็นธรรมชาติที่ช�าระสันดาน

ของคนให้สะอาด ขจัดความชั่วบาปอกุศลอันให้ผลเป็นทุกข์เดือดร้อน แต่บุญกุศลนั้นให้ผลเป็นความสุข

สงบเย็น ดังที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า

 ดูกรภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายอย่าได้กลัวต่อบุญเลย ค�าว่าบุญนี้เป็นชื่อแห่งความสุข อันน่า

ปรารถนา น่าใคร่ น่ารัก น่าพอใจ ดูกรภิกษุทั้งหลาย ก็เรารู้ด้วยญาณอันวิเศษยิ่ง ซึ่งวิบากอันน่าปรารถนา 

น่าใคร่ น่ารัก น่าพอใจ ดูกรภิกษุทั้งหลาย ก็เรารู้ด้วยญาณอันวิเศษยิ่ง ซึ่งวิบากอันน่าปรารถนา น่าใคร่ น่า

รัก น่าพอใจ ที่ตนเสวยแล้วสิ้นกาลนาน แห่งบุญทั้งหลายที่ตนได้ท�าไว้สิ้นกาลนาน 

 ในการกระท�าความดีสร้างบุญกุศลให้เกิดมีข้ึน ต้องพยายามให้กุศลจิตเกิดข้ึนบ่อย ๆ ด้วย

มนสิการถึงคุณความดี หรือพิจารณาถึงคุณค่าของความดี เมื่อกุศลจิตคือความคิดที่จะท�าความดี เกิดขึ้น

แล้วให้รีบท�าทันที เพราะถ้ายังลังเลรีรออยู่ จิตใจจะน้อมไปในบาปหรือในความชั่ว กล่าวคืออาจกลับใจไม่

ท�าเสีย เพราะฉะนั้นจึงต้องใช้ความพยายามในการกระท�าความดี สร้างบุญกุศลให้เกิดขึ้น และต้องรักษา

ความดีนั้นไว้ให้ได้ วิธีการที่บ�าเพ็ญความดีนั้นมีอยู่ 4 สถานด้วยกันคือ

  1. สังวรปธาน เพียรระวังไม่ให้บาปเกิดขึ้นในสันดาน
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  2. ปหานปธาน เพียรละบาปที่เกิดขึ้นแล้ว

  3. ภาวนาปธาน เพียรให้กุศลเกิดขึ้นในสันดาน

  4. อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลที่เกิดขึ้นแล้วไม่ให้เสื่อม 

 เพราะฉะนั้น การรักษาคุณความดีจึงเป็นของยากอย่างยิ่ง พระอริยเจ้าทั้งหลายจึงพยายาม

ท�าความดีชนิดที่ไม่ต้องเป็นภาระกังวลกับการรักษาอีกต่อไป สิ่งท่ีจะมาท�าลายความดีก็คือความช่ัว สิ่ง

ที่จะให้ท�าความชั่วก็คือกิเลส การท�าลายกิเลสจึงเท่ากับท�าลายบ่อเกิดของความชั่ว เมื่อกิเลสสิ้นแล้ว จึง

ไม่ต้องกังวลกับเรื่องการรักษาความดีอีกต่อไป เป็นการปลดเปลื้องภาระอันยิ่งใหญ่ เป็นความสงบสุขอัน

ยิ่งใหญ่

3. หลักการท�าจิตให้ผ่องใส

 มนษุย์ประกอบขึน้จากส่วนส�าคญั 2 ส่วน คอื ร่างกายกบัจติ หรอืรปูกบันาม ร่างกายเป็นส่วน

วัตถุที่มีทั้งคุณสมบัติและคุณลักษณะ จัดอยู่ในประเภทรูป จิตและเจตสิกอันเป็นสภาวธรรมที่ประกอบจิต

จดัเป็นนาม ในทางพทุธศาสนาถอืว่าทัง้ร่างกายและจติหรอืรปูกับนามนีเ้ป็นสภาวธรรม คอืเป็นส่ิงท่ีเกดิข้ึน

เป็นไปตามอ�านาจการปรงุแต่งของเหตปัุจจยั เมือ่เกดิขึน้กม็เีหตปัุจจยัท�าให้เกดิขึน้ เม่ือตัง้อยูก่ม็เีหตปัุจจยั

ให้ตัง้อยู ่เมือ่เสือ่สลายแตกดบักม็เีหตปัุจจยัท�าให้เสือ่สลายแตกดบั ไม่ว่าจะเป็นรปูหรอืนามล้วนแต่ไม่คงที่ 

มกีารเปลีย่นแปรอยูต่ลอดเวลา แม้จะถือว่าทัง้ร่างกายและจติต่างกม็คีวามส�าคญัด้วยกนั แต่พทุธศาสนาก็

ให้ความส�าคัญแก่จิตมากกว่าร่างกาย หลักฐานในเรื่องนี้จะเห็นได้จากพระพุทธภาษิตที่ว่า

 ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจประเสริฐท่ีสุด ส�าเร็จแล้วแต่ใจ ถ้าบุคคลมีใจอันโทษ

ประทุษร้ายแล้ว กล่าวอยู่ก็ตาม ท�าอยู่ก็ตาม ทุกข์ย่อมไปตามบุคคลนั้น เพราะทุจริต 3 อย่างนั้น เหมือน

ล้อหมุนไปตามรอยเท้าโคผู้ลากเกวียนไปอยู่ ฉะนั้น 

 ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจประเสริฐที่สุด ส�าเร็จแล้วแต่ใจ ถ้าบุคคลมีใจผ่องใส กล่าว

อยู่ก็ตาม ท�าอยู่ก็ตาม สุขย่อมไปตามบุคคลนั้นเพราะสุจริต 3 อย่างเหมือนเงามีปรกติไปตาม ฉะนั้น 

 การท�าจิตให้ผ่องใส คือ การสละกิเลสอันเป็นภารกิจอันส�าคัญของมนุษย์ทุกคน เพราะการ

เกิดมาแต่ละชาติก็เพื่อพัฒนาตนให้ถึงขั้นสมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะท�าได้ ในที่สุดแห่งการพัฒนาก็คือมีความดี

ล้วน ๆ ไม่มีความชั่วหลงเหลืออยู่เลย ไม่ต้องเวียนว่ายตายเกิดอีกต่อไป ความสงบ ความผ่องแผ้วแห่งจิต 

ความบริสุทธิ์แห่งจิต ท�าให้ชีวิตสดชื่นแจ่มใส มีความสุขอยู่ด้วยตนเองได้โดยไม่ต้องพึ่งผู้อื่น เป็นหลักค�า

สอนอย่างหนึ่งในพุทธศาสนา ซึ่งเป็นจุดหมายหรืออุดมคติท่ีส�าคัญตามหลักพุทธปรัชญา แต่การท่ีจะท�า

จิตให้สะอาดบริสุทธิ์ผ่องใสอย่างเดี่ยวนั้น ย่อมเป็นการยากอยางยิ่ง เพราะคนส่วนมากยังติดใจพอใจอยู่

ในกามคุณอันเป็นอุปสรรคอย่างหนึ่งที่จะคอยปิดกั้นไว้ อุปสรรคที่จะคอยปิดกั้นไม่ให้บรรลุในการท�าจิต

ให้สงบผ่องใสนั้น เรียกว่านิวรณ์ มีอยู่ 5 ประการด้วยกัน คือ
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  1. กามฉันทะ พอใจรักใคร่ในอารมณ์ที่ชอบใจมีรูปเป็นต้น

  2. พยาบาท ปองร้ายผู้อื่น

  3. ถิ่นมิทธะ ความที่จิตหดหู่และเคลิบเคลิ้ม

  4. อุทธัจจกุกกุจจะ ฟุ้งซ่านและร�าคาญ

  5. วิจิกิจฉา ลังเลไม่ตกลงได้ 

 ทัง้ 5 ประการนีก้ส็รปุลงในอกศุลมลู คอืความโลภ ความโกรธ และความหลง เป็นกิเลสส�าคัญ

ทีเ่ป็นอกศุลมลู คอื รากเหง้าของอกศุล เพราะเมือ่ 3 อย่างนี ้อย่างใดอย่างหนึง่มแีล้ว กจ็ะท�าให้อกศุลอืน่ ๆ  

ที่ยังไม่เกิดเกิดขึ้น ที่เกิดแล้วก็เจริญมากขึ้น 

หลักพุทธศาสนาจึงยกเอาธรรมทีเ่ป็นความชัว่เป็นอกศุลและท่ีเป็นความดเีป็นกศุลข้ึนมาก่อนเพือ่

ให้มีพื้นฐานมั่งคง พร้อมท่ีจะเข้าใจสัจธรรมแล้วจึงสอนธรรมข้ันสูงอันได้แก่อริสัจ 4 เพื่อให้รู้แจ้งเห็นจริง

และท�าจิตใจให้สะอาดบริสุทธิ์ผ่องใสปราศจากอาสวกิเลสเป็นขั้นสุดท้าย วศิน อินทสระได้กล่าวไว้ว่า ใคร

จะมีอุดมคติอย่างไรก็ตาม แต่สิ่งหนึ่งที่ไม่ควรลืม คือ อุดมคติในก�าจัดและท�าลายกิเลส มนสิการ อยู่เสมอ

ว่า เราเกิดมาเพื่อก�าจัดกิเลสให้หมดสิ้นหรือพัฒนาตนไปสู่ความดีจนถึงที่สุด ซึ่งเป็นสาระส�าคัญ เพื่อชี้ให้

เหน็สภาพของธรรมชาตติามความเป็นจรงิและเป็นอดุคตสิ�าหรบัแนวทางในการปฏบิตัทิีจ่ะให้หลดุพ้นจาก

วฎัฎทกุข์ บรรลุถงึจดุหมายปลายทางคอืพระนพิพานถอืว่าเป็นจดุหมายสงูสดุของชวีติ นพิพานนีถื้อว่าเป็น

บรมสุข ไม่มีสุขอื่นยิ่งไปกว่า ไม่มีความทุกข์ ไม่มีความเดือดร้อนใจใดๆ ทั้งสิ้น และนิพพานนี้ก็คือ โมกษะ 

ในความหมายของปรัชญาอินเดียส�านักอื่นๆ ต่อไป 

อดุมคตขิองชวีติเป็นเป้าหมายอนัสงูสดุแห่งชีวติมนษุย์ ทีจ่ะต้องไปให้ถงึในอนาคตแห่งชวีตินี ้โดย

อาศัยหลักการและวิธีการอันเอื้ออ�านวยแก่สภาวะของตน เพื่อให้ชีวิตของตนประสบกับความสุข ชีวิตทุก

ชีวิตต้องการความสุข ความสุขที่จะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องก�าจัดมูลเหตุแห่งความทุกข์ให้หมดไป เพื่อชี้น�าใน

หนทางที่มนุษย์ประสงค์ พุทธปรัชญาจึงทรงชี้แนะจริยธรรมส�าหรับปฏิบัติ เพื่อก�าจัดความช่ัวอันเป็นต้น

เหตุแห่งความทุกข์ของชีวิตไว้ อันเป็นแนวทางเข้าถึงอุดมคติชีวิตขั้นสูงสุดได้ มีอยู่ 3 ประการด้วยกัน คือ

1. ศลี เป็นหลกัและกฎเกณฑ์ในการปฏบิตัเิพือ่ก�าจัดความช่ัวทางกาย วาจา ซึง่ตกอยูใ่ต้อทิธพิล

ของความโลภ ความโกรธ ซึ่งจัดเป็นความชั่วอย่างหยาบเรียกว่า วีติกมกิเลส 

2. สมาธ ิเป็นหลกัและมรรคในการปฏบิตัเิพือ่ก�าจดัความชัว่ทางใจ ซึง่เกดิเพราะความโลภ และ

ความโกรธ ซึ่งจัดเป็นความชั่วอย่างกลาง เรียกว่า ปริยุฏฐานกิเลส

3. ปัญญา เป็นหลักและคุณธรรมที่ก�าจัดความหลงผิด ซึ่งเป็นความชั่วอย่างละเอียด เรียกว่า 

อนุสัยกิเลส
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ชีวิตที่สมบูรณ์พร้อมทั้งทางกายและทางจิตใจ และประพฤติปฏิบัติในสิงที่เหมาะสม จึงจะด�าเนิน

ชีวิตได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการเข้าถึงความสมบูรณ์ที่แท้จริงของชีวิตนั้น ก็คือ ความพ้นจากทุกข์ บรรลุ

เป็นพระอรหันต์ผู้พัฒนาตนเองเข้าถึงความจริงสูงสุดเป็นผู้ที่มีชีวิตสมบูรณ์เรียกบุคคลในอุดมคติว่า เป็น

อริยบุคคล หมายถึงบุคคลผู้ประเสริฐซึ่งก�าจัดกิเลสได้มากแล้ว จนกระทั่งถึงขั้นสูงสุดหมดกิเลสสิ้นเชิงก็

เป็นพระอรหันต์ เป็นอริยบุคคลขั้นสุดท้าย การที่มนุษย์จะพัฒนาให้ชีวิตถึงความสมบูรณ์ได้นั้น มนุษย์จะ

ต้องได้รับการพัฒนาไปทั้งสามด้านตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา

สรุป

ดังน้ัน วิธีการที่จะน�าชีวิตมนุษย์เข้าถึงหลักพุทธปรัชญา คือหลักค�าสอนท่ีส่งเสริมให้มนุษย์มุ่ง
ปฏิบัติและเข้าใจความจริง ความดี อันเป็นจุดหมายสูงสุดทางจริยธรรม เพื่อให้มนุษย์เข้าถึงความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีจุดหมายสูงสุดอยู่ที่ความหลุดพ้น มีการด�ารงชีพอยู่อย่างอิสระและกลมกลืนกัน
กับธรรมชาติของสรรพสิ่ง กล่าวคือ สามารถด�ารงอยู่ด้วยกันได้อย่างไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อกันและกัน โดยการ
ท�าความเข้าใจธรรมชาตขิองตนเอง ให้ความส�าคญัแก่การปฏบิตัขิองตนเอง เมือ่เป็นเช่นนีม้นษุย์กส็ามารถ
เข้าถงึจดุหมายสงูสุดอนัเป็นสาระแท้ของชวีติ และเป็นศกัยภาพของมนษุย์ทีแ่ท้จรงิ และทีส่�าคญัมนษุย์จะ
ต้องเข้าใจว่า การจะน�าพาชีวิตเข้าสู่ความหลุดพ้นนั้นต้องกระท�าด้วยตัวเอง จะถูกหยิบยื่นให้ได้จากผู้อ่ืน
ไม่มี และเป็นสิ่งที่สามารถท�าได้ เข้าถึงได้ เพราะมนุษย์มีธาตุแห่งการรับรู้และรับท�า เป็นการสะท้อนให้
เห็นว่าชีวิตมนุษย์ทุกคนสามารถฝึกได้ และต้องได้รับการฝึก และพัฒนาตนเองไปตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
จึงจะเข้าถึงอุดมคติของชีวิตได้ตามความมุ่งหมาย ในวิถีทางประพฤติปฏิบัติให้มนุษย์บรรลุอุดมคติสูงสุด
คือนิพพาน นั้น จะต้องปฏิบัติตามองค์ธรรมอันเป็นคุณธรรมประกอบ คือมรรคมีองค์ 8 ประการ ซึ่งเป็น
ข้อปฏิบัติที่สามารถ ด�าเนินเข้าไปสู่ความสุขที่แท้จริงตามอุดมคติได้

จะเห็นได้ว่าหลักธรรมในพุทธศาสนาที่เป็นพุทธปรัชญามุ่งส่งเสริมการพัฒนาปัจเจกบุคคล โดย
สะท้อนให้ถงึความส�าคญัของชวีติ และการแก้ไขปัญหาของชวีติ บนพืน้ฐานของอรยิมรรคอนัเป็นหลกัการ
ของมัชฌิมาปฏิปทา จากการที่พุทธศาสนาให้ความส�าคัญกับชีวิตทุก ๆ ชีวิตนี้เอง หลักค�าสอนต่าง ๆ จึง
ย�า้ถงึการกระท�าทีส่อดคล้องกนัระหว่างกาย วาจา และใจ และเน้นอยูเ่สมอว่าการกระท�าทัง้สามทางนี ้จะ
ต้องกลมกลืนกนับนพืน้ฐานแห่งความด ีหรอืตามแนวทางแห่งกศุล กล่าวคอืเริม่ทีก่ารกระท�า และคณุภาพ
ของการกระท�า จะต้องสุจริต ซึ่งในการด�าเนินชีวิตตามหลักดังกล่าวนี้ ถือได้ว่าเป็นช่องทางแห่งอริยมรรค 
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การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา ระดับปริญญา

โท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 

ฐิติพัฒน์  หิรัญนิธิธ�ารง 
บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข

อีเมล: thitiphat.muek@gmail.com

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) ระดับการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 2) เปรียบเทียบการรับรู้ของ
นักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทอง
สุข กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาโท จ�านวน 123 คน ได้มาจากการสุ่มแบบช่วงชั้น เครื่อง
มือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒาขึ้น มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานและการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วันเวย์อโนว่า 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่คือ การรับรู้
ทกัษะการสอนของผูส้อน รองลงมาคอืการรบัรูค้ณุภาพการสอนของผูส้อน และน้อยทีส่ดุคอื การรบัรูค้วาม
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน ตามล�าดับ 

2) เปรยีบเทยีบการรบัรูข้องนกัศึกษาต่อการปฏบิตังิานของอาจารย์ผูส้อนนกัศึกษาระดบัปรญิญา
โท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข จ�าแนกตามสาขาวิชาต่างกันมีการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติ
งานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโทโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

ค�าส�าคัญ : การปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน, 



38

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 3  ฉบับที่ 2  � กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

The Performance Perception of Students to Master Degree Courses’ 

Lecturers, Graduated School, Thongsook  College. 

Thitiphat Hirannithithamrong
Graduate School, Thongsook College 

E-mail: thitiphat.muek@gmail.com

ABSTRACT 

These research proposals were to 1) investigate the performance perception of 
Students to Master Degree Courses’ lecturers, Graduated School, Thongsook College 
level, and 2) compare the performance perception of Students to Master Degree Courses’ 
lecturers, Graduated School, Thongsook College. The 123 master degree students were be 
the samples which randomized by stratified random sampling. The research toolkit was 
the questionnaire which developed by the researcher self that got .98 reliability alpha 
coefficient statistical significantly. Finally, the data statistics analytical were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, hypothesis test, and one way ANOVA (One Way 
Analysis Of Varience). 

The research found that:- 

1) The performance perception of Students to Master Degree Courses’ lecturers, 
Graduated School, Thongsook College level got high total level, when considered to 
each aspect found that the first one was the inspectors’ instruction skills perception, the 
secondly was the inspectors’ instruction qualities perception, and the last one was the 
inspectors’ instruction performance satisfactions perception, as sequent. 

2) The comparison of the performance perception of Students to Master Degree 
Courses’ lecturers, Graduated School, Thongsook College, which classified to difference 
major learning programs got no difference performance perception of Students to 
Master Degree Courses’ lecturers, Graduated School, Thongsook College, as .05 statistical 
significance totally. 

Keywords : The Performance Perception. 
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บทน�า 

การสร้างการท�างานอย่างมีความสุขในประเทศไทย ได้เริ่มแพร่หลายมากยิ่งขึ้นเพื่อสร้างผลผลิต
หรือผลประกอบการทีย่ัง่ยนืสร้างแรงจงูใจในการท�างานให้แก่บคุลากร โดยให้เขาเหล่านัน้รูส้กึถงึการมส่ีวน
ร่วมในการท�างานรูส้กึท�างานแล้วมคีวามสขุ รูส้กึถงึความม่ันคงในงานการเจรญิเตบิโตก้าวหน้ากระตอืรอืร้น
ที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายสนุกกับงาน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2544 หน้า 19; จรรยา ดาสา, 
2552: ออนไลน์) รวมถงึมคีวามสมัพนัธ์อนัดีกบัเพ่ือนร่วมงานและสภาพแวดล้อมทีท่�างานท่ีดท่ีีเอือ้อ�านวยให้
เกดิความสุขในการท�างาน ลดความเครยีดและความขดัแย้งในองค์กร ซึง่ชว่ยให้องค์กรเจรญิก้าวหนา้และ
พฒันาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยลกัษณา หมืน่จกัร์ (2538, หน้า 6) ได้อธบิายว่า องค์การ
ทกุประเภทหน่วยงานทกุระดบัผูบ้รหิารต่างตระหนกัดว่ีาความส�าเรจ็หรอืความล้มเหลวขององค์การทีเ่กดิ
ขึ้นนั้น คนเป็นปัจจัยหลักผู้ปฏิบัติงานทุกคนและทุกระดับ ต่างก็เป็นทรัพยากรที่สูงค่ายิ่งขององค์การ เพ
ราะคนเป็นผู้ใช้ดแูลควบคมุรกัษาสร้างเสรมิสถานภาพทางกายและทางเศรษฐกจิขององค์การ ซึง่จารวุรรณ 
พุทฒิบัณฑิต (2538, หน้า 5 อ้างถึงใน Keith & Newstrom, 1985 p. 109) เห็นความส�าคัญของการสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงานของตน และมีความเข้าใจในปัจจัยหรือ
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อีกท้ังตระหนักอยู่เสมอว่าความรู้สึกพึงพอใจนั้น
สามารถเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลาตามสถานการณ์หรือตามเวลาจะช่วยให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส�าเร็จ 

ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา 

การศึกษาไทยที่เกิดขึ้นหลังจากการพิจารณาแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 ยุทธศาสตร์
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาของประเทศไทย รวมทั้งนโยบายด้านการ
ศึกษาจากพรรคการเมืองในประเทศไทย ท�าให้สรุปได้ว่า ภาพอนาคตการศึกษาไทยเป็นการเพ่ิมต้นทุน
ทางสังคมให้แก่ประเทศ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการจัดการศึกษา (ส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2554 หน้า 10-12) โดยเน้นให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัย
การสอนทีห่ลากหลายให้เหมาะสมกบัศักยภาพของผูเ้รยีนเกดิการบูรณาการวชิา ต่าง ๆ  เข้าด้วยกนัเป็นสห
วทิยาการ นอกจากนัน้ในอนาคตจะมกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารเรยีนการสอนเพือ่ให้สอดคล้องกบั การด�าเนนิ
ชวีติและเทคโนโลยสีารสนเทศจะมบีทบาทอย่างยิง่ในระบบการศกึษาในอนาคตโดยเสน่ห์ แตงทอง (2542 
หน้า 24 - 26) กล่าวถงึการศกึษาในอนาคตว่า การศกึษาแบบใหม่ ผูเ้รยีนสามารถเรยีนได้ทกุแห่ง การศกึษา
ไม่มขีอบเขตระยะเวลาในการศกึษาในระบบเก่า เป็นการศกึษาทีม่กี�าหนดระยะเวลาแน่นอนแต่การศกึษา
ในระบบใหม่เรียนได้ทุกเวลา ที่ต้องการสื่อในการถ่ายทอดความรู้มีความหลากหลายมากกว่าระบบการ
ศึกษาเก่าที่มีแต่สิ่งพิมพ์ แต่ในการศึกษาระบบใหม่สื่อการเรียนการสอนจะเป็นลักษณะของสื่อประสม มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนสามารถโต้ตอบกันได้เป็นสื่อสองทาง ซ่ึงแตกต่างระหว่างการศึกษา
ในระบบเดิม การศึกษาในระบบเก่าการศึกษากระจุกตัวอยู่แต่ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่แตกต่างกัน 
การศึกษาในระบบใหม่จะมีการกระจายตัวอย่างทั่วถึง 
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วิทยาลยัทองสขุเป็นหนึง่ของสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาเอกชนแห่งหนึง่ในประเทศไทย ได้
รับอนุมัติจัดตั้งจากทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2537 ซึ่งเปิดท�าการเรียนการสอน เมื่อ
ปีการศึกษา 2538 เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณธรรมไปรับใช้สังคม ทั้งภาครัฐและ
เอกชน (ศักดา หาญยุทธ, 2556 หน้า 2) ปัจจุบันด�าเนินงานมาด้วยความเชื่อมั่นว่า ได้ผลิตบัณฑิตและมหา
บัณฑิตที่ได้รับการยอมรับการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนและบุคลากรเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศให้เจริญก้าวหน้ายิ่ง วิทยาลัยทองสุข มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไปมา
ได้ทุกวันนี้ โดยความร่วมมือของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และด้วยความตั้งใจรวมทั้ง การปฏิบัติตน
ของนักศึกษา บัณฑิต และมหาบัณฑิตซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวมทัง้การเป็นสมาชกิของสมาคมสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนแห่งประเทศไทย อกีทัง้สือ่มวลชนเองกเ็ป็นอกี
ส่วนหนึ่งที่ท�าหน้าที่ในการสนับสนุนเผยแพร่ ข่าวสารการศึกษาของสถาบันการจัดการศึกษาเป็นภารกิจ
ส�าคัญของทั้งภาครัฐและเอกชน 

การศึกษาระดับสูงกว่าระดับปริญญาเป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้พัฒนาองค์ความรู้
ทักษะในสาขาวชิาการเฉพาะทางทีเ่รยีนให้มคีวามช�านาญมากยิง่ขึน้ มุง่สร้างความ ก้าวหน้าและความเป็น
เลิศทางด้านวิชาการโดยเฉพาะการศึกษาค้นคว้าวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับพัฒนาองค์ความรู้ ซ่ึงหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษานี้ มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผน พัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพเน้นการพัฒนานัก
วชิาการและนักวิชาชพีทีม่คีวามรู ้ความสามารถระดับสงูในสาขาวชิาต่าง ๆ  เพือ่ให้สามารถบกุเบกิหาความ
รู้ใหม่ได้อย่างอิสระ วิทยาลัยทองสุข ตระหนักถึงความส�าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา (รายงาน
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม วิทยาลัยทองสุข, 2558 หน้า 9) จึงได้ก�าหนดนโยบาย และแผน
พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่พ.ศ. 2555 - 2559 ในปีการศึกษา 2558 วิทยาลัย
ทองสขุ ได้ด�าเนนิงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามตวับ่งช้ีคณุภาพรองรับการประเมนิคณุภาพตามกฎ
กระทรวง ว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 (พระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) ซึ่งก�าหนดในการประกันคุณภาพภายนอก
ครอบคลุมมาตรฐาน 4 มาตรฐานคือ 1) มาตรฐาน ว่า ด้วยการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2) มาตรฐาน
ว่าด้วย การบริหารจัดการศึกษา 3) มาตรฐาน ว่าด้วย การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
และ4) มาตรฐานว่าด้วย การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 

จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัตวัผูเ้รยีนในเบือ้งต้นสรปุได้ว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของผู้เรยีนในทีน่ีจ้ะสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนขึน้อยูก่บัความรูค้วามสามารถในการรบัรูข้องผูเ้รยีน ท่ีผูเ้รยีนรบั
รู้และมคีวามเชือ่ว่า การปฏบิติังานของผูส้อนสถานศึกษาจะสามารถท�าให้ผูเ้รยีนสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนได้ 
อกีประเดน็หนึง่ทีม่คีวามส�าคัญ คือ การรบัรูแ้ละมคีวามเชือ่ว่า ภารกจิหลักของอาจารย์ในสถาบนัการศกึษา
ระดับอุดมศึกษาที่ส�าคัญคือ การปฏิบัติหน้าที่ด้านงานสอน ซึ่งไมรอนและเฮวาร์ด (Myron & Hayward, 
2006, p, 39) ได้อธิบายหน้าที่ของผู้สอนคือ การถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนและการปฏิบัติหน้าที่ตามระบบ
งานของผู้สอน ตามองค์กรหรือหน่วยงานก�าหนดไว้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีพัฒนาการอย่างต่อ
เนื่องโดยมีผู้สอนท�าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือและให้ค�าแนะน�าการปฏิบัติงานของผู้สอน 
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ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยคาดหวังว่าข้อค้นพบที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนา
ประสิทธิภาพของบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข และการน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรทั้งใน
ส่วนของผู้บริหารและผู้สอน คุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นตัวแปรที่ผู้เรียน
สามารถรับรู้และมีความเชื่อว่า การปฏิบัติงานและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้สอนใน
สถานศึกษา จะสามารถท�าให้ผู้เรียนสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนได้ ตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ ยังสามารถน�าไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานอื่น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตัวแปร การรับรู้
การปฏิบัติงานของผู้สอนประกอบด้วย การรับรู้ความพึ่งพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน การรับรู้ทักษะ
การสอนของผู้สอน และการรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน ซึ่งผลจากการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่า 
ผู้บริหารสถานศกึษา จะน�าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการปฏบิตังิานของอาจารย์ผูส้อนระดบัปรญิญา
โท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุขให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข

2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทยีบการรบัรู้ของนักศกึษาต่อการปฏบัิตงิานของอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาระดับ
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุขจ�าแนกตามชาขาวิชา 

สมมติฐานของการวิจัย  

1) การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข อยู่ในระดับมาก 

2) การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุขสาขาวิชาต่างกันมีการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน
นักศึกษา ระดับปริญญาโทแตกต่างกัน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

จากทบทวนวรรณกรรมเอกสาร ต�ารา ตามแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการรับรู้ของนักศึกษา
ต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา ผู้วิจัยสามารถพัฒนาน�ามาใช้ในการก�าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ปรากฏภาพ ดังนี้  
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ตัวแปรต้น 
 (Independent Variables) 

ตัวแปรตาม  
 (Dependent Variables) 

สาขาวิชา การปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน 

การบริหารการศึกษามหาบัณฑิต 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 

การรับรู้ทักษะการสอนของผู้สอน 
การรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน
การรับรู้ความพึ่งพอใจในการปฏิบัติ
งานของผู้สอน 

        

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา : Leithwood & Jantzi. (2000) , Good. (1973)., Haksever, et al. (2000) , & Blackburn, 

(1992). 

วิธีด�าเนินการวิจัย 

การวจิยัครัง้นี ้ผูวิ้จยัได้ก�าหนดรายละเอยีดต่างๆ เกีย่วกบัระเบยีบวธิวีจิยั ประกอบด้วย แผนแบบ
การวจิยัประชากรและกลุม่ตัวอย่าง เทคนิควธิกีารสุม่ตวัอย่างตวัแปรทีศ่กึษา เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั การ
สร้างและตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ การเกบ็รวมรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์
ข้อมูลและการน�าเสนอข้อมูลเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ที่มีแผนแบบของการ
วจิยัในลักษณะของกลุม่ตวัอย่างเดยีวตรวจสอบสภาพตามทีเ่ป็นจริง โดยไม่มกีารทดลอง (the one-shot, 
non-experimental case study) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้คอื นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท ภาคเรยีนที ่2/2558 บัณฑติวทิยาลยั 
วิทยาลัยทองสุข 3 สาขาวิชา ได้แก่ การบริหารการศึกษามหาบัณฑิต จ�านวน 60 คน บริหารธุรกิจมหา
บัณฑิต จ�านวน 60 คนและรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต วิชาจ�านวน 60 คน รวมทั้งสิ้นจ�านวน 180 คน 
จ�าแนกกลุ่มตัวอย่างสาขาวิชาของนักศึกษา โดยผู้วิจัยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่างของนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 
3 สาขา รวมทั้งสิ้นจ�านวน 123 คน และท�าการสุ่มแบบช่วงชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม 
เอกสาร ต�ารา แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ค�าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท�างาน อัตราเงินเดือน และสาขาวิชาที่ก�าลังศึกษาอยู่ จ�านวน 6 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกท่ี
ก�าหนดค�าตอบไว้ (Check list) 

ตอนที ่2 ค�าถามเกีย่วกับการรบัรูข้องนกัศกึษาต่อการปฏบัิติงานของอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาระดบั
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข เป็นลักษณะค�าถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Likert, R. 
1979, อ้างถึงในเพ็ญแข ศิริวรรณ และคณะ, 2551, หน้า 25) (Rating Scale) จ�านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ทักษะการสอนของผู้สอน จ�านวน 15 ข้อ คุณภาพการสอนของผู้สอน จ�านวน 15 ข้อและ3) ความพึ่ง
พอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน จ�านวน 15 ข้อ รวมทั้งสิ้นจ�านวน 45 ข้อ  

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามเกีย่วกบัการรบัรูข้องนกัศกึษาต่อการปฏบัิตงิานของ
อาจารย์ผู้สอนนกัศกึษาระดับปรญิญาโท บณัฑติวทิยาลยั วทิยาลยัทองสขุ  การตดัสนิดชันคีวามสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามในแบบสอบถามกับนิยามศัพท์เฉพาะที่ก�าหนดไว้
ในแต่ละด้าน ตามแนวคดิการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของผูเ้ชีย่วชาญ 3 คน เพือ่ตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา (Content Validity) ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) และการใช้ภาษา (Wording) 
ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง .67 – 1.00 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ทุกข้อ 

ผู้วิจัยได้น�าเครื่องมือดังกล่าว ไปทดสอบ (Try out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย แต่มี
คุณลักษณะเช่นเดียวกันจ�านวน 30 คน แล้วน�ามาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง จึงน�า
เครื่องมือไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและน�าผลการตอบแบบสอบถามไปค�านวณหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) แบบสอบถาม โดยใช้สถิติสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า

 (α -Coefficient) ของครอนบราค (Cronbach’s. Alpha, อ้างถึงในลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2547 
หน้า 232-236) และค่าความเทีย่งของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ .98 แสดงว่า ค่าความเชือ่มัน่ทีว่เิคราะห์
ได้มีค่าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดได้เครื่องมือฉบับที่สมบูรณ์ เพื่อน�าไปใช้เก็บรวมรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยท�าหนังสือเรียนคณบดี บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข ถึงอธิการบดี วิทยาลัยทองสุข 
กรุงเทพมหานคร แจ้งประธานสาขา เพือ่ขออนญุาตเกบ็รวบรวมข้อมลูจากนกัศกึษาระดบัปรญิาโท บณัฑติ
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข ทั้ง 3 สาขาวิชา  

2. ผู้วิจัยนัดหมายวันเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืน ในกรณีที่นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทอง
สขุ ส่งแบบสอบถามไม่ทนั ผูว้จิยัได้ติดต่อและติดตามประสานงานกบัประธานสาขาแต่ละสาขาวชิา บณัฑติ
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข อีกครั้งหนึ่ง เพื่อแจ้งนักศึกษาให้ส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังบัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัยทองสุข กรุงเทพมหานคร 
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3. เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ตามจ�านวน 123 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 และจัดล�าดับข้อมูล เพื่อน�าข้อมูลเหล่านั้น ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข โดยการหา ค่าเฉลี่ย (x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยภาพรวมและรายด้านแล้วน�าค่าเฉลี่ย (x  ) ที่ได้เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best W. John. 
1997 p, 247) 

3. เปรยีบเทยีบการรบัรูข้องนกัศกึษาต่อการปฏิบตังิานของอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาระดบัปรญิญา
โท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ด้วย
วิธีการทดสอบเอฟ (f – test) โดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป 

ผลการวิจัย 

การน�าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลผลข้อมลูในการวจัิยครัง้นี ้ผูว้จิยัได้น�าเสนอในรปู
แบบความเรียงและตารางประกอบ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์การปฏบิตังิานของอาจารย์ผูส้อน โดยใช้ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 123) 

รายด้าน การปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน x S.D. แปลผล

1 ด้ารนการรับรู้ทักษะการสอนของผู้สอน 3.83 0.94 มาก

2 ด้านการรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน 3.82 0.91 มาก

3 ด้านการรับรู้ความพึ่งพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน 3.63 0.87 มาก

รวม 3.76 0.90 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x  = 3.76, 
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S.D. = 0.90) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านส่วนใหญ่คอื ด้านการรบัรู้ทกัษะการสอนของผูส้อน (x= 3.83, S.D. 
=0.94) รองลงมาคือ ด้านการรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน (x= 3.82, S.D. =0.91) และน้อยที่สุดคือ 
ด้านการรับรู้ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน (x= 3.63, S.D. = 0.87) ตามล�าดับ 

2. ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทียบการรับรูข้องนักศกึษาต่อการปฏบัิตงิานของอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษา
ระดับปริญญาโทบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุขจ�าแนกตามสาขาวิชา โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ด้วยวิธีการทดสอบเอฟ (f – test) รายละเอียดแสดงตาราง  2 
ดังนี้  

ตาราง 2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน
นักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข จ�าแนกตามสาขาวิชา 

 (N = 123) 

การปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน แหล่งความ 
แปรปรวน

SS df MS F p

การรับรู้ทักษะการสอนของผู้สอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม

14.525
65.167
13.717

3
119
122

4.842 8.841 .060

การรับรู้คุณภาพการสอนของผู้สอน ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม

13.717
59.543
73.260

3
119
122

4.572
.500

9.138 .100

การรับรู้ความพึ่งพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม

1.975
58.052
60.027

3
119
122

.658

.488
1.350 .262

รวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม
รวม

5.605
42.219
47.825

3
119
122

1.868
.355

5.266 .052

* P ≤.05 
 

จากตาราง 2 พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข จ�าแนกสาขาวิชาต่างกัน มีการรับรู้ของนักศึกษาต่อการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (f = 5.266, P > .05) อย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา
ระดับปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข ดังนี้ 

1) การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุขโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก
การรับรู้ของนักศกึษาต่อการปฏบิติังานของอาจารย์ผู้สอนนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท ส่งผลต่อคณุภาพการ
สอนและทักษะการสอนของผูส้อน เนือ่งจากรูส้กึล�าบากใจต่อกระบวนการจดัการเรยีนการสอนของผูส้อน
มอีทิธพิลต่อทศันคต ิและการยอมรบัของนกัศกึษาในการวางแผนการสอนของผูส้อนส่งผลต่อความส�าเรจ็
ด้านการเรยีน ดงัแสดงในผลการวจัิยทีช่ีใ้ห้เหน็ว่า การรบัรูข้องนกัศึกษาต่อการปฏบิตังิานของอาจารย์ผูส้อน
นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท ส่งผลต่อคุณภาพการสอนและทกัษะการสอนของผูส้อนในการการปฏบิตังิานของ
อาจารย์ผู้สอนเป็นอย่างมาก ผู้วิจัยขอเสนอว่า บัณฑิตวิทยาลัยควรส่งเสริมอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สอน เช่น การให้อาจารย์ผู้สอนมีความเป็นอิสระใน
การบรหิารการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างเสรภีาพ เพราะบคุลากรได้รบัมอบหมายงานท่ีปฏบิตัติรงตาม
ความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน ท�าให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปวรรัตน เลิศสุวรรณเสรี (2554, หน้า 69) 
เรื่อง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร วิทยาลัยราชพฤกษ์ ประจ�าปี การศึกษา, 2254 มีความ
พึงพอใจในการปฏบิตังิานโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยแนวคดิของธร  สนุทรายทุธ (2553 
หน้า 111) มีความเห็นว่า ความพึงพอใจในการท�างาน หมายถึง ความรู้สึกรวม ๆ  ของบุคคลต่อการท�างาน
ในทางด้านดีที่เกิดจากการท�างาน ท�าให้ได้รับผลตอบแทนเกิดความพึงพอใจ เกิดความรู้สึก กระตือรือร้น 
มุ่งมั่นที่จะท�างาน มีขวัญและก�าลังใจในการท�างานส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงความส�าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ในส่วนของเฮอร์ซเบิร์กและคณะ (Herzberg Mausner & 
Snyderman 1959 pp. 110 - 111) ได้ไว้ว่า ความพึงพอใจในการปฏบิตังิานมลีกัษณะสมัพนัธ์กบัเรือ่งของงาน
โดยตรง ในขณะทีปั่จจยัค�า้จนุ เป็นปัจจยัทีป้่องกนัไม่ให้เกดิความไม่พงึพอใจในการปฏบัิตงิาน ซึง่มลีกัษณะ
เป็นภาวะแวดล้อมหรือเป็นส่วนประกอบของงานปัจจัยนี้อาจน�าไปสู่ความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานได้ 

2) การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาระดับปริญญาโท บัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข ที่มีประสบการณ์การท�างานต่างกันมีคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน โดยภาพ
รวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ทั้งนี้เนื่องจาก การรับรู้ของนักศึกษาต่อการปฏิบัติงาน
ของอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาระดบัปรญิญาโททีม่ปีระสบการณ์การท�างานให้ความส�าคญัต่อการปฏบิตังิาน
ของอาจารย์ผู้สอน ด้านการรับรู้ทักษะการสอนของผู้สอน ดังแสดงในผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่า นักศึกษา
มีการรับรู้และมีความเชื่อว่า อาจารย์ผู้สอนสามารถเลือกใช้เทคนิคที่มีประโยชน์ มีความรู้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอย่างเหมาะสม โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแก่ผู้เรียนเป็นส�าคัญอย่างยิ่ง ผู้
วิจัยขอเสนอว่า บัณฑิตวิทยาลัย ควรส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอน มีอิสระในการปฏิบัติงานในการวางแผน
การสอนและน�าเทคนิคการน�าเสนอ ท�าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดี ส่งผลต่อการเรียนน�าไปสู่ความส�าเร็จ
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การศึกษาของบัณฑิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชัย จตุพรวาที (2557, หน้า 121). เรื่อง ปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัด นครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัคร 
คุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค์จ�าแนกตาม ระยะเวลาการปฏิบัติงานอาสาสมัครคุมประพฤติ พบว่า ไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัการปฏบิตังิานของอาสาสมคัรคมุประพฤต ิจังหวดันครสวรรค์ และสอดคล้องกบังานวจิยั
ของอัจฉริยา มาสูงเนิน (2554, หน้า 78-79) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาคุณภาพชีวิตการท�างานของครูในสังกัด
เทศบาลนครแหลมฉบัง อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการปฏิบัติงานในสังคมด้าน
บูรณาการทางสังคม ด้านระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน จ�าแนกประสบการณ์ในการท�างานแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ไม่สอดคล้องกับการศึกษาของประภาวดี วงษ์ชาลี (2548, 
หน้า 179) ในเรื่อง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวัดหนองใหญ่ ส�านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อจ�าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีความแตก
ต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยฮาร์ริงตัน อีเมอร์สัน (Harrington Emerson.1931 p. 30) 
ได้กล่าวถึงหลักการการทางานให้มีประสิทธิภาพในหนังสือ “The Twelve Principles of Efficiency” 
ซึ่งได้รับการยกย่องของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีสาระส�าคัญ ท�าความเข้าใจและก�าหนดแนวคิด
ในการท�างานให้กระจ่างแจ้ง งานควรมีลักษณะแจ้งให้ทราบถึงการด�าเนินการอย่างท่ัวถึง งานส�าเร็จทัน
เวลา ผลงานได้รบัมาตรฐาน การด�าเนนิงานสามารถยดึเป็นมาตรฐานได้ ก�าหนดมาตรฐานทีส่ามารถใช้เป็น
เครือ่งมอืในการฝึกสอนได้และให้บ�าเหนจ็รางวลัแก่งานทีด่ ีสอดคล้องกบัแนวคดิของกูด๊ (Good, 1973, p. 
195) กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรให้เกิด ความสิ้นเปลืองน้อยที่สุด 
สามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย โดยใช้ทรัพยากรต�่าสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมายหรือให้บรรลุจุดมุ่ง
หมายที่ก�าหนดไว้สูงสุด ดังที่เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg. 1968 p 35) ได้จัดสภาพการท�างานเป็นปัจจัยส่ง
เสริมปัจจัยหนึ่ง ถ้าจัดไม่เหมาะสม ก็อาจก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจในงาน ซึ่งสภาพการท�างาน หมายถึง 
สภาพแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ รวมถงึการออกแบบและจดัสถานทีท่�างาน การตดิตัง้เครือ่งมอืเครือ่งใช้
ต่างๆ ในขณะเดียวกัน บุคคลก็มีความต้องการมีความปลอดภัย ดังนั้นสภาพการท�างานที่ท�าให้มีคุณภาพ
ชวีติการท�างาน เอือ้อ�านวยต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีด่ทีีส่ดุ ซึง่จะท�าให้บคุคลมคีวามรู้สกึว่าไม่ต้องมชีวีติอย่าง
หวาดระแวง วิตกกังวลต่อการเสี่ยงอันตรายต่างๆ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส�าหรับสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�าผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ผู้สอน

2. วางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของอาจารย์ในบัณฑิต
วิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 
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3. จัดระบบการปฏิบัติงานของอาจารย์ โดยส่งเสริมผู้สอนไปเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะอาจารย์
ผู้สอน 

4. สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากร สร้างเครื่องข่าย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกับสถาน
ศึกษาอื่นๆ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์การปฏิบัติงานของอาจารย์ในบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 

2. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ในบัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัยทองสุข 

3. ควรศึกษาอิทธิพลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ในบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยทองสุข 
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บทคัดย่อ

บทความเรื่องนี้สรุปได้ว่า การวิเคราะห์การบริหารการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ทฤษฏี
บริหารการศึกษาเชิงระบบ (System Theory) ท�าให้เข้าใจว่าการบริหารหรือการจัดการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรมน้ันคือการให้ความส�าคัญกับระบบการจัดการทุกข้ันตอน ได้แก่ ให้ความส�าคัญกับปัจจัยน�าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และผลกระทบ (Impact) ดังนั้น การด�าเนินการ
จัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผนตามทฤษฏีเชิงระบบแล้ว ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในวงการ
การศึกษาย่อมเป็นเครื่องมือพัฒนาคนและสังคมได้อย่างแท้จริงและมีทิศทาง 

ค�าส�าคัญ: การบริหารการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21, ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ



52

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 3  ฉบับที่ 2  � กรกฎาคม - ธันวาคม 2558

An Analysis of Thai 21st Century Education Administration with the 

System Theory of Education Administration

Manaswee Seenon
Institute for innovative learning, Mahidol University

E-mail: b_av7@hotmail.com

ABSTRACT

This article was discuses about the Analysis of Thai Education Administration and 
Management in the 21st century by using Education Systems Theory. The study reviews 
that the success of Education administration and management is featured on every step 
of the system, for example, focusing on process of input, output and impact. Therefore, to 
execute and manage education system should work on disciplined of theoretical analysis 
planning. Everything that created from education system might be the effective tool for 
developing human and society into the directly way. 
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บทน�า

ในเรื่องการศึกษาของประเทศไทยน้ีมีจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาให้ต้องน�ามาสู่การวิเคราะห์

วิจารณ์กันอย่างมากมาย กล่าวคือในวงการการศึกษาไทยได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหรือแม้แต่ผู้ท่ีอยู่

นอกวงการการศกึษาแต่มีความสนใจในเรือ่งการศึกษาไทยกไ็ด้ให้แนวคดิเพือ่มองการศกึษาไทยไว้เป็นหลาก

หลายทัศนะ ยกตัวอย่างเช่น ร้อยต�ารวจเอกหญิงอาภรณ์ รัตน์มณี  กล่าวไว้ในบทความเรื่อง “ท�าไมระบบ

การศกึษาไทยจงึพฒันาช้า” ว่า “ส�าหรบัการศกึษาในประเทศไทย หากดจูากสภาพทีเ่กดิข้ึนในสงัคมหลาย 

ๆ ฝ่ายก�าลังเข้าใจเป็นไปในแนวทางเดยีวกนัคอืการศกึษาของไทยก�าลงัมีปัญหา ปัญหาต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้กับ

เด็กและเยาวชนไทยเปรียบเสมือนสายพานความป่วยไข้ทางสังคมที่สะท้อนถึงปรากฏการณ์ความอ่อนแอ

ของทุกภาคส่วน ทั้งสถาบันครอบครัวอ่อนแอ พื้นที่อบายมุขขาดการควบคุม อันเป็นปฐมเหตุของปัญหา

พฤติกรรมเด็กและเยาวชน ไม่ว่าเป็นปัญหาติดห้าง เท่ียวกลางคืน กินเหล้า สูบบุหรี่ และมีเพศสัมพันธ์

ก่อนวัยอันควร อันจะน�าไปสู่ผลกระทบกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามมาอย่างมากมาย” และ “ผลจาก

การติดตามการปฏิรูปการศึกษา โดยประเมินจากคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 17, 562 แห่งทั่วประเทศ 

คิดเป็นร้อยละ 49.1 ของโรงเรียนทั้งหมด พบว่า การจัดการเรียนการสอนของครูยึดผู้เรียนเป็นส�าคัญ ยังมี

คณุภาพอยูใ่นระดับร้อยละ 39.2 การจดักจิกรรมทีก่ระตุน้ผูเ้รยีนให้รูจ้กัคดิ วเิคราะห์ คดิสร้างสรรค์ คดิแก้

ปัญหาและตัดสินใจ มีคุณภาพอยู่ระดับ ร้อยละ 13.5 และครูสามารถน�าผลการประเมินมาปรับการเรียน

และเปลี่ยนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพเพียงร้อยละ 21.6 ของสถานศึกษาทั้งหมด การประเมินคุณภาพ

ทางด้านผู้เรียนพบว่า ยังมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนระดับต�่ามากในทุกกลุ่ม โดยเฉพาะความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ มีคุณภาพระดับดีเพียงร้อยละ 11.1 

และการมทีกัษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รกัการเรยีนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง มคุีณภาพ

ดีเพียงร้อยละ 26.5 ของสถานศึกษาทั้งหมด ส่วนผลการประเมินของผู้ตรวจราชการ พบว่า โครงสร้างการ

บริหารการศึกษาในส่วนกลาง ยังขาดการประสานเชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร์ ส่วนภูมิภาคพบว่าผู้

แทนกระทรวงในจงัหวดัยงัไม่ชดัเจน การกระจายอ�านาจไม่เป็นไปตามกฎหมาย ทีส่�าคญัครจู�านวนมากยงั

สอนแบบเดมิ ขาดความรูใ้นเนือ้หาวชิาและทกัษะการจดัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะครใูนโรงเรยีนขนาด

เล็กขาดโอกาสพัฒนามาก เพราะไม่สามารถทิ้งห้องเรียนได้ การติดตามผลยังไม่เข้มแข็ง ไม่ได้ถูกน�ามาใช้

ให้เป็นประโยชน์ ทางการศึกษา สาเหตุที่ท�าให้การศึกษาของไทยพัฒนาช้า วิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. ระดับนโยบาย ในเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งเป็นระดับประเทศ จะเห็นได้ว่า รัฐบาลหลายยุคยัง

ให้ความส�าคัญกับเรื่องการศึกษาในระดับรองเมื่อเทียบกับปัญหาด้านอื่นๆ 

2. ระดับผู้ปฏิบัติ ในระดับผู้ปฏิบัติอันดับแรกก็ต้องนึกถึงครู ผู้ให้ความรู้ ประสิทธิประสาทวิชา 

เป็นผู้ถ่ายทอดให้กับนักเรียน ปัจจุบันครูที่เป็นครูด้วยจิตวิญญาณเหลืออยู่น้อยแล้ว และยังมีเรื่องของ

การประเมินผล ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพโดยเฉพาะการเลื่อนวิทยฐานะไม่ได้วัดจากความส�าเร็จของ

นักเรียน แต่วัดจากผลงานทางวิชาการ 
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3. ระบบการศึกษาของไทย การศึกษาไทยเป็นระบบป้อนเข้าอย่างเดียว ไม่มีการแลกเปลี่ยนกัน 

หรือมกีน้็อยมาก มกีารสนใจใฝ่หาความรูด้้วยตนเองน้อย ท�าให้เดก็คดิไม่เป็น วเิคราะห์ไม่เป็น ยิง่มีการเน้น

ย�า้ด้วยการสอบโดยอาศยัความจ�าเป็นหลกันกัเรยีนกจ็ะท่องจ�าอย่างเดยีว ทีซ่�า้ร้ายกว่านัน้ สงัคมปลูกฝังให้

นักเรียนต้องเป็นคนเก่ง ซึ่งนักเรียน ก็จะแข่งกันโดยไม่คิดถึงเรื่องอื่น ๆ เมื่อผิดหวังรุนแรงก็ไม่สามารถแก้

ปัญหาตนเองได้ นอกจากนั้นการเรียนการสอนในโรงเรียนก็ไม่มีมาตรฐานเดียวกัน เครื่องมืออุปกรณ์ สื่อ

การเรียนการสอนก็แตกต่างกันมาก ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนรัฐบาลด้วยกัน หรือโรงเรียนเอกชน ต่างจังหวัด

นั้นไม่มีอุปกรณ์สื่อการสอนเลยในขณะที่กรุงเทพฯ มีมากมาย ท�าให้เด็กมีมาตรฐานไม่เหมือนกัน และน�า

เกณฑ์เดียวกันมาวัดท�าให้เกิดความล้มเหลวทางการศึกษา” 

ดงัน้ัน ผูเ้ขยีนในฐานะทีเ่ป็นคนหนึง่ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษา จึงขอเสนอแนวทางการ

บริหารการศกึษาไทยในศตวรรษที ่21 โดยใช้ทฤษฎกีารบรหิารการศึกษาเชงิระบบ (System Theory) เป็น

แนวคดิและทฤษฏอ้ีางองิ ในบรรดาแนวคดิและทฤษฏทีางการบรหิารการศกึษาทีม่กีารเรยีนการสอนอยูใ่น

วงการวชิาการอย่างกว้างขวางนัน้มอียูจ่�านวนมาก ในทีน่ี ้ผูเ้ขียนขอเลอืกใช้ทฤษฎกีารบรหิารการศกึษาเชงิ

ระบบ (System Theory) ซึ่งมีหลักการและแนวคิดดังนี้ 

1) ทฤษฎีเชิงระบบมีความเชื่อว่า ระบบจะต้องเป็นระบบเปิด (Open System) กล่าวคือ จะต้อง

มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมโดยได้รับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดล้อม 

2) มีรูปแบบของการจัดล�าดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะของระบบใหญ่และระบบ

ย่อยที่สัมพันธ์กัน 

3) มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลของ

การปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัยกระบวนการ และผลผลิตตามล�าดับ เป็นองค์

ประกอบของระบบ 

4) แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กัน หรือมีผลกระทบต่อกันและกัน (The 

Entities Model) หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลต่อการปรับ

เปลี่ยนขององค์ประกอบตัวอื่นด้วย 

5) ทฤษฎีเชิงระบบเชื่อในหลักการของความมีเหตุผลของสิ่งต่างๆ  (Cause and Effect) ซึ่งเป็น

หลักการทางวิทยาศาสตร์ท่ีสามารถพิสูจน์ได้ ทฤษฎีเชิงระบบไม่เช่ือว่าผลของสถานการณ์ใดสถานการณ์

หนึ่ง เกิดจากเหตุเพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีเชิงระบบเชื่อว่าปัญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้นมักจะมาจาก

สาเหตุที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ 

6) ทฤษฎีเชิงระบบจะมองทุกๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบมากกว่าที่จะมองเพียงส่วน

ใดส่วนหนึ่งของระบบ 

7) ทฤษฎีเชิงระบบค�านึงถึงผลของการปฏิบัติท่ีเป็น “Output” หรือ “Product” มากกว่า 
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“Process” ซึง่ผลสดุท้ายของงานทีไ่ด้รบัอาจมมีากมายหลายสิง่ ซึง่กค็อืผลกระทบ (Outcome or Impact) 

ที่เกิดขึ้นตามมาในภายหลังนั่นเอง  

8) ทฤษฎีเชิงระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และป้อนข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
เพ่ือบอกให้รู้ว่าระบบมกีารเบีย่งเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขทีอ่งค์ประกอบใดของระบบ ซึง่กค็อื การวเิคราะห์
ระบบ (System Analysis) นั่นเอง

อนึ่ง ระบบของทฤษฏีบริหารการศึกษาเชิงระบบ (ระหว่าง ค.ศ. 1970-ปัจจุบัน) ประกอบด้วย 

1) ปัจจัยน�าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ด้าน ได้แก่บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ 
(Motivations) ที่เป็นส่วนเริ่มต้นและเป็นตัวจักรส�าคัญในการปฏิบัติงานขององค์การ 

2) กระบวนการ (Process) คอื การน�าเอาปัจจยัหรอืทรพัยากรทางการบรหิารทกุประเภทมาใช้ใน
การด�าเนนิงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เน่ืองจากในกระบวนการจะมรีะบบย่อยๆ รวมกนัอยูห่ลายระบบครบ
วงจร ตั้งแต่การบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล การติดตามตรวจสอบ เป็นต้น 
เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลายเข้าไปสู่กระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ผลลัพธ์ (Product or Output) เป็นผลที่เกิดจากกระบวนการของการน�าเอาปัจจัยมาปฏิบัติ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 

4) ผลกระทบ  (Outcome or Impact) เป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ที่ได้ ซึ่งอาจเป็นสิ่ง
ที่คาดไว้หรือไม่เคยคาดคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้   

ดงัน้ัน หากน�าระบบของทฤษฏเีชงิระบบมาใช้วเิคราะห์การบริหารการศกึษาไทยในศตวรรษที ่21 
แล้ว สามารถวิเคราะห์แสดงแนวทางเพื่อการพัฒนาการศึกษาดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ด้านปัจจัยน�าเข้ากับระดับนโยบาย

ในระดับนโยบายนี้ เป็นการให้ความส�าคัญต่อการจัดวางเรื่องปัจจัยน�าเข้า (Input) สู่ระบบการ
ศึกษา กล่าวคือเป็นการค�านึงถึงองค์ประกอบที่ส�าคัญๆ การจัดการศึกษาดังนี้ (1) ปรัชญา ปณิธาน และ
วัตถุประสงค์ (2) หลักสูตร (3) คณาจารย์ (4) นิสิต (5) แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ (6) อาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม (7) ระบบบริหาร จัดการ (8) งบประมาณ ด้วยว่าปัจจัยน�าเข้าเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือวัด
ความส�าเร็จที่จะเกิดขึ้นต่อเนื่องจากการได้มีการจัดการศึกษานั่นเอง ตรงกันข้าม หากไม่ให้ความส�าคัญ
กับปัจจัยน�าเข้าเหล่านี้ เป็นต้นว่าไม่ให้ความส�าคัญเรื่องหลักสูตรหรือคณาจารย์ ก็ย่อมเป็นที่คาดการณ์ได้
ว่าการจัดการศึกษาก็จะเป็นการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เนื้อหาหลักสูตรที่ไม่ได้มาตรฐานหรือไม่เป็นที่
รับรองของส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือ ถ้าไม่ให้ความส�าคัญกับคณาจารย์ ก็ย่อม
จะได้บคุลากรทางการศึกษาทีไ่ม่มปีระสิทธิภาพมาจัดการเรยีนการสอน แลว้ในทีสุ่ด ผลเสยีที่เกิดจากการ
จดัการศกึษาทีไ่ม่ได้มาตรฐานกจ็ะตกกบัผู้เรยีน ดังนัน้ การให้ความส�าคญัในระดบันโยบายกค็อืการให้ความ

ส�าคัญในเรื่องปัจจัยน�าเข้าในทฤษฏีการศึกษาเชิงระบบนั่นเอง
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2. การวิเคราะห์ด้านกระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบกับระดับผู้ปฏิบัติและระบบการ

ศึกษาของไทย

ส่วนในระดับผู้ปฏิบัติการและการจัดระบบการศึกษาของไทยเพื่อน�าไปสู่การปฏิบัตินั้น หากมอง

จากทฤษฏกีารบริหารการศกึษาเชงิระบบกค็อืการให้ความส�าคญัในกระบวนการ (Process) ซึง่ประกอบไป

ด้วย  (1) การเรียนการสอน (2) การบริการวิชาการแก่สังคม (3) การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม (4) การวิจัย 

(5) ระบบประกันคณุภาพ หมายความว่าเป็นการน�าเอาปัจจยัหรอืทรพัยากรทางการบรหิารทกุประเภทมา

ใช้ในการด�าเนนิงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้ปัจจยัทัง้หลายเข้าสูก่ระบวนการได้อย่างมีประสทิธภิาพ 

เป็นต้นว่าการน�าความรู้ทางวิชาการท่ีมีอยู่ในระบบมาใช้ในการบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้สังคมได้

รับประโยชน์จากความรู้ขององค์การ ตลอดจนองค์การก็ได้มีการท�าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในสังคมและเสริม

สร้างแนวความรู้ใหม่ขึ้นในสังคมด้วย ตรงกันข้าม หากกระบวนการเหล่านี้ไม่มีประสิทธิภาพแล้ว ความรู้

ใหม่ๆ ส�าหรับแก้ปัญหาและชี้น�าสังคมก็จะเกิดขึ้นไม่ได้ ดังนั้น ทุกองค์ประกอบในกระบวนของทฤษฏีเชิง

ระบบจึงนับว่ามีความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง และผลผลิต (Output) ในทฤษฏีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ 

ได้แก่ ผลผลิต ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการของการน�าเอาปัจจัยมาปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผล

ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ดังนั้น ในเรื่องผลผลิตนี้จึงเป็นการวัดและประเมินผลการใช้ปัจจัยน�าเข้าและน�า

กระบวนการที่มีมาบูรณาการเพื่อการปฏิบัติการ โดยหากไม่มีระบบนี้แล้ว การด�าเนินการจัดการศึกษาก็

จะไม่ทราบสถานการณ์การด�าเนินการได้ ซึ่งย่อมจะส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาในช่วงต่อๆ 

ไปได้ กล่าวคือการจะพัฒนาต่อไปจะท�าได้ยากยิ่ง หากไม่มีการวัดและประเมินผลนั่นเอง ส่วนผลกระทบ 

(Impact) ในทฤษฏีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ ได้แก่ ผลกระทบต่อสังคม ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นภายหลัง

จากการเกดิผลลพัธ์ ซึง่อาจเป็นสิง่ทีค่าดไว้หรอืไม่เคยคาดคดิมาก่อนว่าจะเกดิขึน้กไ็ด้ ดงันัน้ ในล�าดบันี ้จงึ

เป็นการพิจารณาน�าผลการปฏบิติัทีไ่ด้รบัการยอมรบัไปพฒันาเป็นรปูแบบทีเ่ป็นสากลในเชงิการปฏบัิตกิาร

ในองค์การ โดยผลกระทบนีต้้องสามารถตรวจสอบถงึความสมเหตสุมผลกบัทุกองค์ประกอบของทฤษฏเีชงิ

ระบบด้วย คือ ต้องสามารถเชื่อมโยงได้กับปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ด้วย จึงจะนับว่าดีที่สุด

กล่าวโดยสรุปแล้ว การวิเคราะห์การบริหารการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 โดยใช้ทฤษฏีบริหาร

การศึกษาเชิงระบบ (System Theory) ที่ผู้เขียนกล่าวแสดงมาแล้วข้างต้นย่อมท�าให้เห็นผลเชิงประจักษ์

ว่าการบริหารหรือการจัดการศึกษานั้นไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ก็ไม่ใช่เรื่องยากเกินไป กล่าวคือสามารถบริหาร

จัดการได้อย่างเป็นรูปธรรม หากได้มีการให้ความส�าคัญในระบบการจัดการทุก ๆ ขั้น ได้แก่ ต้องให้ความ

ส�าคัญตั้งแต่ปัจจัยน�าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ ผลกระทบ (Impact) 

นั่นเอง ดังนั้น ในที่นี้จึงกล่าวได้ว่าการศึกษาจะสามารถพัฒนาได้ในทุกๆ เรื่องในสังคมแน่นอน แต่ก็ขึ้นอยู่

กับว่าจะด�าเนินการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผนมากน้อยเพียงใด ด้วยว่าหากได้

จัดการอย่างเป็นระบบตามทฤษฏีเชิงระบบแล้ว ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในวงการการศึกษาซึ่งเป็นที่เชื่อว่าจะ

เป็นเคร่ืองมอืพฒันาคนและสงัคมได้อย่างแท้จรงิกจ็ะเกิดขึน้อย่างมทีศิทาง ดงัค�ากล่าวของร้อยต�ารวจเอก

หญงิอาภรณ์ รตัน์มณ ีทีว่่า “การแก้ปัญหาการศกึษาบคุลากรทีเ่ก่ียวข้องจะต้องร่วมมอืร่วมใจกนัทัง้ระบบ 
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เริม่ตัง้แต่ผู้ทีจ่ะมาก�ากบัดแูลงานทางด้านการศกึษา รฐับาลจะต้องแต่งต้ังบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มี

วสิยัทศัน์ทางด้านการศกึษาจรงิๆ มารบัผิดชอบ นอกจากนัน้การก�าหนดหลกัสตูรการเรยีนการสอนจะต้อง

ก�าหนดให้มหีวัข้อวชิาคณุธรรม จรยิธรรมไว้ในทกุหลกัสตูรทกุระดบั จะต้องเพิม่ขวญัและก�าลงัใจให้กบัครู 

การเลือ่นวทิยฐานะของครูต้องมคีวามเหมาะสมและเป็นธรรม และทีส่�าคญัในส่วนของผูป้กครอง สือ่มวลชน 

สถาบันทางศาสนา ต้องแสดงบทบาทและหน้าที่ในการมีส่วนรวมกับการพัฒนาการศึกษาได้ด้วย” 
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หลักเกณฑ์ส�าหรับการนิพนธ์ 

บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่นๆ

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั มนีโยบายส่ง
เสริมและเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานวิจัยของนักศึกษา คณาจารย์ และนักวิชาการที่สนใจ นอกจากนี้
ยงัเป็นเวทวิีชาการ เพือ่แลกเปลีย่นทศันะและข้อคดิเหน็ทางด้านการศกึษา โดยรปูแบบผลงานทีว่ารสารจะ
รับพิจารณา มี 3 ประเภท คือ บทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ

บทความวจัิย บทวจิารณ์หนงัสอื และบทความวชิาการท่ีจะได้รบัการพจิารณาลงตพีมิพ์ในวารสาร
ศึกษาศาสตร์ มมร นี้ จะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ก่อน เพื่อให้วารสารมี
คุณภาพและน�าไปอ้างอิงได้

การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์หนังสือ และงานวิชาการอื่นๆ

1. ภาษา เป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ การใช้ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค�าศัพท์และชื่อ
บัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน ควรหลีกเลี่ยงการใช้ภาษาอังกฤษในข้อความ ยกเว้นกรณีจ�าเป็น 
ให้เขียนค�าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยวงเล็บภาษาอังกฤษ ให้ใช้ตัวเล็กท้ังหมดยกเว้นช่ือเฉพาะต้องข้ึนต้น
ด้วยตัวอักษรใหญ่ บทความส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนที่จะส่งต้นฉบับ

2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด ด้วยรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun PSK 
ขนาด 16 พอยต์ โดยจัดหน้ากระดาษขนาด A4 ตั้งค่าหน้ากระดาษส�าหรับการพิมพ์ห่างจากขอบกระดาษ
ทุกด้าน ด้านละ 1 นิ้ว (2.54 เซนติเมตร) 

3. จ�านวนหน้าบทความวิจัย บทวิจารณ์หนังสือ และบทความวิชาการ ไม่ควรเกิน 15 หน้า

การเรียงล�าดับเนื้อหา

1. บทความวิจัย

 1.1 ชื่อเรื่อง ควรสั้น กะทัดรัด และสื่อเป้าหมายหลักของการศึกษาวิจัย ไม่ใช้ค�าย่อชื่อเรื่อง
ต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น�าชื่อเรื่องภาษาไทยมาก่อน

 1.2 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ต�าแหน่งทางวิชาการ หน่วยงานหรือสถาบัน ที่
สังกัด และอีเมล

 1.3 บทคัดย่อ (abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เป็นเนี้อความย่อที่อ่านแล้ว
เข้าใจง่าย โดยเรียงล�าดับความส�าคัญของเนื้อหา เช่น วัตถุประสงค์ วิธีการศึกษา ผลงานและการวิจารณ์
อย่างต่อเนื่องกันไม่ควรเกิน 300 ค�า ไม่ควรมีค�าย่อ ให้บทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อนภาษาอังกฤษ

 1.4 ค�าส�าคัญหรือค�าหลัก (Keywords) ให้ระบุทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใส่ไว้ท้าย
บทคัดย่อของแต่ละภาษา
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 1.5 ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหาหรือบทน�า เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกความเป็น
มาและเหตผุลน�าไปสูก่ารศึกษาวจัิย ให้ข้อมลูทางวชิาการพร้อมท้ังจดุมุง่หมายท่ีเกีย่วข้องอย่างคร่าว ๆ  และ
มีวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิจัยนั้นด้วย

 1.6 วิธีด�าเนินการวิจัย ให้ระบุรายละเอียดวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งที่น�ามาศึกษา จ�านวนลักษณะ
เฉพาะของตัวอย่างที่ศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ใช้ในการศึกษา อธิบายวิธีการศึกษา 
หรือแผนการทดลองทางสถิติ การสุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูลและวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

 1.7 ผลการวจิยั แจ้งผลทีพ่บตามล�าดบัหวัข้อของการศกึษาวจิยัอย่างชดัเจนได้ใจความ ถ้าผล
ไม่ซบัซ้อนไม่มตัีวเลขมาก ควรใช้ค�าบรรยาย แต่ถ้ามตีวัเลขมาก ตวัแปรมาก ควรใช้ตาราง แผนภมูแิทน ไม่
ควรมีเกิน 5 ตารางหรือแผนภูมิ ควรแปรความหมายและวิเคราะห์ผลที่ค้นพบ และสรุปเปรียบเทียบกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้

 1.8 อภิปรายผล ชี้แจงว่าผลการศึกษาตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือแตกต่างไปจาก
ผลงานทีม่ผีูร้ายงานไว้ก่อนหรอืไม่ อย่างไร เหตใุดจงึเป็นเช่นนัน้และมีพืน้ฐานอ้างองิทีเ่ชือ่ถอืได้ และให้จบ
ด้วยข้อเสนอแนะทีจ่ะน�าผลการวจิยัไปใช้ประโยชน์หรอืทิง้ประเดน็ค�าถามการวจิยั ซึง่เป็นแนวทางส�าหรบั
การวิจัยต่อไป

 1.9 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ ควรคัดเลือกเฉพาะที่จ�าเป็น และต้องมีค�าอธิบายสั้น ๆ  แต่
สื่อความหมายได้สาระครบถ้วนในกรณีที่เป็นตาราง ค�าอธิบาย ต้องอยู่ด้านบน ในกรณีเป็นรูปภาพ หรือ
แผนภูมิค�าอธิบายต้องอยู่ด้านล่าง

 1.10 บรรณานุกรม ส�าหรับการพิมพ์เอกสารอ้างอิง ทั้งเอกสารอ้างอิงที่เป็นภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษโดยมีหลักการทั่วไป

2. บทวิจารณ์หนังสือ
 2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับหนังสือ
 2.2 ชื่อผู้วิจารณ์
 2.3 บทวิจารณ์
 2.4 บรรณานุกรม

3. บทความวิชาการ
 3.1 ชื่อเรื่อง
 3.2 ผู้แต่ง
 3.3 บทน�า
 3.4 เนื้อหา
 3.5 บทสรุป
 3.6 บรรณานุกรม

4. งานวิชาการอื่น
 กรอบในการเขียนให้ใช้ในกรณีเดียวกันกับงานวิชาการอื่นๆ ข้างต้น
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ขอบเขตการตีพิมพ์

วารสารศึกษาศาสตร์ มมร เป็นวารสารสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รับตีพิมพ์เผยแพร่
บทความในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมโดยเน้นด้านการศึกษาศาสตร์ หรือครุศาสตร์ เช่น สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา การสอนภาษาไทย การสอนภาษาอังกฤษ การสอนพระพุทธศาสนา การศึกษาปฐมวัย 
การประถมศึกษา  ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญา สหวิทยาการด้านการศึกษา และสหวิทยาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วาระการตีพิมพ์

วารสารศึกษาศาสตร์ มมร มีวาระการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม 
- มิถุนายน) และฉบับที่ 2 (เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม)

การส่งต้นฉบับ

จัดส่งผ่านระบบ OJS ที่ http://ojs.mbu.ac.th หรือส่งด้วยตนเองที่กองบรรณาธิการ

การเขียนบรรณานุกรม 

การรวบรวมรายการเอกสารทัง้หมดทีผู่เ้ขยีนได้ใช้อ้างองิในการเขยีนผลงานนัน้ๆ จดัเรยีงรายการ
ตามล�าดบัอกัษรชือ่ผูแ้ต่ง ภายใต้หวัข้อเอกสารบรรณานกุรม ส�าหรบับทความภาษาไทย หรอื References 
ส�าหรับบทความภาษาองักฤษ ให้ใช้รปูแบบการเขยีนแบบ APA (American Psychological Association) 
ตัวอยีางการเขียนมีดังนี้

หนังสือ

ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์. ผู้จัดพิมพ์.

ตัวอย่าง

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2547). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. กรุงเทพฯ: โครงการ
เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.).

Potter, M.E. (1990). The Competitive advantage of nations. New York: Free Press.

บทความ/เรื่อง/ตอน ในหนังสือรวมเรื่อง

ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ในชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อเรื่อง (ฉบับพิมพ์ หน้าที่ปรากฏ
บทความ). สถานที่พิมพ์: ผู้จัดพิมพ์.
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ตัวอย่าง

กอบกุล รายะนาคร. (2543). กฎหมายกับการจัดการทรัพยากรน�้าและชายฝั่งทะเล ใน อานันท์ กาญจน
พันธ์ (บรรณาธิการ), พลวัตชุมชนในการจัดการทรัพยากรกระบวนทัศน์และนโยบาย (หน้า 
395). กรุงเทพฯ: ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.).

Resnick, L. (1991). Shared cognition: Thinking as social Practice. In W. Resnick, J. Levine, 
& S. Teasley (Eds.), Perspectives on socially shared cognition (pp. 1-22). 
Washington, DC: American Psychological Association.

บทความในวารสาร

ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). "ชื่อบทความ". ชื่อวารสาร, ปีที่ (ล�าดับที่), เลขหน้าที่ปรากฏบทความในวารสาร.

ตัวอย่าง

อนุ เจริญวงศ์ระยับ, ชุลีกร ยิ้มสุด, และ ภิญญาพันธ์ ร่วมชาติ. (2549). "ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลของการ
ใฝ่รู้ทางวิทยาศาสตร์ในนักเรียนช่วงชั้นที่ 4". วารสารวิธีวิทยาการวิจัย, 19 (1), 13-39.

Heinz, W. R., Kelle, U., Witzel, A., & Zinn, J. (1998). Vactional training adn career 
development in Germany: Results from a longitudinal study. International 
Journal of Behavioral Development, 1, 77-101.

การอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์

ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. วันที่สืบค้น, จาก แหล่งข้อมูลที่สืบค้น

ตัวอย่าง

Eid, M., & Langeheine, R. (1999). The measurement of consistency and occasion 
specificity with latent class model: A new model and its application to  the 
measurement of affect, Psychological Methods, 4, 100-116. Retrieved November 
19, 2000, from the PsycARTICLES database.
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การพิจารณาและประเมินบทความโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้เขียนส่งบทความเข้า 

ในระบบ OJS

บรรณาธิการ ส่งบทความให้ผู้ทรง

คุณวุฒิประเมิน

บทความผ่าน 

การประเมิน

ส่งผลการประเมินบทความ

ให้ผู้เขียนแก้ไข

ผู้เขียนส่งบทความฉบับ แก้ไข

คืนในระบบ

กองบรรณาธิการ 

ตอบรับการตีพิมพ์

ปฏิเสธ 

การตีพิมพ์

บทความไม่ผ่าน

การประเมิน

ส่งเล่มวารสาร 

ให้ผู้เขียนบทความ

ตีพิมพ์บทความในวารสาร 

และวารสารออนไลน์ในเล่มที่ตอบรับไว้
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