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บทคัดย่อ

งำนวิจัยเชิงคุณภำพเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค ์ 1) เพื่อแสวงหำแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธ
ศำสนำในทัณฑสถำน ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย 2) เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำ
พระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยและ 3) เพื่อน�ำรูปแบบกำรศึกษำ
พระพทุธศำสนำในทณัฑสถำน ของมหำวิทยำลยัมหำมกฏุรำชวทิยำลยั ไปแก้ไขปัญหำและพัฒนำหลกัสตูร
ให้มีประสิทธิภำพต่อไป กลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ ผู้บริหำร หัวหน้ำฝ่ำย อนุสำสนำจำรย์ และเจ้ำหน้ำท่ี
ทัณฑสถำน จ�ำนวน 18 คน เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภำษณ์เชิงลึกรำย
บุคคล และแบบสนทนำกลุ่ม ตรวจสอบควำมถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหำ 

ผลการวจัิย พบว่า 1) แนวทำงกำรจัดกำรศกึษำพระพทุธศำสนำแก่ผูต้้องขังในทัณฑสถำน คือ
กำรน�ำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับหลักค�ำสอนพระพุทธศำสนำไปอบรมสั่งสอน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ผู้ต้องขัง ทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติเพื่อขัดเกลำจิตใจผู้ต้องขัง เป็นกำรฟื้นฟูสภำพจิตใจให้เป็นปกต ิ
และมชีวีติอยูอ่ย่ำงมคีวำมสขุ โดยกำรปฏบิติัตนอยูใ่นกฎหมำย ระเบยีบวนิยั ตลอดจนประเพณ ีวฒันธรรม
ไทยในด้ำนต่ำง ๆ 2) รูปแบบกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน เป็นกำรขัดเกลำจิตใจที่
หยำบกระด้ำงให้สะอำดด้วยหลักธรรม เป็นกำรพัฒนำจิตใจจำกค�ำว่ำคนให้เป็นมนุษย ์ ถ้ำพัฒนำจิตใจผู้
ต้องขังให้มีหลักธรรมแล้ว กำรปกครองก็จะง่ำยขึ้น เจ้ำหน้ำที่ไม่เหนื่อยมำก ท�ำให้ควำมหวำดระแวงต่อ
กนัลดลง ซึง่สอดคล้องกบันโยบำยของกรมรำชทณัฑ์และภำระงำนของเรอืนจ�ำโดยตรงได้แก่ กำรขดัเกลำ 
ปลกูฝังและส่งเสรมิ ขดัเกลำ หมำยถงึกำรฝึกฝนให้อยูใ่นระเบยีบวนิยั ขดัเกลำนสิยัทีแ่ขง็กระด้ำง ขดัเกลำ
จิตใจที่เต็มไปด้วยควำมโลภ ควำมโกรธ ควำมหลง ปลูกฝัง ได้แก ่กำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำจิตใจให้เป็น
คนด ีรู้จักบำปบุญคุณโทษ ส่งเสริม ได้แก ่กำรพัฒนำอำชีพให้แก่ผู้ต้องขัง ทั้งงำนฝีมือและงำนอื่น ๆ  เมื่อ
ออกไปแล้วจะได้ไม่เป็นปัญหำของสังคม บุคคลเหล่ำนี้เมื่อพ้นโทษไปแล้วหลำยคนก็ด�ำเนินชีวิตที่ดีอยู่ใน
สังคมได้อย่ำงปกต ิบำงคนก็ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น หลำยคนก็กลับไปประกอบอำชีพที่ดีงำมและสุจริต 
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ตำมนโยบำย “คืนคนดีสู่สังคม” 3) เรือนจ�ำได้จัดสถำนที่เรียนให้กับผู้ต้องขังเป็นสัดส่วนหรือเป็นแดน 
เรียกว่ำแดนกำรศึกษำ ประกอบไปด้วยอำคำรเรียนหนึ่งหรือสองอำคำร ส�ำหรับผู้ต้องขังที่เป็นนักศึกษำ 
แต่ละคนจะอยู่ในแดนของตนเอง เมื่อถึงเวลำเรียนผู้ต้องขังแต่ละคนจะต้องเดินทำงไปรวมกันที่แดนกำร
ศึกษำ อำจำรย์ผู้สอนจะเดินทำงไปสอนตำมวันเวลำที่ก�ำหนดในแดนกำรศึกษำเท่ำนั้น ในขณะที่สอน
นักศึกษำทุกคนมีควำมสนใจที่จะเรียนรู้และตอบค�ำถำมอย่ำงเป็นกันเอง ท้ังมีควำมกระตือรือร้นท่ีอยำก
จะศึกษำหลักธรรมมำกยิ่งขึ้น 

ค�าส�าคัญ: กำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ, ทัณฑสถำน

A Guideline of Buddhist Study Management in Prison of Mahamakut 
Buddhist University

Boonruam Khammuangsaen, Phramaha Boonthai Punyamano, 

Phrakhrupalad Suwattanamethachun, Phramaha Makawin

Purisuttamo, Kritsuchin Phonsen
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ABSTRACT

The objectives of this qualitative research were; 1. to study a guideline of 
Buddhist study management in prison of Mahamakut Buddhist University, 2. to build 
a model of Buddhist study management in prison of Mahamakut Buddhist University, 
and 3. to implement the model of Buddhist study management in solving teaching and 
learning problems and in improving the study course. The data were collected from 18 
key-informants consisting of administrators, heads, chaplains and officers of the prison. 
The research instruments were in-depth interview form and focus group discussion form. 
The data were analyzed by content analysis. 

The results of the study found that 1) the guideline of Buddhist study management 
in prison was to implement Buddhist teachings in training the inmates with morality and 
virtue theoretically and practically in order to improve their mental quality and living       
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a normal life by following the rule of law, regulations, customs and cultures of Thailand.

2) A model of Buddhist study management in prison was to train and tame the 
harsh mind into the calm and kind mind through Dhamma and to raise the normal man’s 
mind into the human mind. When the inmates were trained and tamed by Dhamma, the 
government and management in prison could be improving and comfortable. Apprehension 
and in-confidence between inmates and officers could be declined according the policy 
of Department of Corrections and mission of the prison saying that training, implanting 
and supporting. Training means to train and tame the inmates with discipline, to adjust 
their characteristics and behaviors, and to improve their mind from lust, hatred, and 
delusion. Implanting refers to arranging activities that help improve their mental conditions 
and qualities. Supporting means to have the inmates trained with handicrafts and other 
career skills for their future living after acquittal based on the motto; returning a good 
man to society.

3) The prison has a separate area for inmates to study called “Study Zone” consisting 
of one or two buildings. The inmates live in their specific zones and they can come to 
the study zone only on the time of study. The teachers also can enter to the study zone 
only on their teaching schedules. While teaching and learning, the inmate-students pay 
attention to the class and exchange opinions on the course enthusiastically and friendly.

Keywords: Buddhist study management, Prison
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1. ความส�าคัญและที่มาของปัญหาที่ท�าการวิจัย

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545    
ได้ก�ำหนดให้กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรเรียนรู้ เพื่อควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคม โดยกำร
ถ่ำยทอดควำมรู ้กำรฝึกอบรม กำรสืบสำนทำงวัฒนธรรม กำรสร้ำงสรรค์ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร กำร
สร้ำงองค์ควำมรู้ที่เกิดจำกกำรจัดสภำพแวดล้อมสังคมแห่งกำรเรียนรู ้และปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดกำรเรียน
รูอ้ย่ำงต่อเน่ืองตลอดชวีติ กำรจดักำรศกึษำต้องเป็นไปเพือ่พฒันำคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่ำงกำย 
จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู ้คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีวัฒนธรรมในกำรด�ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข เปิดโอกำสให้สังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ พัฒนำสำระ และกระบวนกำร
เรียนรู้ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง

จำกพระรำชกระแสในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เมื่อครำวเสด็จ
พระรำชด�ำเนินทรงเปิด “ห้องสมุดพร้อมปัญญำ” เรือนจ�ำอ�ำเภอแม่สอด จังหวัดตำก เมื่อวันที่ ๒๓ 
ธันวำคม ๒๕๕๖ ให้กรมรำชทัณฑ์ด�ำเนินกำรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ต้องขังได้รับกำรศึกษำด้ำนพระพุทธ
ศำสนำให้ลึกซึ้งกว้ำงขวำงมำกยิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้ต้องขังใกล้ชิดพระศำสนำ เข้ำใจหลักธรรมค�ำสอน ซึ่งถือ
เป็นกำรขดัเกลำจติใจผูต้้องขงัได้เป็นอย่ำงด ีคณะศำสนำและปรชัญำ มหำวทิยำลยัมหำมกฏุรำชวทิยำลยั 
ได้ด�ำเนินกำรเสนอโครงกำรวิทยบริกำรเรือนจ�ำกลำงบำงขวำง เพื่อเปิดกำรเรียนกำรสอนให้กับผู้ต้องขัง 
และได้รับควำมเห็นชอบจำกสภำวิชำกำรมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย โดยเริ่มเปิดกำรเรียนกำร
สอนในภำคกำรศึกษำที ่1 ปีกำรศึกษำ 2557 เป็นแห่งแรก ต่อมำกรมรำชทัณฑ ์กับมหำวิทยำลัยมหำ
มกุฏรำชวิทยำลัย ได้ร่วมลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เรื่องกำรจัดกำรศึกษำระดับ
อุดมศึกษำด้ำนพระพุทธศำสนำให้แก่ผู้ต้องขัง เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 9 เมษำยน 2558 ในปี พ.ศ.2559      
กรมรำชทณัฑ์ได้จดัพธิเีปิดศนูย์กำรศกึษำเฉลมิพระเกยีรติ 84 พรรษำ บรมรำชนินีำถ เพือ่ตอบสนองแนว
นโยบำยคณะรฐับำลฯในกำรส่งเสรมิอำชวีศกึษำ เพือ่สร้ำงแรงงำนทีม่ทีกัษะให้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำนและนโยบำยกระทรวงยตุธิรรม 5 ก้ำวย่ำง จำกกำรรำยงำนกำรด�ำเนนิงำนและขอค�ำแนะน�ำ
ทิศทำงกำรเรียนกำรสอนของกรมรำชทัณฑ์ต่อสภำวิชำกำร เมื่อวันที ่25 สิงหำคม 2559 มีมติเห็นชอบ
ในหลักกำร ให้ด�ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังนั้น โครงกำรวิทยทัณฑสถำน จึงเป็นโครงกำรเฉพำะท่ีมี
เป้ำประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรในส่วนของกำรจัดกำรศึกษำในทัณฑสถำนที่สังกัดกรมรำชทัณฑ ์เพื่อให้
สอดคล้องกับพระรำชกระแสของสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำร ี และสอดคล้องกับ
ปรชัญำของมหำวทิยำลยัมหำมกฏุรำชวิทยำลยั ในปี พ.ศ. 2561 มหำวทิยำลยัได้จดักำรศกึษำในทณัฑสถำน 
จ�ำนวน ๘๐ แห่ง ครอบคลุมทุกภำคของประเทศ เพื่อให้ผู้ต้องขังได้มีโอกำสในกำรศึกษำมำกขึ้น

ผูว้จิยั ในฐำนะบคุลำกรของมหำวทิยำลยัทีม่ส่ีวนในกำรด�ำเนนิกำรจดักำรศกึษำพระพทุธศำสนำ
ในทัณฑสถำน จึงสนใจที่จะศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน  ซึ่งมีข้อจ�ำกัด
หลำยประกำร ทั้งเวลำ สถำนที ่กฎระเบียบ ควำมปลอดภัย เพื่อน�ำผลกำรวิจัยเสนอต่อผู้บริหำร ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดผลดีต่อประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำในโอกำสต่อไป
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2. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย

1. เพื่อแสวงหำแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน ของมหำวิทยำลัยมหำ
มกุฏรำชวิทยำลัย

2. เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏ
รำชวิทยำลัย 

3. เพือ่น�ำรปูแบบกำรศึกษำพระพทุธศำสนำในทัณฑสถำน ของมหำวทิยำลยัมหำมกุฏรำชวทิยำลยั 
ไปแก้ไขปัญหำและพัฒนำหลักสูตรให้มีประสิทธิภำพต่อไป

3.ขอบเขตของโครงการวิจัย

กำรวิจัยคร้ังน้ี เป็นกำรวจัิยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) มปีระเดน็ท่ีศกึษำ ดงันี ้

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ได้แก ่ศึกษำจำกเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร
เกี่ยวกับมำตรฐำนหลักสูตร บทควำมวิชำกำร ผลงำนวิจัย และเอกสำรอื่น ๆ 

2. ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผู้บริหำร หัวหน้ำฝ่ำย อนุสำสนำจำรย ์    
เจ้ำหน้ำที่ทัณฑสถำน จ�ำนวน 18 คน  

3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำทีศึ่กษำ ต้ังแต่วนัที ่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2561 ถงึวนัที ่ 30 กนัยำยน          
พ.ศ. 2561 

4.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1) รูปแบบ หมำยถึง กระบวนกำรในกำรสร้ำงวิธีกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำให้มี
ประสิทธิภำพ

 2) กำรจดักำรศกึษำ หมำยถงึ  กำรน�ำหลกัสตูรศำสนศำสตรบณัฑติไปใช้ในทณัฑสถำน เพือ่
ให้ผู้ต้องขังได้ศึกษำ

 3) ทณัฑสถำน หมำยถงึ สถำนทีคุ่มขงัผูต้้องโทษทีถ่กูตดัสนิคดคีวำมตำมขัน้ตอนของกฎหมำย

5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 5.1 ได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่อง แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำในทัณฑสถำน 
ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยมำกขึ้น

 5.2 เป็นแนวทำงกำรศึกษำวิจัยในเรื่องนี้ต่อไป

 5.3 เป็นแนวทำงให้กบัหลกัสตูรสำขำวชิำอืน่ ๆ  ทีเ่ปิดกำรเรยีนกำรสอนในมหำวทิยำลยัมหำ
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มกุฏรำชวิทยำลัย ในกำรพัฒนำหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำในทัณฑสถำนต่อไป

6.วิธีการด�าเนินการวิจัย

วิธีด�ำเนินกำรในกำรวจิยัครัง้นี ้เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของกำรวจิยัทีก่�ำหนดไว้  ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิ
กำรวำงแผนเขยีนกรอบในกำรวจัิย กล่ำวคือ ศึกษำวจิยัเปรยีบเทียบกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีโดยเริม่จำกประเดน็
ที่ต้องกำรวิจัยแล้วน�ำไปสู่กำรทบทวนแนวคิด ทฤษฎ ีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง จำกนั้นจึงมำออกแบบ
กำรวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน�ำไปวิเครำะห์จนน�ำไปสู่ข้อค้นพบผู้วิจัยได้ด�ำเนินกำร ดังนี ้ 

6.1 การออกแบบการวิจัย

 ส�ำหรับกำรวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำแก่ผู้ต้องขังในทัณฑสถำน 
ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย  ผู้วิจัยได้ใช้คุณลักษณะส�ำคัญของกำรวิจัยเชิงคุณภำพ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่มีคุณภำพและตรงกับวัตถุประสงค์กำรวิจัยมำกที่สุด 5 ประกำร คือ

  1) ด�ำเนินกำรวิจัยในสถำนกำรณ์ที่จริง โดยผู้วิจัยก�ำหนดแนวค�ำถำมตำมแนวทำงกำร
จดักำรศกึษำพระพทุธศำสนำแก่ผูต้้องขงัในทณัฑสถำนเป็นหลกั  ซึง่ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัสำมำรถตอบได้ตำม
ควำมสมัครใจและสะดวกใจ โดยผู้วิจัยจะสัมภำษณ์อย่ำงเป็นธรรมชำติและเป็นกันเองโดยกำรพูดคุยหรือ
กำรสนทนำ  โดยที่ผู้วิจัยบันทึกทุกเรื่องที่ผู้ถูกสัมภำษณ์ให้ข้อมูล

  2) ผู้วิจัยใช้กำรวิเครำะห์แบบอุปนัย คือ กำรตีควำม สร้ำงข้อสรุปจำกปรำกฏกำรณ ์  
และอำศัยกรอบแนวคิดรปูแบบกำรจัดกำรศึกษำพระพทุธศำสนำแก่ผูต้้องขังในทัณฑสถำน ดงันัน้ จงึท�ำให้
ผู้วิจัยสำมำรถวิเครำะห์และให้ควำมหมำยเพื่อน�ำไปสู่กำรสร้ำงข้อสรุปแบบอุปนัย เพื่อประยุกต์ใช้เป็น
แนวคิดในกำรก�ำหนดแนวทำงหรือรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรแก้ปัญหำได้

  3) เนื่องจำกกำรวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยเน้นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ จึงใช้ข้อมูลและ เก็บข้อมูล
เชิงคุณภำพเป็นหลัก เช่น กำรสัมภำษณ์เจำะลึก ข้อมูลที่ได้จึงเป็นลักษณะเชิงพรรณนำปรำกฏกำรณ์ที่
พบข้อมูลส่วนใหญ่จึงไม่อยู่ในลักษณะของตัวเลข  

  4) กำรตดิต่อโดยตรงและมคีวำมใกล้ชดิกบักลุม่เป้ำหมำยผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั  ผูว้จิยัได้เริม่
ต้นจำกกำรขอเข้ำพบเพือ่พดูคยุ และอธบิำยวตัถปุระสงค์ในกำรท�ำวจิยัให้กบัผูบ้ญัชำกำรเรอืนจ�ำ ผูอ้�ำนวย
กำรทณัฑสถำน หวัหน้ำฝ่ำยกำรศกึษำ และอนศุำสนำจำรย์ และชีแ้จงให้เหน็ถึงควำมส�ำคญัและประโยชน์
ที่จะได้รับในกำรวิจัยครั้งนี้

  5) กำรใช้วิธีวิจัยที่มีควำมยืดหยุ่น  โดยกำรวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ออกแบบโครงสร้ำงค�ำถำมที่
จะใช้สัมภำษณ์แบบเจำะลึก เพื่อให้ได้แนวค�ำตอบตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยท่ีก�ำหนดไว้ หำก
ท�ำกำรสัมภำษณ์จริงกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญบำงครั้ง อำจต้องมีกำรปรับค�ำถำมให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์  
ทั้งนี ้จะไม่เบี่ยงเบนไปจำกวัตถุประสงค์กำรวิจัยที่ก�ำหนด
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6.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

    ในกำรเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำย โดยกำรเก็บข้อมูลจะพิจำรณำจำกควำมสะดวกของผู้
ให้ข้อมูลเป็นส�ำคัญ และกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยนี ้ก�ำหนดขึ้นให้สอดคล้องกับรูปแบบกำรวิจัย  
ซึ่งเป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ดังนั้น กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจึงเน้นข้อมูลเชิงคุณภำพเป็นหลัก ได้แก ่กำร
สัมภำษณ์แบบเจำะลึกกับผู้ให้ข้อมูล และกำรวิจัยเชิงเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษำควบคู่กันไป
ด้วย และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลของกำรวิจัย

 6.3 ประชากรในการวิจัย

     ผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่ำงแบบเจำะจงจำกประชำกรที่ก�ำหนดไว ้ได้แก ่บัญชำกำรเรือนจ�ำ ผู้
อ�ำนวยกำรทณัฑสถำน หวัหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำ และอนศุำสนำจำรย์ โดยใช้วจิำรณญำณของผู้วจัิย เนือ่งจำก
ผู้วิจัยเป็นหัวหน้ำโครงกำร จึงมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเป็นอย่ำงด ีในกำรเลือกบุคคลที่จะให้ข้อมูลได้กระจ่ำง
และเป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำครั้งนี้

6.4 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล

  ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนกำรเก็บรวบรวมออกเป็น 3 ข้ันตอน คือขั้นเตรียมกำรก่อนท�ำกำรเก็บ
รวบรวมข้อมลู ขัน้ระหว่ำงท�ำกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู และขัน้หลงักำรเกบ็รวบรวมข้อมลู ซึง่มรีำยละเอยีด 
ดังนี้

 1) ข้ันเตรยีมการก่อนท�าการเก็บรวบรวมข้อมลู  ในข้ันตอนนีจ้ะเริม่จำกกำรตดิต่อประสำน
กบัผูใ้ห้ขอ้มลูอย่ำงไม่เป็นทำงกำร  ซึง่บำงส่วนเป็นกำรตดิต่อประสำนทำงโทรศพัท์ และบำงส่วนเป็นกำร
ตดิต่อประสำนด้วยตวัผูว้จิยัเอง  เมือ่ได้รบักำรตอบรบัแล้วจงึได้ก�ำหนดตำรำงเวลำในกำรเข้ำเกบ็รวบรวม
ข้อมลูร่วมกนั  เพือ่ให้ผูว้จิยัน�ำมำเตรยีมควำมพร้อมในกำรวำงแผนเกบ็รวบรวมข้อมลูล่วงหน้ำ

 2) ขั้นระหว่างท�าการเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้เริ่มจำกกำรเดินทำงไปยังสถำนที่ที่
จะเก็บรวบรวมข้อมูล จนถึงกำรเก็บรวบรวมข้อมูลภำคสนำมจนแล้วเสร็จ  

 3) ขั้นหลังท�าการเก็บรวบรวมข้อมูล ในข้ันตอนนี้จะเริ่มจำกกำรเก็บรวบรวมข้อมูลภำค
สนำมแล้วเสร็จ จนถึงกำรจัดระบบข้อมูลทั้งหมดเพื่อน�ำมำใช้ในกำรวิเครำะห ์อภิปรำยผล และสรุปผล
น�ำไปสู่ข้อเสนอแนะต่อไป

6.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

   เนื่องจำกกำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  จึงต้องมีกำรจัดระเบียบโครงสร้ำงและหำควำม
หมำยของข้อมูลที่รวบรวมมำ  เป็นกำรค้นหำข้อควำมทั่วไปที่จะบอกควำมสัมพันธ์ของสิ่งต่ำง ๆ แล้วน�ำ
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ผลมำวิเครำะห์ร่วมกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และใช้วิธีวิเครำะห์ข้อมูลส่วนแรกเชิงบรรยำย ส่วน
ที่สองคือกำรวิเครำะห์เนื้อหำ ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงบรรยำยเช่นกัน 

6.6 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

   ผูว้จิยัใช้วธิวีเิครำะห์ข้อมลูแบบกำรวเิครำะห์เนือ้หำ ซึง่เป็นเทคนคิทีส่ำมำรถใช้วเิครำะห์ข้อมลู 
ทัง้ในรูปของเอกสำรหรือข้อเขยีนและค�ำพดูท่ีได้จำกกำรสมัภำษณ์หรอืสนทนำ  เป็นกำรวเิครำะห์ทัง้ควำม
หมำยทำงภำษำโดยตรงจำกเอกสำรหรอืตวับท และควำมหมำยทำงควำมรูส้กึหรอืวเิครำะห์นยัทีแ่อบแฝง
อยู ่รวมถึงกำรตีควำมทำงบริบทหรือสภำพแวดล้อมประกอบข้อมูลที่น�ำมำวิเครำะห์ด้วย    เป็นกำรวำง
เค้ำโครงของข้อมูลเพื่อท�ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล  

6.7 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

 กำรวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำแก่ผู้ต้องขังในทัณฑสถำนของ
มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยนี้ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลนั้นว่ำเพียงพอหรือยังและตอบปัญหำของ
กำรวิจัยหรือไม ่รวมทั้งควำมถูกต้องของข้อมูลประกอบไปด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำย เช่น กำรตรวจ
สอบด้ำนข้อมูล ได้แก ่เวลำ สถำนที ่และบุคคลผู้ให้ข้อมูล กำรตรวจสอบด้ำนแนวคิด ทฤษฎ ีเป็นต้น

7. สรุปผลการวิจัย  

  จำกกำรที่คณะผู้วิจัย จ�ำนวน 5 รูป/คน ได้ท�ำกำรแบ่งกลุ่มกำรสัมภำษณ์เชิงลึกรำยบุคคล 
ตำมแบบเคร่ืองมอืกำรสมัภำษณ์ พร้อมทัง้อำศยัข้อมลูจำกเอกสำรทัง้ของรำชกำรและเอกชน มำประกอบ 
กำรวเิครำะห์และเรยีบเรยีง รวบรวมเพือ่สนบัสนนุในกำรตอบโจทย์วจิยัและวตัถปุระสงค์ของกำรวจิยั ซึง่
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ ์สรุปได้ดังนี้

 ส่วนที ่1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการส�ารวจ

 สรุปเป็นข้อค้นพบ (Fact Finding) ได้ว่ำ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำแก่ผู้
ต้องขังในทัณฑสถำนนั้น คือเป็นกำรน�ำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับหลักค�ำสอนพระพุทธศำสนำไปอบรมสั่งสอน
ปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรมให้กบัผูต้้องขงัทัง้ภำคทฤษฎแีละภำคปฏบิตั ิเพือ่ขดัเกลำจติใจผูต้้องขงั  เป็นกำร
ฟื้นฟูสภำพจิตใจให้เป็นปกติ และมีชีวิตอยู่อย่ำงมีควำมสุข โดยกำรปฏิบัติตนให้อยู่ในกฎหมำย ระเบียบ
วินัย ตลอดถึงประเพณ ีวัฒนธรรมของไทยในด้ำนต่ำง ๆ

ส่วนที ่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ

 1. ท่ำนคิดว่ำ กำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยมี
ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำผู้ต้องขังให้มีพฤตินิสัยที่พึงประสงค์ได้อย่ำงไร
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     สรุปเป็นควำมจริงขั้นพื้นฐำน (Grounded Theory) ได้ว่ำ เป็นโอกำสอย่ำงดียิ่งท่ี
มหำวิทยำลัยและกรมรำชทัณฑ์ได้ร่วมมือกันในกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำให้กับผู้ต้องขัง เพื่อ
ขดัเกลำจติใจท่ีหยำบกระด้ำงให้สะอำดด้วยหลกัธรรม หลกัสตูรนีมี้ควำมเหมำะสมอย่ำงยิง่ เพรำะเป็นกำร
ปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ดีงำมให้กับผู้ต้องขัง เป็นกำรพัฒนำจิตใจจำกค�ำว่ำคนให้เป็นมนุษย ์

 2. ท่ำนคิดว่ำ กำรจัดกำรพระพุทธศำสนำของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยมีควำม
จ�ำเป็นและเหมำะสมกับผู้ต้องขังหรือไม่  

     สรุปเป็นควำมจริงขั้นพื้นฐำน (Grounded Theory) ได้ว่ำ หลักสูตรนี้มีควำมเหมำะ
สมอย่ำงมำก เพรำะทุกวันนี้ภำรกิจของเรือนจ�ำคือ กำรขัดเกลำนิสัยให้ดีงำม โดยใช้กิจกรรมต่ำง ๆ 
ในกำรพฒันำ ยิง่เป็นพระรำชกระแสของพระองค์ทีท่รงเล็งเหน็ควำมส�ำคัญของเรือ่งนีอ้ย่ำงมำก กฎหมำย 
ระเบียบควบคุมได้เฉพำะทำงกำยภำพเท่ำนั้น ที่ผู้ต้องขังไม่ต่อสู้ขัดขืนเพรำะเขำถูกจ�ำกัดในหลำย ๆ  ด้ำน 
แต่จติใจของเขำยงัเต็มไปด้วยควำมเคยีดแค้นชงิชงั สิง่ทีจ่ะท�ำให้สิง่เหล่ำนีล้ดลงคอืหลกัธรรมะเท่ำนัน้ ทำง
เรือนจ�ำจะให้ควำมส�ำคัญต่อกำรพัฒนำจิตใจอย่ำงมำก เช่นกิจกรรมสวดมนต์ธรรมจักรกัปปวัตตนสูตร 
กจิกรรมสวดมนต์ชนิบญัชร ถอืว่ำมคีวำมส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่ำงยิง่ ถ้ำพฒันำจติใจผูต้้องขงัให้มหีลกัธรรม
แล้ว กำรปกครองก็จะง่ำยขึ้น เจ้ำหน้ำที่ไม่เหนื่อยมำก ท�ำให้ควำมหวำดระแวงต่อกันลดลง 

 3. ท่ำนคิดว่ำ กำรจัดกำรพระพุทธศำสนำของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยมีควำม
สอดคล้องกับนโยบำยของท่ำนหรือไม่ อย่ำงไร

  สรุปเป็นควำมจริงขั้นพื้นฐำน (Grounded Theory) ควำมสอดคล้องตรงกันตำมที่กรม
รำชทัณฑ์ได้มีนโยบำย 5 ก้ำวย่ำง ได้แก ่ก้ำวย่ำงที ่1 คือกำรฝึกระเบียบวินัย ก้ำวย่ำงที ่2 กำรปลูกฝัง
จิตส�ำนึก ก้ำวย่ำงที ่3 กำรพัฒนำอำชีพ ก้ำวย่ำงที ่4 กำรพัฒนำจิตใจและกำรศึกษำ ก้ำวย่ำงที ่5 ทักษะ
กำรอยู่ร่วมกันในสังคม (ประกอบอำชีพสุจริต) ซึ่งในส่วนของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัยที่จัดให้
มีกำรศึกษำพระพุทธศำสนำ นอกจำกพัฒนำจิตใจแล้วยังได้รับปริญญำบัตรเพื่อประกอบอำชีพได ้ซึ่งตรง
กับนโยบำยของกรมรำชทัณฑ์และตรงกับภำระงำนของเรือนจ�ำโดยตรง ได้แก ่กำรขัดเกลำ ปลูกฝังและ
ส่งเสริม ขัดเกลำหมำยถึงกำรฝึกฝนให้อยู่ในระเบียบวินัย ขัดเกลำนิสัยที่แข็งกระด้ำง ขัดเกลำจิตใจที่เต็ม
ไปด้วยควำมโลภ ควำมโกรธ ควำมหลง ปลกูฝังได้แก่กำรจดักิจกรรมเพือ่พฒันำจติใจให้เป็นคนดรีูจ้กับำป
บุญคุณโทษ ส่งเสริม ได้แก่กำรพัฒนำอำชีพให้แก่ผู้ต้องขัง ทั้งงำนฝีมือและงำนอื่น ๆ

 4. ท่ำนคดิว่ำ ระบบกำรจัดกำรศกึษำ กำรด�ำเนนิกำร และโครงสร้ำงของหลกัสตูรกำรจดักำร
พระพุทธศำสนำของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันหรือไม ่
อย่ำงไร

  สรุปเป็นควำมจริงขั้นพื้นฐำน (Grounded Theory) ได้ว่ำ ปัจจุบันสังคมไทยมีปัญหำ
เรือ่งคุณธรรมจรยิธรรมมำกขึน้  เหน็ได้จำกจ�ำนวนนกัโทษทีเ่พิม่ขึน้ทกุปี เป็นเรือ่งของกำรท�ำผดิกฎหมำย
และกำรบังคับใช้กฎหมำย หลักสูตรพุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย จึงมีควำมเหมำะ
สมที่จะต้องน�ำมำใช้กับผู้ต้องเหล่ำนี ้ เพื่อให้พวกเขำได้รู้จักบำปบุญคุณโทษ เมื่อออกไปแล้วจะได้ไม่เป็น
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ปัญหำของสังคม หลักสูตรเหล่ำน้ีได้ช่วยให้ผู้ต้องขังพัฒนำจำกควำมเป็นคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
หลกัสูตรพทุธศำสตร์ท่ีน�ำมำใช้กบัเรอืนจ�ำเห็นว่ำสอดคล้องกบัปัจจบุนัอย่ำงมำก  เพรำะเน้นให้เขำมีควำม
รู้คู่คุณธรรม ทุกเรือนจ�ำจะมีค�ำว่ำ “ไม่ยินดีต้อนรับ” กับผู้ที่พ้นโทษเมื่อพ้นโทษไปแล้ว

 5. ท่ำนคดิว่ำ ผูต้้องขงัทีผ่่ำนหลกัสตูรกำรจดักำรพระพทุธศำสนำของมหำวทิยำลยัมหำมกฏุ
รำชวิทยำลัย นี้แล้ว จะมีพฤตินิสัยที่พึงประสงค์ของสังคมได้อย่ำงไร?

    สรุปเป็นควำมจรงิข้ันพืน้ฐำน (Grounded Theory) ได้ว่ำ จำกผลกำรด�ำเนนิงำนโครงกำร
วทิยบรกิำรเรอืนจ�ำกลำงบำงขวำง ทีม่ผีูต้้องขงัทีจ่บหลกัสตูรนีไ้ปแล้ว และหลำยคนกด็�ำเนินชวีติทีด่อียูใ่น
สังคมได้อย่ำงปกต ิบำงคนก็ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น หลำยคนก็กลับไปประกอบอำชีพที่ดีงำมและสุจริต  
เหล่ำนี้น่ำจะเป็นค�ำตอบให้กับสังคมได้ด ีกรมรำชทัณฑ์มีกำรจัดสัมมนำทุกปีเกี่ยวกับกำรติดตำมผลของผู้
ต้องขังที่พ้นโทษไปแล้ว โดยมีสถำบันกำรศึกษำ และสถำนประกอบกำร ในกำรเข้ำร่วม ซึ่งสถำบันกำร
ศึกษำ มีหน้ำที่ให้กำรศึกษำทั้งเรื่องของกำรพัฒนำอำชีพและจิตใจ ส่วนสถำนประกอบกำร มีหน้ำที่รับ
บุคคลเหล่ำนี้เข้ำท�ำงำน ทั้งกรมรำชทัณฑ ์สถำนศึกษำ และสถำนประกอบกำร มีกำรท�ำงำนขับเคลื่อน
อย่ำงเป็นรูปธรรม ตำมนโยบำย “คืนคนดีสู่สังคม” กรมรำชทัณฑ์หวังว่ำผู้ที่พ้นโทษไปแล้ว จะไม่กลับ
มำกระท�ำผิดซ�้ำอีก จึงมีนโยบำยและกิจกรรมต่ำงให้กับผู้ต้อง และเมื่อพ้นโทษไปแล้วยังต้องติดตำมและ
แสวงหำอำชพีทีสุ่จรติให้ กรมรำชทณัฑ์ให้ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำพฤตนิสิยัของผูต้้องขงัอย่ำงมำก ก่อน
ท่ีจะพ้นโทษเรำต้องพฒันำพวกเขำให้เป็นทีต้่องกำรของสงัคม ไม่ให้เป็นภำระของสงัคม องค์กรอืน่อำจจะ
ชอบที่มีผู้มำใช้บริกำรเพิ่มมำกขึ้น แต่กรมรำชทัณฑ์ไม่ต้องกำรบุคคลเหล่ำนี้มำใช้บริกำรเรือนจ�ำ

ส่วนที ่3 ข้อค้นพบทีไ่ด้จากการลงภาคสนาม

 สรุปเป็นควำมจริงขั้นพื้นฐำน (Grounded Theory) ได้ว่ำ ในแต่ละเรือนจ�ำได้จัดสถำนที่
เรียนให้กับผู้ต้องขังเป็นสัดส่วนหรือเป็นแดน เรียกว่ำ แดนกำรศึกษำ ประกอบไปด้วยอำคำรเรียนหนึ่ง
หรือสองอำคำร ส�ำหรับผู้ต้องขังที่เป็นนักศึกษำ แต่ละคนจะอยู่ในแดนของตนเองตำมที่เจ้ำหน้ำที่เขำจัด
ไว ้ เมื่อถึงเวลำเรียนผู้ต้องขังแต่ละคนจะต้องเดินทำงไปรวมกันที่แดนกำรศึกษำ อำจำรย์ผู้สอน จะเดิน
ทำงไปเรียนรู้ตำมวันเวลำที่ก�ำหนดในแดนกำรศึกษำเท่ำนั้น ในขณะที่สอน นักศึกษำทุกคนมีควำมสนใจ
ที่จะศึกษำ และตอบค�ำถำมอย่ำงเป็นกันเอง และมีควำมกระตือรือร้นที่อยำกจะศึกษำหลักธรรมมำกยิ่ง
ขึ้น สังเกตจำกกำรตรวจสอบรำยชื่อนักศึกษำที่เข้ำเรียน ไม่มีใครขำดเรียนตลอดภำคกำรศึกษำ ซึ่งสำเหตุ
ที่ท�ำให้ขำดเรียนม ี3 กรณีได้แก ่หนึ่งถูกย้ำยเรือนจ�ำ สองถูกตัดสินคดีควำมอื่นให้ตกชั้น และสำมป่วย
หนักเข้ำโรงพยำบำล 

8. อภิปรายผลการวิจัย

 กำรวิจัยเรื่องนี ้มีข้อค้นพบ (Fact Findings) ที่ก่อให้เกิดองค์ควำมรู้ใหม่และมีคุณค่ำทำง
วชิำกำร ซึง่พร้อมทีจ่ะน�ำไปประยกุต์ใช้ประโยชน์ต่อไป จงึน�ำมำอภิปรำยผลโดยใช้หลกัตรรกวทิยำในกำร
ให้เหตุผล เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ซึ่งมีดังต่อไปนี ้
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 8.1) แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำพระพุทธศำสนำแก่ผู้ต้องขังในทัณฑสถำน ของมหำวิทยำลัย
มหำมกุฏรำชวิทยำลัย มีควำมส�ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำเป็นอย่ำงมำก โดยมุ่งประโยชน์ของผู้ต้องขังเป็น
ที่ตั้ง เพื่อให้บุคคลเหล่ำนี้มีควำมสงบสุขทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ เป็นไปตำมอัตลักษณ์และพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัย สอดคล้องกับงำนวิจัยของ วิจิตร บัวใหญ ่ที่ได้วิจัยเรื่อง “ควำมพร้อมในกำรบริหำร
และจดักำรศกึษำในรปูแบบสถำนศกึษำเป็นนติบิคุคลของสถำนศกึษำ สงักดัส�ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ
สิงห์บุรี” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำควำมพร้อมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำในรูปแบบสถำนศึกษำ
เป็นนิติบุคคลตำมขอบข่ำยภำรกิจกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำรวม 4 ด้ำนคือ ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร 
ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรท่ัวไป ผลกำรศึกษำพบว่ำ  
สถำนศึกษำสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นฐำนท่ีกำรศึกษำสิงห์บุรีมีควำมพร้อมในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ
โดยรวมทกุด้ำนอยูใ่นระดับมำก และเมือ่พจิำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ สถำนศกึษำมคีวำมพร้อมอยูใ่นระดับ
มำกในด้ำนกำรบริหำรงบประมำณและกำรบริหำรท่ัวไป และสถำนศึกษำมีควำมพร้อมอยู่ในระดับปำน
กลำง ในด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ณรงค ์
เนยีมพลอย เรือ่ง “แนวทำงกำรบรหิำรโรงเรยีนกรณศีกึษำโรงเรยีนอนบุำลล�ำเพยพรรณ  กรงุเทพมหำนคร 
ตำมแนวทำงกำรบริหำรโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล 2546” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทรำบ 1) กำรบริหำร
โรงเรียนอนุบำลล�ำเพยพรรณ 2) แนวทำงกำรบริหำรโรงเรียนอนุบำลล�ำเพยพรรณ ผลกำรวิจัยพบว่ำ1) 
กำรบริหำรโรงเรียนอนุบำลล�ำเพยพรรณ พบว่ำในภำพรวมอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล�ำดับจำกค่ำ
เฉลี่ยมำกไปหำน้อย ดังนี ้กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนทั่วไป กำรบริหำรงำนกำรเงินและธุรกำร 
และกำรบรหิำรวชิำกำร 2) แนวทำงกำรบรหิำรโรงเรยีนอนบุำลล�ำเพยพรรณ คอืวชิำกำร ควรจัดกจิกรรม
ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมทีกัษะด้ำนมติสิมัพนัธ์  มกีำรเรียนกำรสอนตำมควำมพร้อมและตำมสภำวะ เปิดโอกำส
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมนิเทศ ก�ำกับ ติดตำม จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนนอกสถำนที ่ด้ำนกำรเงินและ
ธุรกำร ควรมีกำรประชำสัมพันธ์ผลงำนของโรงเรียนเป็นประจ�ำและน�ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุงพัฒนำ 
เชิญผู้ปกครองมำร่วมกิจกรรมกับนักเรียน ด้ำนบริหำรงำนบุคคล ควรมีกำรประเมินกำรใช้หลักสูตร  จัด
ท�ำแฟ้มสะสมผลงำนของนักเรียน กำรวิจัยในชั้นเรียนและน�ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงพัฒนำกำรเรียน
กำรสอน ด้ำนบรหิำรงำนทัว่ไป ควรมกีำรพฒันำระบบงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ โดยองค์รวมของโรงเรยีน 
ส่งเสริมกิจกรรมกีฬำปรับปรุงสนำมเด็กเล่น จำกผลกำรวิจัยกำรบริหำรโรงเรียนอนุบำลล�ำเพยพรรณ 
กรงุเทพมหำนคร พบว่ำ กำรบรหิำรงำน ดงันี ้ควำมสำมำรถในกำรเข้ำใจหน่วยงำนหรอืสถำบนักำรศกึษำ
ของตนได้อย่ำงชัดเจนทุกด้ำน  ควำมสนใจในกำรจูงใจ  ควำมสำมำรถท�ำให้ผู้อื่นเกิดควำมศรัทธำ ควำม
สำมำรถในกำรบริหำรหำรตนเองและน�ำหลักกำรว่ำด้วยกำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมอืงท่ีดแีละสงัคมทีด่ ี“หลกั
ธรรมำภบิำล” มำบรูณำกำรในกำรบรหิำรและจดักำรศึกษำ เพือ่เสรมิสร้ำงควำมเข้มแขง็ให้กบัโรงเรยีนใน
ฐำนะที่เป็นนิติบุคคลด้วย

 8.2) รปูแบบกำรจดักำรศกึษำพระพทุธศำสนำในทณัฑสถำน ของมหำวทิยำลยัมหำมกฏุรำช
วิทยำลัยนี ้มีเป้ำประสงค์ให้เกิดควำมสัมฤทธิ์ผลในกำรบริหำรงำนทั้ง ๔ ด้ำน เป็นหลัก ได้แก ่(1) ด้ำน
กำรบริหำรงบประมำณ มีสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ให้กับผู้ต้องขังอย่ำงเพียงพอ เช่น เอกสำร ต�ำรำเรียน 
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สื่อกำรเรียนกำรสอน (2) ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร มีรำยวิชำที่เป็นทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัต ิ(3) ด้ำน
กำรบริหำรบคุคล มกีจิกรรมทีเ่สรมิสร้ำงพฤตินสิยัของผูต้้องขังให้มคุีณธรรมจรยิธรรม และด้ำนกำรบรหิำร
ทั่วไป และ (4) ทักษะกำรแก้ปัญหำละตัดสินใน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ คเชน การะเกษ ที่ศึกษำ
ปัญหำกำรบริหำรงำนแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนและข้ำรำชกำรครูในกลุ่ม
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเมืองทรำยขำว สังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเลยเขต 2 ผลกำรศึกษำพบ
ว่ำ  ประชำกรที่ศึกษำส่วนใหญ่เป็นเพศชำย จ�ำนวน 63 คน มีอำยุระหว่ำง 41 - 50 ปี จ�ำนวน 53 คน 
ด�ำรงต�ำแหน่งครูผู้สอน จ�ำนวน 92 คน  มีประสบกำรณ์กำรท�ำงำนมำกกว่ำ 15 ป ีขึ้นไป จ�ำนวน  51 
คน และระดับกำรจัดกำรศึกษำ พบว่ำ จัดกำรศึกษำอยู่ในระดับ ปฐมวัย, ช่วงชั้นที ่1 – 2 จ�ำนวน 37 
คน กำรเปรยีบเทยีบปัญหำกำรบรหิำรงำนแบบมุง่เน้นผลสมัฤทธิข์องผูบ้รหิำรสถำนศกึษำและข้ำรำชกำร
คร ูพบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
อยู่ในระดับมำก ส่วนอีก 3 ด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำงซึ่งเรียงจำกมำกไปหำน้อย  คือ ด้ำนกำรบริหำร
งบประมำณ, ด้ำนกำรบริหำรบุคคล และด้ำนกำรบริหำรทั่วไป ข้อเสนอแนะ คือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ควรก�ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทั้ง 4 ด้ำนของโรงเรียนให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่ง
ขึ้น สถำนศึกษำควรจัดให้มีกำรปฐมนิเทศบุคลำกรในโรงเรียน เพื่อให้บุคลำกรได้ทรำบถึงภำระหน้ำท่ีท่ี
ต้องปฏบิตัแิละรับผดิชอบ ข้อมลูเกีย่วกบัโรงเรยีน ตลอดจนเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบักำรปฏบัิตหิน้ำท่ีในโรงเรยีน 
เช่น ลักษณะงำนที่รับผิดชอบ ควำมยำกง่ำยของงำน เป็นต้น สถำนศึกษำควรศึกษำขอบข่ำยภำระหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของแต่ละภำระงำนให้ชัดเจน จัดปริมำณงำนให้มีควำมสมดุล มีกำรกระจำยอ�ำนำจ
ให้กบับคุลำกรในโรงเรยีน และจัดงำนให้เหมำะสมกบัควำมสำมำรถของบคุลำกรแต่ละคน  และสอดคล้อง
กับงำนวิจยัของ จฑุาสณิย์ี  บตุรดสีวุรรณ ทีศ่กึษำกำรบรหิำรกำรศกึษำของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำนระดบั
ก่อนประถมศึกษำของโรงเรียนในอ�ำเภอนำวัง สังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ หนองบัวล�ำภ ู เขต 2 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ (1)  สภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำของโรงเรียนในอ�ำเภอนำวัง  
สังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำหนองบัวล�ำภ ู เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษำขอบข่ำยและภำรกิจกำรบริหำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในขอบข่ำยงำน 4 ด้ำน ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอนระดับ
ก่อนประถมศึกษำ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนบริหำรทั่วไป มีค่ำ
เฉลี่ยมำกที่สุด รองลงมำได้แก ่ด้ำนบริหำรงบประมำณ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล และด้ำนบริหำรวิชำกำร  
ตำมล�ำดับ (2) ผลกำรเปรียบเทียบสภำพกำรบริหำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับก่อนประถมศึกษำของ
โรงเรียนในอ�ำเภอนำวัง สังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำหนองบัวล�ำภ ูเขต 2 จ�ำแนกตำมต�ำแหน่ง พบ
ว่ำ โดยภำพรวมผู้บริหำรและครูผู้สอนที่มีต�ำแหน่งบทบำทหน้ำที่ต่ำงกัน มีระดับควำมควำมคิดเห็นเกี่ยว
กับสภำพกำรบริหำรกำรศึกษำของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนแตกต่ำงกัน 2 ด้ำนคือด้ำนบริหำรงบประมำณ  
และด้ำนบรหิำรทัว่ไป ส่วนประสบกำรณ์กำรท�ำงำน และขนำดโรงเรยีน พบว่ำโดยภำพรวม มรีะดบัควำม
คิดเหน็เกีย่วกบักำรบรหิำรกำรศกึษำของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำนทีไ่ม่แตกต่ำงกนั อย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติิ
ที่ระดับ .05 (3) ปัญหำและข้อเสนอแนะพบว่ำ ส่วนมำกให้ควำมคิดเห็นปัญหำในด้ำนงบประมำณ รอง
ลงมำคือ บริหำรงำนบุคคล บริหำรวิชำกำร และบริหำรทั่วไป ตำมล�ำดับ ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่ำด้ำน
งบประมำณ ควรเพิ่มงบประมำณรำยหัว จัดหำแหล่งงบประมำณในกำรสนับสนุนเพิ่มเติม ด้ำนบริหำร
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งำนบุคคล ควรจัดครูเข้ำสอนให้ตรงตำมวุฒ ิบรรจุครูตำมวิชำเอก และควรลดงำนพิเศษนอกเหนือจำก
งำนสอนของครูอนุบำล ด้ำนบริหำรวิชำกำร ควรรัฐควรจัดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และจัดอบรมกำร
ใช้สื่อเทคนิคใหม่ ๆ ในกำรสอน ด้ำนบริหำรทั่วไป ควรสร้ำงอำคำรให้เพียงพอ จัดห้องน�้ำให้เป็นเอกเทศ 
และจดัหำเครือ่งเล่นสนำมเพิม่ ตำมล�ำดบั และยังสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ นพรตัน์ ศรจี�านงค์ ทีศ่ึกษำ
ทักษะกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียนสังกัดส�ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำเลย เขต 1 ตำมควำมคิด
เห็นของข้ำรำชกำรคร ูจ�ำแนกตำมระดับกำรจัดกำรศึกษำ พบว่ำ ข้ำรำชกำรครูในโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำ
ระดับต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียนไม่แตกต่ำง เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำน ผู้วิจัยเห็นว่ำมีประเด็นที่น่ำสนใจควรน�ำมำอภิปรำยดังนี ้คือ ด้ำนทักษะกำรแก้ปัญหำและ
กำรตัดสินใจ เมื่อพิจำรณำกำรเปรียบเทียบรำยคู ่ พบว่ำ ข้ำรำชกำรครูในโรงเรียนที่จัดกำรศึกษำระดับ
ประถมศกึษำและมธัยมศกึษำกบัข้ำรำชกำรครใูนโรงเรียนทีจ่ดักำรศึกษำระดบัมธัยมศกึษำ มคีวำมคดิเหน็
เกี่ยวกับทักษะกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรโรงเรียน ด้ำนทักษะกำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจ แตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนทักษะด้ำนอื่นๆมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน

9. ข้อเสนอแนะ

จำกกำรสัมภำษณ์ผู้บัญชำกำรเรือนจ�ำ ผู้อ�ำนวยกำรทัณฑสถำน หัวหน้ำฝ่ำยกำรศึกษำอนุ
ศำสนำจำรย์ ส่วนมำกมีควำมคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ดังนี้

 1.  ความคิดเห็น

 เอกสำรต�ำรำเรยีนเกีย่วกบัหลกัสตูรพระพทุธศำสนำ เป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบันกัศกึษำไว้ค้นคว้ำ
และกำรท�ำรำยงำนตำมที่ได้รบัมอบหมำย และสื่อกำรเรยีนกำรสอนที่เกีย่วกบัคณุธรรมจรยิธรรมเพือ่กำร
ปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ดีงำมท้ังเป็นภำพนิ่งและภำพเคลื่อนไหว ท้ังนี้ควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักศึกษำได้มี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำพฤตนิสิยั เช่นกจิกรรมวนัส�ำคญัทำงพระพทุธศำสนำ กจิกรรมเทศน์มหำชำต ิกจิกรรม
วันส�ำคัญของชำต ิที่สอดคล้องกับรำยวิชำ

  2. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

    เนื่องจำกในเรือนจ�ำแต่ละแห่งมีระเบียบปฏิบัติและข้อจ�ำกัดมำกมำย เช่น ระยะเวลำใน
แต่ละวันที่ผู้ต้องขังต้องปฏิบัติตำม  จึงเห็นว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรมีทุกวันอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ต้อง
มีกำรปิดภำคเรียน และควรเรียนให้จบแต่ละรำยวิชำ

    3. แนวทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับการจัดการพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย 

กำรจดัระบบกำรเรยีนกำรสอนให้สอดคล้องกบับรบิทของเรอืนจ�ำท่ีมข้ีอจ�ำกดัในเรือ่งของกฎหมำย 
ระเบียบ ประกำศ ของกรมรำชทัณฑ์
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