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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา และเพื่อยืนยันการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 
กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัคร้ังนี้ คอื ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา หวัหน้าฝ่าย
กิจการนักเรียน อาจารย์ที่ปรึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนร่วมพัฒนา จ�ำนวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส�ำรวจด้วยการวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงส�ำรวจและการวิเคราะห ์ตัวประกอบเชิงยืนยัน      

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 
พบว่า มีจ�ำนวน 7 องค์ประกอบ จ�ำนวน 57 ตัวแปร และตัวแปรในทุกองค์ประกอบมีค่าน�้ำหนักองค์
ประกอบอยู่ในระหว่าง 0.503 ถึง 0.784 เรียงตามล�ำดับ ได้แก ่การส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน มี
ตัวแปรจ�ำนวน 17 ตัวแปร การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของนักเรียน มีตัวแปรจ�ำนวน 11 
ตัวแปร ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีตัวแปร จ�ำนวน 6 ตัวแปร การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และ
จริยธรรมของนักเรียน มีตัวแปรจ�ำนวน 6 ตัวแปร การปกครองนักเรียน มีตัวแปรจ�ำนวน 6 ตัวแปร 
การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน มีตัวแปร จ�ำนวน 5 ตัวแปร การส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน มีตัวแปรจ�ำนวน 6 ตัวแปร 2) องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ การส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน การ
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน การปกครองนักเรียน การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ทั้งนี้ องค์ประกอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนเป็นไปตามเกณฑ์ (

2χ =797.73, df=1532, p=1.00, CFI=1.00, 
GFI=0.98, AGFI=0.97, RMSEA=0.0, SRMR=0.005, RMR=0.011, CN=487.73)	

ค�ำส�ำคัญ: องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน, การบริหารงานกิจการนักเรียน
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ABSTRACT

The purpose of this research was to study and analyze the elements of student affairs 

administration of the partnership schools and to confirm the administration of student affairs of the 

partnership schools. The sample group used in this research was the director of the educational 

institution, Deputy Director of Educational Institution, Head of Student Affairs, Advisors And 

teachers of the partnership schools, total of 210 people. Questionnaires of returned, A 5 – level 

rating scale questionnaire with reliability of 0.98 was used to collect data which were analyzed 

in terms of frequency, percentage, mean, and standard deviation. Exploratory Factor Analysis 

(EFA) was done by factorial extraction, and was analyzed by Confirmatory Factor Analysis (CFA).

The research findings: 1) The elements of student affairs administration of the partnership 

schools were found 7 elements, total 57 variables and the component weight value of each 

component was between 0.503 - 0.784 as written in descending order: There are 17 variables 

about promotion of knowledge and skills for students, there are 11 variables about promotion 

of health and recreation for students, there are 6 variables about support system for student, 

there are 6 variables about promotion discipline, morality and ethics of students, there are 6 

variables about student administration, there are 5 variables promoting students’ performance 

ability, There are 6 variables about promoting democracy in schools. 2) The elements of student 

affairs administration of the partnership schools found that there were 7 components: The 

promotion of knowledge and skills for students, the promotion of health and recreation for 

students, the support system for student, the promotion discipline, morality and ethics of 

students, the student administration, the promoting students’ performance ability, the promoting 

democracy in schools. The composition is in harmony with the empirical data. (
2χ = 797.73, df 

= 1532, p=1.00, CFI=1.00, GFI=0.98, AGFI=0.97, RMSEA=0.0, SRMR=0.005, RMR=0.011, CN=487.73) 

Keywords: the elements of student’s affairs administration, student’s affairs administration 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

สังคมไทยปัจจุบันเป็นสังคมยุคใหม ่ เป็นยุคโลกาภิวัฒน์ ยุคไร้พรมแดนหรือยุคข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศ ที่มีการสื่อสารโดยทั่วถึงกันอย่างรวดเร็ว มีการหลั่งไหลของวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาโลก
ตะวันออก หรือวัฒนธรรมตะวันออกก็แพร่ขยายเข้าไปยังโลกตะวันตก ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกตระหนัก
ถงึปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน โดยเฉพาะในเรือ่งของคุณภาพชีวติ และคณุภาพของคนในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก 
ตัวแทนของแต่ละประเทศมาร่วมประชุมและรับรู้ข้อตกลงร่วมกันในเรื่องการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ
สหประชาชาติเมื่อปี พ.ศ. 2558 โดยสหประชาชาติได้ก�ำหนดวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน พ.ศ. 2573 
ทีเ่รยีกว่า ข้อตกลงความร่วมมอืว่าด้วยการเปล่ียนแปลงบรรยากาศปารสี (Paris Agreement on climate 
change) มผีลบงัคบัใช้โดยระบถุงึความต้องการทีจ่ะจ�ำกดั การเพิม่ขึน้ของอณุหภมูโิลก รฐับาล ภาคธรุกจิ 
และภาคประชาสงัคมร่วมกบัองค์การสหประชาชาติเพือ่ปรบัปรงุคณุภาพชีวติของประชาชน โดยสร้างเป้า
หมายในการแก้ปัญหาร่วมกัน ในเป้าหมายที ่4 ระบุให้มีการสร้างความมั่นใจว่าการศึกษาที่ครบถ้วนและ
มีคุณภาพส�ำหรับทุกคนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (United Nations, 2018) โดยขยายผลให้เห็น
ประเดน็ของการศกึษาทัว่โลกว่าผูท้ีไ่ด้รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพ จะเป็นรากฐานในการพฒันาชวีติและการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของคนในประเทศ ให้เร่งการเพิ่มการเข้าถึงการศึกษาในทุกระดับและเพิ่มอัตราการลง
ทะเบยีนเรียนในโรงเรยีนโดยเฉพาะอย่างยิง่ส�ำหรบัผูห้ญงิและเดก็หญงิ เพิม่ทกัษะการรูห้นงัสอืขัน้พืน้ฐาน
ให้ได้รับการพัฒนาขึ้นให้มาก 

จากการสรุปผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา 
พบว่า มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ยังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ประเมินของถึงร้อยละ 65 จากสถานศึกษา
ที่มีกว่าสามหมื่นแห่งทั่วประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในชนบทในภาคเหนือและตะวันออก
เฉียงเหนือ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์วิชาหลักค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 ในด้านการบริหาร การจัดการศึกษา 
และการมส่ีวนร่วมในการกระจายอ�ำนาจการบรหิารพบว่ายงัไม่มอีสิระและความคล่องตวัในกรบรหิารงาน
และจัดการศึกษาเท่าที่ควร (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 5-6) จึงมีความพยายามใน
การทบทวนรูปแบบและโครงสร้างการบริหารโรงเรยีน และโครงการหนึง่ทีเ่ป็นทีน่่าสนใจในการด�ำเนนิงาน
เบื้องต้น คือการจัดท�ำการบริหารโรงเรียนในรูปแบบโรงเรียนประชารัฐ หรือ โรงเรียนร่วมพัฒนาเพื่อ
ปรับปรุงการบริหารงานการศึกษาในโรงเรียนเพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารร่วมกัน      

การบรหิารกจิการนกัเรยีนเกีย่วข้องโดยตรงกบัการบรหิารงานวชิาการทีเ่ป็นพนัธกจิของสถานศกึษา
ทีส่�ำคัญและก�ำหนดไว้ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 6 (ราชกจิจานเุบกษา, 
2542) โดยก�ำหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรูเ้พือ่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม เกิดขึ้น
จากกระบวนถ่ายทอดความรู ้การฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ ภารกิจส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพของสถานศึกษาตามที่คาดหวังตามระดับ
และประเภทของสถานศึกษา จึงต้องด�ำเนินควบคู่ไปกับการบริหารและการปฏิบัติการภายใต้แผนการ
ด�ำเนินงานของบุคลากรที่มีบทบาทในการบริหารงานของสถานศึกษา การศึกษาได้รับความคาดหมายให้
ท�ำหน้าทีต่่าง ๆ  มากมายทัง้ในสงัคมการเมอืงและเศรษฐกจินบัตัง้แต่การช่วยให้ประชาชนอ่านออกเขียนได้ 
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เมื่อมีแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาจึงมีโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership school) เพื่อให้
เป็นรปูแบบหนึง่ทีรั่ฐบาลได้มอบหมายให้กระทรวงศกึษาธกิาร โดยส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ให้ด�ำเนินการคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อม โดยมีภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม มีการออกแบบและยกระดับพัฒนาโรงเรียนอย่างเข้มข้น มีการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาคร ู
และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน การบริหารกิจการนักเรียนจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญของการบริหาร
สถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์ร่วมกันของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

โดยโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค ์ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของภาค
ส่วนต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ ร่วมพัฒนา และสนับสนุนสถานศึกษาภายใต้การดูแลของกระทรวง
ศึกษาธิการ พัฒนาคุณภาพ และสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการของสถานศึกษา ให้สามารถยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเตรียมความพร้อมส�ำหรับอนาคตให้แก่ผู้เรียน และเพื่อให้สถานศึกษาเป็น
แห่ลงเรยีนรูต้ลอดชวีติของทกุคนในชมุชน เป็นศนูย์กลางการพฒันาทกัษะ คณุภาพชวีติและเพือ่ให้สถาน
ศกึษาได้รับโอกาสในการพฒันาอย่างทัว่ถงึ รฐับาลไทยกไ็ด้ให้ความส�ำคญักบัการปฏริปูการศกึษาเป็นวาระ
ส�ำคญัของการปฏริปูประเทศ โดยมุง่หวงัจะให้ประสบความส�ำเรจ็ เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิด้์านการศกึษา
ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนการปฏิรูป รองรับการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งรัฐบาล
ได้ให้ความเห็นชอบโครงการ “โรงเรียนร่วมพัฒนา” ซึ่งเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษา Partnership 
School ที่ให้ความอิสระ และความคล่องตัวในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ที่สร้างความรับผิดชอบ
ต่อผู้เรียนด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุนทรัพยากรที่จ�ำเป็น (จากเอกสารโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนา)

จากความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะทีเ่ป็นผูส้อนในโรงเรยีนเอกชน 
และรบัผิดชอบในการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนในโรงเรยีน จงึมคีวามสนใจในการเปลีย่นแปลงสภาพการ
จดัการศกึษาในรูปแบบของโรงเรยีนร่วมพัฒนา จึงสนใจศกึษาเรือ่งองค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการ
นักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีในด้านการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
นักวิชาการ นักบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผลงานการวิจัยเพื่อขยายผลการศึกษา
ต่าง ๆ ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 

2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหรือผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา สามารถน�ำผลขององค์ประกอบที่ได้
จากการวจิยัไปศกึษาในสถานศกึษาเพือ่พฒันาด้านการบรหิารงานกจิการนกัเรียน ให้สถานศกึษาสามารถ
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ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลจนผู้เรียนมีคุณภาพ

2. สถานศึกษา สามารถน�ำองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ร่วมพัฒนา ไปพัฒนาองค์ความรู้การบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษาตามความสอดคล้องกับบริบท
อย่างต่อเนื่อง

3. ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สามารถน�ำองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานกิจการนกัเรยีน
ไปเผยแพร่ให้แก่สถานศึกษาในสังกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนากิจการนักเรียนได้

4. ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน�ำผลที่ศึกษาเรื่ององค์ประกอบที่ส่ง
ผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา ไปศึกษาเพื่อพัฒนาองค์กรด้านการบริหาร
งานกิจการนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขอบเขตการวิจัย

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา

เป็นการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ร่วมพัฒนา ตามแนวคิดทักษะการเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s taxonomy; 1956) แนวคิดของเฟเบอร ์
และ เชียร์รอน (Faber & Chearron, 1970, p. 123) แนวคิดของแคมป์เบล (Campbell, 1966, pp. 
149-150) แนวคิดของมิลเลอร ์และ ปรินซ ์ (Miller & Prince, 1977, p. 11) แนวคิดเรื่องสมรรถนะ
ส�ำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะของผู้เรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 6-8) แนวคิดของ
องค์การศึกษาคริมสัน (Crimson Education Organization, 2018) แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (UN Goals) แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการรู้สารสนเทศของสมาคมห้องสมุดอเมริกัน 
(American Library Association) แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส�ำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ (2554, หน้า 8-16) ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553, 
หน้า 8-12) ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2556, หน้า 13-15) และส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแห่งชาต ิ(2545, หน้า 5-6) แนวคิดการบริหารด้านการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียน
ร่วมพฒันา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แนวคดิจากเอกสาร งานวจิยั ในประเทศ
และต่างประเทศ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2545,หน้า 1-2) ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 11-16) แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กป ีพ.ศ. 2555-2558 ของ
ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, หน้า 1-11) 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 2.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้น้ี ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้�ำนวยการสถาน
ศกึษา หวัหน้าฝ่ายกจิการนักเรียน อาจารย์ทีป่รึกษา และครูผูส้อน ในโครงการโรงเรยีนร่วมพัฒนา ปีการ
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ศกึษา 2561 จ�ำนวน 42 โรงเรียน

	 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี ้ ได้แก ่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา รองผู้อ�ำนวยการ
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน อาจารย์ที่ปรึกษา และครูผู้สอน ในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 
โดยการสุ่มแบบระบบ (systematic random sampling) ได้จ�ำนวน 210 คน

3. ตัวแปรที่ศึกษา

ตวัแปรทีศ่กึษาวจิยัในครัง้นีเ้ป็นตวัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของโรงเรยีน
ร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 

	 3.1 การปกครองนักเรียน

	 3.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

	 3.3 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมนักเรียน

	 3.4 การส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน

	 3.5 การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน

	 3.6 การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของนักเรียน

	 3.7 การส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี ้มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 2 ประเภท คือ

		  1.1 แบบสอบถามความคดิเหน็ (questionnaire) เกีย่วกบัองค์ประกอบของการบรหิาร
งานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

		   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ 
อาย ุระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และต�ำแหน่ง เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ

		   ตอนที ่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 101 ข้อ พบว่า มีค่าดัชนีมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.60–1.00 และความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98

	 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

		  2.1 วิเคราะห ์ และสังเคราะห ์ แนวคิดทฤษฎ ี เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารงานกิจการ
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นักเรียน และแนวคดิการบรหิารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพือ่ก�ำหนดกรอบแนวคดิในสงัเคราะห์
ตัวแปรการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนร่วมพัฒนา

		  2.2 สอบถามความคิดเหน็เกีย่วกบัการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา
ด้วยตัวผู้วิจัย

	 3. การวิเคราะห์ข้อมลูในการวจัิย เมือ่ได้รบัข้อมลูกลบัคนืมา ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกต้อง ลง
รหสัให้คะแนนตามน�ำ้หนกัคะแนนแต่ละข้อ และบันทกึข้อมลูลงในคอมพวิเตอร์เพือ่ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลู
ค่าสถิต ิด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเรจ็รูป ผูว้จัิยได้ก�ำหนดการวิเคราะห์ข้อมลูตามล�ำดบัข้ันตอนดงันี้

		  3.1 วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ แนวคดิทฤษฎ ีเกีย่วกบัการบรหิารงานกจิการนักเรยีนของ
โรงเรียนร่วมพฒันาและก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยการวเิคราะห์เนือ้หา (content analysis)

		  3.2 การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา 
ต�ำแหน่ง ประสบการณ์การท�ำงาน โดยวเิคราะห์การแจกแจงความถ่ี (frequency) และร้อยละ(percentage)

		  3.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน
ร่วมพัฒนา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย

		  3.4 การวเิคราะห์ระดบัความจ�ำเป็นทีเ่กีย่วกบัตวัแปรทีเ่ป็นองค์ประกอบของการบรหิาร
งานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  3.5 วเิคราะห์การการยนืยนัรปูแบบองค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของ
โรงเรียน ร่วมพัฒนา ด้วยการวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา ในครั้งนี ้ผู้วิจัย
สามารถสรุปผลการวิจัยจ�ำแนกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

1. องค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์
องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัย พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบรวมอยู่ระหว่าง 26.064  
ถึง 51.611 และสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ 51.611 ตัวแปรในทุก
องค์ประกอบมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.523-0.766 โดยองค์ประกอบที ่1 การส่งเสริมความ
รู้และทักษะนักเรียน มีจ�ำนวน       17  ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำหนักรวมเท่ากับ 11.632 และร้อยละของ
ความแปรปรวนเท่ากับ 26.064 องค์ประกอบที ่ 2   การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการของ
นกัเรยีน มจี�ำนวนตวัแปร 11 ตวัแปร  โดยมค่ีาน�ำ้หนกัรวมเท่ากบั 8.895 และร้อยละของความแปรปรวน
เท่ากับ 8.807 องค์ประกอบที ่3 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ�ำนวน    ตัวแปร 6 ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำ
หนักรวมเท่ากับ 5.798 และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 5.741 องค์ประกอบที ่4 การส่งเสริมวินัย 
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คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน จ�ำนวนตัวแปร 6 ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำหนักรวมเท่ากับ 4.836 และ
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 4.788  องค์ประกอบที ่5 การปกครองนักเรียน จ�ำนวนตัวแปร 6 
ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำหนักรวมเท่ากับ 4.665 และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 4.619 องค์ประกอบ
ที ่6 การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน จ�ำนวนตัวแปร 5 ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำหนัก
รวมเท่ากับ 4.555  และร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 4.510 องค์ประกอบท่ี 7 การส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน จ�ำนวนตัวแปร 6 ตัวแปร โดยมีค่าน�้ำหนักรวมเท่ากับ 4.388 และร้อยละของ
ความแปรปรวนเท่ากับ 4.344  

2. การยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยผู้วิจัย
น�ำเสนอผลวิเคราะห์แยกเป็นรายองค์ประกอบ และเสนอผลการวิเคราะห์รวมทุกองค์ประกอบ สรุปผล
ได้ดังนี ้

	 2.1 ผลการยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 
พบว่ามี 7 องค์ประกอบ คือ การส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
นันทนาการของนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของ
นักเรียน การปกครองนักเรียน การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน การส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน เมื่อจ�ำแนกตามรายองค์ประกอบ พบว่า

	 2.2 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ
ทุกตัวแปร มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าตั้งแต ่
0.71 ถึง 0.87 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับปานกลางและมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2.3 องค์ประกอบการส่งเสรมิสขุภาพอนามยัและนนัทนาการของนกัเรยีน พบว่า ค่าน�ำ้หนกั
องค์ประกอบทุกตัวแปรมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกต
ได้มีค่าตั้งแต ่0.34 ถึง 0.82 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับปานกลาง และมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด

	 2.4 องค์ประกอบด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบทุกตัวมี
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าตั้งแต ่0.63 ถึง 0.84 
ซึ่งมีค่าอยู่ในปานกลาง และมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

	 2.5 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมวนัิย คณุธรรม และจริยธรรมของนกัเรยีน พบว่า ค่าน�ำ้หนกั
องค์ประกอบทกุตวัมนัียส�ำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 ค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ของตวัแปรสงัเกตได้มค่ีา
ตัง้แต่ 0.59 ถงึ 0.96 ซึง่มีค่าอยูใ่นระดับปานกลาง และมรีะดบัความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ

	 2.6 องค์ประกอบด้านการปกครองนักเรยีน พบว่า ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบทุกตวัมนียัส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าตั้งแต ่0.57 ถึง 0.84 ซึ่งมีค่า
อยู่ในระดับปานกลาง และมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
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	 2.7 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน พบว่า ค่าน�้ำ
หนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกต
ได้มีค่าตั้งแต ่0.52 ถึง 0.83 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับต�่ำถึงปานกลาง และมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด

	 2.8 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ
ทุกตัวมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรสังเกตได้มีค่าตั้งแต ่0.67 
ถึง 0.96 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับต�่ำถึงปานกลาง และมีระดับความจ�ำเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

3. ผลการยนืยันองค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา รวมทกุ
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา มีความ
สอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจักษ์ (

2χ
=1009.68, df=1586, GFI=0.90, AGFI=0.89, RMSEA=0.05, 

SRMR=0.04, CN = 649.71) 

อภิปรายผล

จากผลการวิจัย เรื่อง องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 
ตามที่ได้สรุปผลตามล�ำดับมาแล้วนั้น มีประเด็นส�ำคัญที่สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. องค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา พบว่า มโีครงสร้าง
องค์ประกอบ จ�ำนวน 7 องค์ประกอบ ที่ค้นพบจากการวิจัยสอดคล้องกับการบริหารกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนร่วมพัฒนา เป็นภาระงานส�ำคัญภาระหน่ึงท่ีสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนที่
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนานักเรียน โดยผ่านกระบวนการวางแผน 
และการบริหารจัดการ เพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย เกิด
ความภาคภูมิใจในตนเอง การบริหารกิจการนักเรียนจึงเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนทัง้ในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน เป็นภารกจิของผูบ้รหิารทีจ่ะต้องดําเนนิการเพือ่ให้กิจการนักเรยีน
ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดการบริหารที่ดีและเหมาะสม

	 ดงันัน้ หากโรงเรยีนสามารถจัดการบรหิารกจิการนกัเรยีนไดด ีมสีมัฤทธผิลทีท่ดัเทยีมกบังาน
ด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนแลว ยอมจะกอให้เกิดประสิทธิภาพข้ึนในโรงเรียน เพราะงานบริหารกิจการ
นักเรียนเกี่ยวข้องกับนักเรียน เกี่ยวข้องกับการบริหารของโรงเรียนท่ีต้องก�ำหนดนโยบาย และการมอบ
หมายความรับผิดชอบในการวางแผนและจัดท�ำกิจกรรมของนักเรียน โดยวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเหล่า
นั้นคือการพัฒนาผ่านการมีส่วนร่วมและช่วยพัฒนานักเรียนให้มีความกระตือรือร้นเชื่อถือได้ในสังคมเพื่อ
ให้เป็นคนใจกว้างและเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต (Importance of student activities, 2019) สอดคล้อง
กับ นีล (Niel, 1987, p. 235) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
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ชวยเหลือให้เด็กปรับตนเข้ากับโรงเรียน เพื่อน ครู และเปนกิจกรรมซ่ึงฝกนิสัยความรับผิดชอบให้เกิด
ความพร้อมทีจ่ะออกไปสูโลกของงานอาชพี และไอแซกซนั (Isakson, 1946, p. 503) ได้กล่าวถงึขอบข่าย
งานบรหิารกจิการนกัเรียนว่า ควรประกอบด้วย การบรหิารงานด้านสขุภาพอนามยั งานทะเบยีนนกัเรยีน 
การจดัสอน ซ่อมเสรมิ การจดัชัน้พเิศษส�ำหรบัเดก็นกัเรยีนทีพ่กิารทางร่างกายและสมอง การจดักจิกรรม 
เสริมหลักสูตร และการจัดบริการแนะแนว เป็นต้น เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ สามารถอภิปราย
ผลในแต่ละองค์ประกอบได ้ดังต่อไปนี้

		  1.1 องค์ประกอบที ่1 การส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะนกัเรยีน เป็นองค์ประกอบทีโ่รงเรยีน
ร่วมพัฒนาให้ความส�ำคัญและสอดคล้องกบัคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของนกัเรยีนในศตวรรษท่ี 21 นกัเรยีน
ควรจะมีทักษะ ความรู ้และความเชี่ยวชาญและทักษะต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่ความส�ำเร็จในการท�ำงานและการ
ด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 การจัดโครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนร่วมพัฒนาควรใช้วิธีการส่งเสริม
กระบวนการคิดที่นอกเหนือไปจากการวัดผลในห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ทักษะต่าง ๆ  เช่น 
ทักษะด้านการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และการใช้เทคนิคการสร้างความคิดที่
หลากหลาย สร้างความคิดใหม่ๆที่มีประโยชน์ และท่ีคุ้มค่า การท�ำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่น 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของบาร์นส ์ (Barnes, 2016, p. iv-v) ที่ค้นพบว่า ถ้ามีการออกแบบประเมิน
การสอบก่อนจบระดับความรู้และทักษะทางด้านการอ่าน คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์สังคมศาสตร ์และ
การเขียน น�ำมาใช้กับนักเรียนที่ยากจนและไม่มีเวลาเรียนพอเพียงในห้องเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
จะเพิม่สงูขึน้ในอตัราทีม่ากกว่าในโรงเรยีนขนาดใหญ่เมือ่เปรยีบเทยีบกบันกัเรยีนทีล่งทะเบยีนเรยีนในขนาด
เลก็หรือโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกบัผลการวจิยัของชศูกัดิ์ เอือ้งโชคชยั (2558)  ทีพ่บว่าคณุลกัษณะ
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส�ำหรับเยาวชน จ�ำแนกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก ่คุณลักษณะด้าน
นิสัยและพฤติกรรม ประกอบด้วย พฤติกรรมความใฝ่รู้ใฝ่เรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยการน�ำตนเอง 
และพฤติกรรมการสะท้อนผลการเรียนรู้ คุณลักษณะด้านทักษะ ประกอบด้วย ทักษะการคิด ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะการบูรณาการความรู ้ทักษะการจัดการ ทักษะทางสังคม ทักษะทางอาชีพ และทักษะสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

		  1.2 องค์ประกอบที ่2 การส่งเสรมิสขุภาพอนามยัและนนัทนาการของนกัเรยีน เป็นองค์
ประกอบทีโ่รงเรียนร่วมพฒันาให้ความส�ำคญัในการบรหิารกจิการนกัเรยีนด้านการส่งเสรมิสขุภาพอนามัย 
และนันทนาการ มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาที่มีความครอบคลุมทุกมิติด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โดย
สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนทั้งในโรงเรียนและชุมชน ให้สามารถน�ำความรู ้และทักษะด้าน
สุขภาพมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ด้วยการดูแลใส่ใจสุขภาพของตนเองและผู้อ่ืน รวมท้ังสามารถ
ตดัสนิใจในการควบคมุสภาวการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อสขุภาพ การสร้างนโยบายทีจ่ะเป็น “สถานศกึษาสร้าง
เสริมสุขภาพ” การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค ท้ังด้าน
กายภาพ ชีวภาพ และสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง  การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนเพื่อการ
สร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคให้เข้มแข็ง และจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสุขภาพจิตใจของ
นักเรียนทางด้านนันทนาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ยอดชาย สุวรรณวงษ ์(2558) ที่พบว่า องค์
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ประกอบการเรียนรู้สุขภาพชุมชนบนฐานวิถีชีวิตชุมชน ประกอบด้วย แนวคิดพื้นฐานด้านสุขภาพชุมชน 
เพ่ือการตอบสนองความต้องการ และความอยูร่อด เป้าหมายเพือ่ดแูลและสร้างเสรมิสขุภาพของคน ชุมชน 
และภูมิปัญญา ประเภทวิถีชีวิตชุมชนด้านสุขภาพแบ่งเป็น ด้านความคิด และด้านพฤติกรรม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของชูศักดิ ์ เอื้องโชคชัย (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส่งเสริม
การเรยีนรูต้ามอธัยาศยัเพือ่เสรมิสร้างคณุลกัษณะการเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติส�ำหรบัเยาวชน 
โดยรูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส�ำหรับเยาวชน มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญในรูปแบบ คือ หลักการการส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย พื้นที่การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้ 

		  1.3 องค์ประกอบท่ี 3 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นองค์ประกอบที่โรงเรียน
ร่วมพัฒนาให้ความส�ำคัญกับการดูแลระบบช่วยเหลือนักเรียน เป็นงานของฝ่ายปกครองในสถานศึกษาที่
ก�ำหนดกระบวนการ วิธีการดําเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยเครื่องมือการทํา
งานที่ชัดเจน มีการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว งานส่งเสริมสุขภาพ งานระเบียบวินัย งาน
ป้องกันสารเสพติด โดยมีคณะครูที่ปรึกษา เป็นบุคลากรหลักในการดําเนินการในด้านต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน และประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง และองค์กรภายนอก  การดูแลช่วยเหลือจึงครอบคลุม
ในงานทีเ่กีย่วข้องกบัการส่งเสรมิ การป้องกนัและการช่วยเหลอื แก้ไขปัญหาด้วยวธิกีารและเครือ่งมอืสาํห
รับครูที่ปรึกษา บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนด ีคนเก่ง มีความสุขในการดํารงชีวิต 
สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ วาทยทุธ พทุธพรหม (2555) ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันาระบบการบรหิาร
งานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท ์ พบว่า ระบบการ
บริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ มีลักษณะ
สําคัญ คือ เป็นนวัตกรรมในการจัดการกับการกระทําผิดและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนที่เน้น
การบริหารความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของธาดา อักษรชื่น (2556)  ที่ระบุว่าระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นองคประกอบหนึ่งในองค์ประกอบทั้งหมด 7 องค์ประกอบของกลยุทธการบริหาร
โรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา แสดงให้เห็นว่าในโครงการเฉพาะด้านต่าง ๆ ระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่จักต้องด�ำเนินการในการบริหารให้ลุล่วงในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนร่วมพัฒนา

		  1.4 องค์ประกอบที ่4 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน เป็นองค์
ประกอบทีโ่รงเรยีนร่วมพัฒนาให้ความส�ำคัญในการก�ำหนดทศิทางการส่งเสริมวนิยั คณุธรรม และจรยิธรรม
นักเรียน สถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องคิดให้ครอบคลุมทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรม นั่นคือ 
หลักการคิดและวิธีการปฏิบัติที่ดีงาม ถูกต้อง ตามสภาพสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยในการส่งเสริมวินัย 
คณุธรรมและจรยิธรรมนักเรยีนเป็นปัจจัยทีส่�ำคัญประการหนึง่ในการบรหิารกจิการนกัเรยีนทีม่กีารก�ำหนด
ทิศทางในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมนักเรียน การพัฒนาจริยธรรมด้วยวิธีพัฒนาตนเอง
สามารถน�ำมาด�ำเนนิการจดักจิกรรมทัง้ในห้องเรยีนและนอกห้องเรียนได้เป็นอย่างด ีสอดคล้องกบังานวจิยั
ของสุรินทร ์จารย์อุปการะ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยตาม
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อัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิก พบว่า องค์ประกอบที่ส�ำคัญในการจัดการศึกษา คือ การจัดการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการคุณค่าพระวรสาร การบรหิารจัดการตามนโยบายการจดัการศกึษาคาทอลกิแบบมส่ีวน
ร่วม การกําหนดหลักสูตรบนพื้นฐานคุณค่าพระวรสาร การกําหนดเนื้อหารายวิชาตามแนวคิดของพระ
ศาสนจักรคาทอลิก และการวางแผนและกําหนดเป้าหมายตามนโยบายของพระศาสนจักรคาทอลิก

		  1.5 องค์ประกอบที ่5 การปกครองนกัเรยีน เป็นองค์ประกอบทีโ่รงเรยีนร่วมพฒันาให้
ความส�ำคญัในการบรหิารกจิการนกัเรยีน จดัเป็นงานท่ีเกีย่วข้องกบัตวันกัเรยีนนบัตัง้แต่เริม่เข้าเรยีน อนั
ได้แก่ งานทะเบยีนและประวติันกัเรยีน งานปกครองและการควบคมุความประพฤต ิงานบรหิารอืน่ ๆ ที่
โรงเรียนควรจดัท�ำ รวมไปถงึกจิกรรมต่าง ๆ  ทีค่วรจัดด�ำเนนิการ มนีกัการศกึษาตลอดจนสถาบันการศกึษา
ได้ก�ำหนดขอบข่ายงานบรหิารกจิการนกัเรยีนไว้ต่าง ๆ งานปกครองนกัเรยีนเป็นงานหลกัทีส่�ำคญัในการ
บริหารกจิการนักเรยีน เพราะเกีย่วข้องกบันกัเรยีน โรงเรยีน และผูป้กครองของ ซึง่กระทรวงศกึษาธกิาร 
(2546, หน้า 124) ก�ำหนดให้งานปกครองนกัเรียนเป็นงานหนึง่ของการบรหิารสถานศกึษาทีม่คีวามส�ำคญั
ทีส่่งผลไปถงึการพฒันาพฤตกิรรมนกัเรยีน สร้างเสรมิให้นกัเรยีนมคีวามประพฤตดิ ีมรีะเบียบวนิยั มคีณุธรรม
และจริยธรรม พร้อมทีจ่ะเจรญิเติบโตเป็นพลเมอืงดีของประเทศชาตต่ิอไปในอนาคต การปฏบิตังิานจงึมี
ทัง้การป้องกัน แก้ไข และส่งเสรมิพฤติกรรมของนกัเรยีนให้บรรลเุป้าหมาย และอดุมการณ์ของโรงเรยีนที่
ได้วางไว้ การบริหารจดัการนกัเรยีนเพือ่ให้อยู่ในระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของ โรงเรยีน โดยทีผู่เ้รยีนไม่รู้
สกึอดึอดักับข้อบงัคบัต่าง ๆ ซึง่จะส่งผลให้เกดิเจตคตทิีด่ใีนการปฏิบตักิจิกรรมด้วยความเตม็ใจ

		  1.6 องคป์ระกอบที ่6 การส่งเสริมความสามารถในการปฏบิัตงิานของนกัเรียน เป็นองค์
ประกอบทีโ่รงเรยีนร่วมพฒันาให้ความส�ำคัญกับการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มกีารเปลีย่นสภาพ
การเรยีนการสอนท่ีมแีนวคิดในการจัดการเรยีนรูท่ี้เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ เป็นวธิกีารทีส่่งเสรมิความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะความรู้ให้แก่นักเรียน ปัจจัยใน
การบริหารกิจการนักเรียนที่สถานศึกษาต่าง ๆ ทั่วโลกก�ำลังด�ำเนินการอยู่ จึงเป็นวิธีการด�ำเนินการท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน สามารถพัฒนา
นักเรียนให้มีความสามารถพิเศษด้วยวิธีที่เสริมการเรียนนอกหลักสูตร และด้วยวิธีการคิดอื่น ๆ จาก
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดทักษะในการคิดด้านต่าง ๆ จากการเรียนรู้ในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ (Betts, 
2009) ซึ่งจะมีส่วนส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูศักดิ ์
เอือ้งโชคชยั (2558) ศกึษาเรือ่ง รปูแบบการส่งเสรมิการเรยีนรูต้ามอธัยาศัยเพือ่เสรมิสร้างคณุลกัษณะการ
เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ตลอดชวีติส�ำหรบัเยาวชน มอีงค์ประกอบท่ีส�ำคญัในรูปแบบ ประกอบด้วย หลกั
การการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย พื้นที่การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้
ปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ตามอัธยาศัย กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ทรัพยากรส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัยและ วิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และรณรงค์ให้สถานศึกษาสร้างสรรค์
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยให้ผู้เรียนเป็นศนูย์กลางการเรยีนรู้ และจดักจิกรรมการเรยีนรู้นอกห้องเรยีนเพือ่ให้
เยาวชนได้รับประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติ

		  1.7 องค์ประกอบที ่7 การส่งเสรมิประชาธปิไตยในโรงเรยีน เป็นองค์ประกอบทีโ่รงเรยีน
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ร่วมพัฒนาให้ความส�ำคัญกับกระบวนการเรียนรู้ประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อเป็นการส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของระบอบประชาธิปไตย เป็นพื้นฐานส�ำหรับการน�ำไปใช้สังคม เตรียมความ
พร้อมผู้เรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต เป็นการสร้างลักษณะนิสัยให้เด็กได้รู้จักระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎเกณฑ์และกติกาของสังคม ตลอดจนรู้จักรับผิดชอบหน้าที่ของตน รับผิดชอบชุมชนและสังคมได้อย่าง
เหมาะสม โดยครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้มีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะ
ผลักดัน สนับสนุนและส่งเสริมในการวางรากฐานวิถีชีวิตประชาธิปไตยให้กับนักเรียน คือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษา เนื่องจากเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชากิจการต่าง ๆ ในโรงเรียนให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ พนัส หันนาคินทร ์(2529, หน้า 91) ในการจัด
สภาพแวดล้อม บรรยากาศและการเรียนการสอนที่เอื้ออํานวยต่อการเกิดพฤติกรรมประชาธิปไตย มีการ
ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการปลูกฝังประชาธิปไตย ได้รับความรู้ได้ฝึกฝน อบรม เห็นตัวอย่างทั้งจาก
โรงเรียนและจากบรบิทของชมุชนในสงัคมท่ีสอดแทรกอยูใ่นวถีิการดาํเนนิชีวติเดก็เยาวชน ประชาชน และ
ชุมชน ก็จะมีพฤติกรรมประชาธิปไตยเพิ่มขึ้น 	สอดคล้องกับผลการวิจัยของวาทยุทธ พุทธพรหม (2555) 
ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตาม
กระบวนการยติุธรรมเชงิสมานฉนัท์ ได้ให้ข้อคิดเห็นจากการวจิยัในประเดน็เรือ่ง ผลลพัธ์ท่ีสําคญัของระบบ 
คือ ผู้เรียนได้รับความเป็นธรรมจากการดูแลช่วยเหลือ ปกป้อง และคุ้มครองด้วยกระบวนการยุติธรรม
เชงิสมานฉนัท์ โรงเรยีนมนีวตักรรมในการจดัการกับการกระท�ำผดิและปัญหาพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของ
ผู้เรียนโดยใช้กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ซึ่งส่งผลให้ปริมาณคดีความที่เข้าสู่ระบบการลงโทษตาม
ระเบียบของสถานศึกษา และอัตราการออกกลางคันของผู้เรียน ซึ่งการใช้พลังในทุก ๆ ระดับของสังคม
เป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาผ่านวิถีการสร้างเสริมประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริงในสังคม

	 2. การยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา  พบ
ว่า องค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา มีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ ์(

2χ
=1009.68, df=1586, GFI=0.90, AGFI=0.89, RMSEA=0.030, SRMR=0.04, 

CN = 649.71) ทั้งนี้รูปแบบแสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยตัวแปรหรือองค์ประกอบของการ
บริหารงานกจิการนักเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา โดยให้รายละเอยีดเกีย่วกับตวัแปรในแต่ละองค์ประกอบ
ผ่านกระบวนการตรวจสอบทางสถิติโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจด้วยวิธีการสกัดปัจจัยและ
แล้วด�ำเนินการยนืยนัรปูแบบฯ โดยใช้การวเิคราะห์ตวัประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory Factor Anal-
ysis: CFA) ที่เป็นความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดล เพื่อให้เกิดความแม่นตรงและเชื่อถือได ้ที่ได้ข้อสรุป
เช่นน้ีเพราะว่า ผูว้จัิยได้ท�ำการศกึษาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องทัง้แนวคดิการบรหิาร
งานกิจการนักเรียน น�ำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหาร
งานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา แล้วด�ำเนินการวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยัน เพื่อให้ได้รูป
แบบท่ีมีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ ซ่ึงองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการ
นักเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา มคีวามครอบคลมุต่อการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของสถานศกึษาอย่าง
เป็นระบบและเหมาะสม ครอบคลมุองค์ประกอบของการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนของโรงเรยีนร่วมพฒันา 
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ที่มุ่งเน้นองค์ประกอบในด้านการส่งเสริมความรู้และทักษะนักเรียน การส่งเสริมสุขภาพอนามัยและ
นันทนาการของนักเรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของ
นักเรียน การปกครองนักเรียน การส่งเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน และการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

1.	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส�ำคัญเป็นประเด็นเก่ียวกับการส่งเสริมความรู้และทักษะ
นักเรียน แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีจะต้องเกิดข้ึนใน
โครงการโรงเรียนร่วมพฒันา ควรจัดการเรยีนการสอนส่งเสริมนกัเรยีนมทัีกษะ ความรู ้และความเช่ียวชาญ
และทักษะต่าง ๆ เพื่อมุ่งสู่ความส�ำเร็จในการท�ำงานและการด�ำรงชีวิต

2.	 องค์ประกอบทีเ่กีย่วกบัการส่งเสรมิสขุภาพอนามยัและนนัทนาการของนกัเรยีน แสดงให้เหน็
ถงึความส�ำคญัของการบรหิารงานกิจการนักเรียนทีมี่คณุภาพท่ีจะต้องเกดิข้ึนในโครงการโรงเรยีนร่วมพฒันา 
ควรจะสร้างนโยบายที่จะเป็น “สถานศึกษาสร้างเสริมสุขภาพ” การสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
สร้างเสริมสุขภาพ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสุขภาพจิตใจของนักเรียนทางด้านนันทนาการและ
เสริมสร้างสุขภาพและการป้องกันโรคให้เข้มแข็ง

3.	 องค์ประกอบที่เกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการ
บริหารงานกิจการนักเรียนที่มีคุณภาพที่จะต้องเกิดขึ้นในโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา การดูแลระบบช่วย
เหลือนักเรียนเป็นงานของฝ่ายปกครองในสถานศึกษาท่ีก�ำหนดกระบวนการ วิธีการดําเนินงานดูแลช่วย
เหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยเครื่องมือการทํางานที่ชัดเจน คุณครูหรือบุคลากรทีเกี่ยวข้องดํา
เนินงานพัฒนาและดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนนกัเรยีน ควรเน้นให้นกัเรยีนเป็นคนด ีคนเก่ง ปลอดภยัจากสาร
เสพติด และมีความสุขในการดํารงชีวิต

4.	 องค์ประกอบที่เกี่ยวกับการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของนักเรียน แสดงให้เห็น
ถงึความส�ำคญัของการบรหิารงานกิจการนักเรียนทีมี่คณุภาพท่ีจะต้องเกดิข้ึนในโครงการโรงเรยีนร่วมพฒันา 
ควรการก�ำหนดทิศทางในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมนักเรียน สถานศึกษาและบุคลากรที่
เกีย่วข้องต้องคดิให้ครอบคลมุทัง้ด้านคณุธรรมและจรยิธรรม นัน่คอื หลกัการคดิและวธิกีารปฏบิตัท่ีิดงีาม 
ถูกต้อง ตามสภาพสังคมและวัฒนธรรม สถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องคิดให้ครอบคลุมทั้งด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม สามารถน�ำมาด�ำเนินการจัดกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนได้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป

1.	 เน่ืองจากการวิจัยองค์ประกอบของการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนร่วมพัฒนา 
เป็นการวิจัยครั้งแรกที่ได้ด�ำเนินการ มีตัวแปร 57 ตัวแปร ซึ่งมีจ�ำนวนค่อนข้างมาก ศึกษาวิจัยโดยท�ำการ
ตรวจสอบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) จึงควรมีการศึกษารูป
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แบบของความสมัพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนในโครงการโรงเรยีน
ร่วมพัฒนาต่อไปเพื่อให้ได้ปัจจัยที่เหมาะสมต่อไป

2.	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยตัวแปรหรือองค์
ประกอบที่เป็นการน�ำเสนอโมเดล (Purpose model)  ควรมีการวิจัยเพื่อน�ำองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานกิจการนักเรียนตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาไปทดลองใช้จริง (implementation) ใน
สถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนต่อไป
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