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บทคัดย่อ

การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาและเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 2 จ�ำแนกตาม
สถานภาพของครู โดยใช้วธิกีารศึกษาคือการวจัิยเชงิส�ำรวจกบักลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นพนกังานครสู�ำนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 ปีการศกึษา 2560 จ�ำนวน 165 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้เป็นแบบสอบถาม
มค่ีาความเชือ่มัน่ 0.97 สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู คอื ค่าร้อยละ (Percentage)      ค่าเฉลีย่ (Mean) 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิตทิดสอบที (t-test) 

ผลการศึกษาพบว่า ครูสงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 มคีวามคดิเหน็
ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 
2  ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และเม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า อนัดบัท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการวดั
และการประเมนิผลการศึกษา รองลงมาคือ ด้านแผนปฏบัิตงิานด้านวชิาการ และล�ำดับสดุท้าย คอืด้านสือ่
การสอน จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ครท่ีูมเีพศ วฒิุการศกึษาและประสบการณ์การท�ำงานแตก
ต่างกนั มคีวามคิดเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชลบรุ ี เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ยกเว้นครท่ีูมเีพศต่างกัน มคีวามคดิเหน็ด้านการวัด
และการประเมนิผลการศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั.05 ครท่ีูมปีระสบการณ์ต่างกัน มี
ความคดิเหน็ในด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั.02

ค�ำส�ำคัญ : การบรหิารงานวชิาการ, ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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ABSTRACT

The objectives of this research are to study and compare the academic affairs 
administration of school administrators according to teachers’ Under the Office of Primary 
Educational Service Area, Chonburi Region 2, classified by the respondent’s status. This study was 
the survey research with the sample of 165 teachers in Under the Office of Primary Educational 
Service Area, Chonburi Region 2. Municipality in the academic year 2014. The tool used for 
collecting data was a questionnaire with the reliability value at 0.97 the statistics for analyzing 
data were percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The research findings revealed that the overall of teachers’ Under the Office of Primary 
Educational Service Area, Chonburi Region 2 towards the academic affairs administration of 
school administrators, was at high level. When considering each aspect, the highest mean of 
teachers’ opinion was the educational measurement. The second rank was evaluation and the 
academic action planning, and the last was the teaching media.  In comparing teachers’ opinions, 
the finding showed that the teachers with the differences of gender, educational degree and 
work experiences had their overall opinions indifferently towards the school administrators in 
Under the Office of Primary Educational Service Area, Chonburi Region 2, whereas the teachers 
who had the different in gender had different opinions on the measure and evaluation at the 
statistically significant level of 0.05. The teachers who had the different experiences expressed 
different opinions on the learning management at the statistically significant level of 0.05.
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บทน�ำ

จากการประเมนิผลสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (O–NET) ของสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่ง
ชาต ิ(องค์กรมหาชน) ประจ�ำปีการศึกษา 2556 ได้สรุปผลสอบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ชั้นประถมศึกษา
ปีที ่6 ในระดับประเทศ มีคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 45.02 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร ์ร้อยละ 41.95 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์ร้อยละ 37.40 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ร้อยละ 38.31 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  
ร้อยละ 61.69 กลุม่สาระการเรียนรูศิ้ลปะ ร้อยละ 47.14 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยี 
ร้อยละ 53.16 และกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ร้อยละ 33.82 (สถาบนัทดสอบ
ทางการศกึษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน), 2557) ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาระดบัชาตขิองสถาบนั
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) สะท้อนให้เหน็ว่าโรงเรยีนส่วนใหญ่มคีณุภาพด้านวชิาการ
อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ เพราะมีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 เพียง 2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ชี้ให้เห็น
ถงึความสอดคล้องระหว่างผลการเรยีนของนกัเรยีน การสอนของคร ูและการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง ซึ่งสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายนอกจากส�ำนักการ
รับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน)ในรอบทีส่าม  ของโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นสังกดั
กองการศึกษา เทศบาลนครระยอง จ�ำนวน 4 โรงเรียน จากทั้งสิ้น 6 โรงเรียน ที่ได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามแล้ว ในตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จ�ำแนกตาม
มาตรฐานการศึกษาตามกระทรวงฯระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษา)  ในตัวบ่งชี้ที ่5 ในเรื่อง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จากคะแนนเต็ม 20.00 โรงเรียนเทศบาลวัดปากน�้ำได ้ 8.53 ระดับ
คุณภาพพอใช ้โรงเรียนบ้านปากคลองได้10.51 ระดับคุณภาพพอใช ้โรงเรียนเทศบาลวัดโขดทิมทารามได ้
10.76 ระดับคุณภาพพอใช้ และโรงเรียนเทศบาลวัดลุ่มมหาชัยชุมพลได้ 10.61 ระดับคุณภาพพอใช ้
(ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2558) เมือ่สรปุในภาพรวม
ของโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดกองการศึกษา เทศบาลนครระยอง พบว่าได้คะแนนเฉลี่ย 10.10 อยู่ในระดับ
คุณภาพพอใช ้ ซึ่งเป็นผลที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจ

เป็นท่ียอมรบักนัโดยทัว่ไปแล้วว่า คณุภาพการศกึษาของเดก็นกัเรยีน เป็นผลโดยตรงจากคณุภาพ
การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา เพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีเกีย่วข้องกบักจิกรรมทกุชนดิในสถาน
ศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัดความส�ำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2543 หน้า 2) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจในการด�ำเนินงานและความรับผิดชอบในด้านการ
บริหารงานวิชาการสงูกว่างานด้านอืน่ ๆ  เนือ่งจากงานวชิาการเป็นงานทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัสตูร การจดัการ
เรียนการสอน ดังนั้น ผู้บริหารทุกคนควรให้ความส�ำคัญงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก จึงถือได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ และเป็นส่วนส�ำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา 

จากผลการประเมินผลสอบทางการศึกษาที่ได้กล่าวมาแล้ว แสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบนั โรงเรียนส่วนใหญ่ รวมทัง้โรงเรียนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 
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ยังไม่สามารถจัดการศึกษาที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติได ้ซึ่งใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญ ในฐานะผู้น�ำ
สูงสุดของโรงเรียน จะต้องให้ความส�ำคัญกับการ บริหารงานวิชาการมากกว่างานอื่น ๆ เน้นการพัฒนา
โรงเรยีนให้เกดิขึน้โดยตรงกับนักเรียน  มเีป้าหมายสงูสดุอยูท่ีก่ารพฒันานกัเรยีน ให้มคีณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีสังคมไทยต้องการ ผู้วิจัยซ่ึงปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 2 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด โดยคาดหวัง
ว่าผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูลเบื้องต้น ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาน�ำไปใช้ปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของตนเอง และโรงเรียน รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง และหน่วย
งานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิาร
งานวิชาการต่อไป

วัตถุประสงค์

1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2   

2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของคร ู
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามสถานภาพของครู

กรอบแนวคิด

		  ตัวแปรอิสระ		  			    ตัวแปรตาม

สถานภาพพนักงานครู
1. เพศ
    1.1 ชาย
    1.2 หญิง 
2. วุฒิการศึกษา
    2.1 ปริญญาตรี

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี
3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
    3.1 ไม่เกิน 10 ปี
    3.2 10 ปีขึ้นไป 

 การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

1. ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ
2. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน
4. ด้านสื่อการสอน
5. ด้านการนิเทศการสอน
6. ด้านการวัดและการประเมินผล
    การศึกษา
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สมมติฐานของการวิจัย

	 1. การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามเพศ แตกต่างกัน

	 2. การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน

	 3. การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก ่ พนักงานคร ู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำนวน 10 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 290 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี ้ เป็นคร ูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560 
โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ�ำนวน 165 คน  โดยการสุม่อย่างง่าย เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุี 
เขต 2 ระยอง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกเพศ ระดับการ
ศึกษา  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของคร ูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ ตามแนวคดิของลเิคอร์ท (Likert)  
จ�ำนวนทัง้ส้ิน 48 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านแผนปฏบิตังิานด้านวชิาการ 2) ด้านหลกัสตูร
และการบริหารหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านสื่อการสอน 5) ด้านการนิเทศการสอน 
และ 6) ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา   

โดยผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างและตรวจสอบเครื่องมือโดยสร้างข้อค�ำถามโดยยึดแนวการสร้าง
แบบสอบถามของลิเคอร์ท (Likert) ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ โดยให้เนื้อหาของข้อความสอดคล้องกับหลักการบริหารงานวิชาการท้ัง 6 ด้าน      
น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างเสรจ็แล้วไปตรวจสอบความเทีย่งตรง ความครอบคลมุของเนือ้หา และความชดัเจน
ของการใช้ภาษา แล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน�ำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างพนักงานครูโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลมาบตาพุด จังหวัดระยอง จ�ำนวน 30 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามน�ำผลมาวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่า
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ความเชื่อมั่น 0.97 

ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมกลับคืนมาตรวจสอบ และ
ด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลู  โดยจ�ำแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  น�ำมาตรวจสอบให้คะแนน
เป็นรายข้อตามล�ำดับการปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำคะแนนท่ีได้ไปวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Per-
centage) ค่าเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิตทิดสอบท ี(t-test) 

ผลการวิจัย 

1. สถานภาพของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 70.31 มีวุฒิการศึกษาระดับ   
ปริญญาตร ีจ�ำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 และมีประสบการณ์ในการท�ำงาน 10  ปีขึ้นไป จ�ำนวน 
115 คน คิดเป็นร้อยละ 69.70 

2.  ความคิดเห็นของคร ูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ในการ
บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เมือ่พจิารณาแล้วพบว่าในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 
3.89 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อันดับที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การวดัและการประเมนิผลการศกึษา รองลงมาคือด้านแผนปฏิบตังิานด้านวชิาการ และล�ำดับสดุท้าย คอื
ด้านสื่อการสอน มีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้

	 2.1 ด้านแผนปฏบิติังานด้านวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 4.10 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.36 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การปฏิบัติงานของครูทุกครั้ง อันดับสอง คือ ผู้บริหารมีการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการและรายงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ / กิจกรรม และ อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครูในการวางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ

	 2.2 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.69 ส่วน
เบีย่ง เบนมาตรฐาน 0.41 และเมือ่พจิารณารายข้อ พบว่าอนัดบัแรกคอืผูบ้รหิารส่งเสรมิการจัดท�ำหลกัสูตร
สถาน ศึกษา อันดับสอง คือ ผู้บริหารให้ค�ำปรึกษาและช่วยเหลือครูเมื่อเกิดปัญหาจากการใช้หลักสูตร 
และอันดับสุดท้าย ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาแก่นักเรียนผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง

	 2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.40 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารก�ำกับดูแลให้ครูจัดการเรียน
การสอน โดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค ์อันดับที่สอง คือ 
ผูบ้ริหารก�ำกับดแูลให้มกีารจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน และ
อนัดับสดุท้าย คอื ผูบ้รหิารสง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการทั้งภายในวชิา และเชือ่มโยง
กับวิชาอื่นในรูปแบบที่หลากหลาย
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	    2.4 ด้านสื่อการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.56 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.40 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ จัดให้มีห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส�ำคัญต่อ
บุคลากร นักเรียน และชุมชน อย่างกว้างขวาง อันดับที่สอง คือ มีแหล่งการเรียนรู้ตามธรรมชาต ิและ
แหล่งการเรียนรู้หายากจากภูมิปัญญาท้องถ่ินให้มีในโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน และอันดับ
สุดท้าย คือ มีศูนย์การจัดเก็บสื่อการเรียนการสอน และให้บริการยืม-คืน อย่างเป็นระบบ

		  2.5 ด้านการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.79 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.44 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารจัดให้มีการนิเทศการสอนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนือ่ง อนัดบัทีส่อง คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ครแูละผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่ายมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศการสอน และอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นผู้นิเทศและ    
ผู้รับการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตัว

		  2.6 ด้านการวดัและการประเมนิผลการศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ 4.15 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ ผู้บริหารมีการก�ำหนด
ระเบียบ และแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลของโรงเรียน อันดับที่สอง คือ ผู้บริหารก�ำหนดรูปแบบ
และระยะเวลาที่ชัดเจนในการรายงานผลการเรียนรู ้แก่ผู ้ปกครองและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และ       
อันดับสุดท้ายคือผู้บริหารก�ำกับดูแลให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน

	 3.	 ในการทดสอบสมมติฐานเพือ่เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารงานวชิาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ผลวิจัยดังนี้

		  3.1 ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ในภาพรวมและในรายด้านไม่แตกต่างกัน (t = -0.34, 
p = 0.75) ยกเว้นด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.
05  รายละเอียดดังตารางที ่ 1

ตารางที ่1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2  จ�ำแนกตามเพศ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ชาย (n=46) หญิง (n=119)
t-value px S.D. x S.D.

1. ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ
2. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน
4. ด้านสื่อการสอน
5. ด้านการนิเทศการสอน
6. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา

4.06
3.66
4.13
3.60
3.83
4.01

0.41
0.50
0.44
0.39
0.45
0.56

4.12
3.70
4.06
3.55
3.78
4.20

0.34
0.38
0.38
0.40
0.44
0.45

-0.94
-0.50
0.96
0.68
0.67
-2.14

0.38
0.65
0.33
0.49
0.49
0.05

รวม 3.88 0.35 3.90 0.29 -0.34 0.75
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	 3.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t =0.69, 
p =0.53) รายละเอียดดังตารางที ่2

ตารางที ่2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ปริญญาตรี 
(n=99)

สูงกว่าปริญญา
ตรี (n=66) t-value p

x S.D. x S.D.
1. ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ
2. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน
4. ด้านสื่อการสอน
5. ด้านการนิเทศการสอน
6. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา

4.12
3.73
4.12
3.57
3.84
4.20

0.37
0.43
0.39
0.42
0.43
0.48

4.08
3.62
4.01
3.54
3.72
4.07

0.35
0.39
0.40
0.37
0.46
0.50

0.70
1.64
1.75
0.43
1.58
1.67

0.48
0.10
0.08
0.66
0.11
0.09

รวม 3.93 0.52 3.84 0.45 0.69 0.53

	 3.3 ครทูีม่ปีระสบการณ์ต่างกัน มคีวามคดิเหน็ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถาน 
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t =1.16, 
p =0.25) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ด้านการจัด การเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .02 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังตารางที ่3

ตารางที ่3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตาม ประสบการณ์ท�ำงาน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ไม่เกิน 10 ปี 
(n=50)

10  ปีขึ้นไป 
(n=115)

t-value p

x S.D. x S.D.
1. ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ
2. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน
4. ด้านสื่อการสอน
5. ด้านการนิเทศการสอน
6. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา

4.14
3.78
4.10
3.58
3.80
4.25

0.33
0.40
0.39
0.43
0.47
0.47

4.08
3.65
4.03
3.55
3.78
4.10

0.38
0.42
0.40
0.39
0.43
0.50

0.89
1.83
2.19*
0.45
0.49
1.79

0.37
0.06
0.02
0.65
0.62
0.07

รวม 3.94 0.62 3.86 0.58 1.16 0.25

*p < .05
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การอภิปรายผล

จากการวิจัยพบประเด็นส�ำคัญที่จะอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ์ดังนี้

	 1. การศกึษาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถน�ำมาอภิปรายผลเป็นรายด้าน ได้ดังนี้

		  1.1 ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า 
การจัดท�ำแผน ปฏิบัติการวิชาการมีความส�ำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก งานจะส�ำเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายและสะดวกรวดเร็วจ�ำเป็นต้องวางแผนปฏิบัติการไว้ล่วงหน้า ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
วิจยัของเพ็ญไพลนิ  เพยีรเสมอ (2548: บทคัดย่อ) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่งการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที ่1- 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 1   
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้น
ที ่1- 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 1  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย
เฉพาะด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ อยู่ในระดับมากกว่าทุกด้าน รองลงมาคือการจัดการด�ำเนิน
งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  และงานด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ช่วงชั้นที ่ 1- 2  
ภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยเฉพาะด้านการจัดด�ำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน อยู่
ในระดับปัญหาน้อย รองลงมาคือด้านการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ และการจัดบริหารเก่ียวกับการ
เรียนการสอน

	  	 1.2  ด้านหลกัสตูรและการบรหิารหลักสตูร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะ
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความส�ำคัญของหลักสูตร ในฐานะที่เป็นตัวก�ำหนดแนวทางในการ
จดัประสบการณ์ในการเรียนรู้ทีดี่ และถกูต้องแก่ผู้เรยีน ซ่ึงสอดคล้อง กบัแนวคดิของ ใจทิพย์ เช้ือรตันวงศ์ 
(2545, หน้า 141) ที่กล่าวว่า การน�ำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญที่สุดในการปฏิบัต ิเป็นการท�ำให้
ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก�ำหนดได้ เพราะครูเป็นผู้พัฒนาหลักสูตรและน�ำหลักสูตรไปใช้จะต้องมี
ความรู้ในเร่ืองของหลกัสตูรก่อนจะจดัท�ำหลกัสตูรและน�ำหลกัสตูรไปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพต่อผูเ้รยีนมาก
ที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมศักดิ ์พระเดชกิ่ง (2545,หน้า133-134) ได้ศึกษาบทบาทของผู้
บรหิารสถานศกึษาในการปฏริปูการจดัการเรยีนการสอนตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิ.ศ.2542 
ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานการประถมศกึษาจงัหวดั
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้และการพฒันาหลกัสตูรเพือ่ปฏริปูการเรยีนการสอน ด้านการจดักระบวนการเรียน
การสอนด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิระศักดิ ์ อินทร์หอม(2548) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน
สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปทมุธานี ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
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ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ี ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผล
ประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

		  1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
นโยบายจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส�ำคัญกับการปฏิรูประบบการเรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนเป็นคนดีมีคุณภาพตามที่สังคมมุ่งหวัง โดยก�ำหนดให้ขับเคลื่อนผลักดันยุทธศาสตร์นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความชัดเจนทางยุทธศาสตร์ และกระบวนการในการท�ำงาน เรื่องที่ได้รับการ
พิจารณาเป็นล�ำดับแรก คือ การปฏิรูปหลักสูตรการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี ้จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถาน
ศกึษา และหน่วยงานต้นสงักดั ต้องเร่งด�ำเนนิการปรบัปรงุ และส่งเสรมิให้ครปูรบัการเรยีน เปลีย่นการสอน 
เพื่อสนองนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมนึก  มานะคิด และคณะ
(2554,หน้าบทคัดย่อ) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในทัศนะ
ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุร ี ผลการวิเคราะห์การบริหารงานด้านวิชาการของผู้
บริหารโรงเรียนในทศันะของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปราจนีบุร ีโดยภาพรวมปฏบัิตใินระดบั
มาก เมือ่พจิารณาตามรายด้านพบว่า  มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานด้านวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน
สูงสุดคือ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของส�ำเริง แสงทัน 
(2548) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชั้นที ่ 1 และ 2 ตามทรรศนะ
ของครูวิชาการโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูวิชาการ
มีทรรศนะต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชั้นที ่1 และ 2 สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปหาต�่ำสุด ได้แก่        
งานด้านการเรียนการสอน งานด้านการวัดผลและประเมินผลงานด้านหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช ้
งานด้านนเิทศภายในงานด้านห้องสมุด งานด้านการประชมุอบรมทางวชิาการ และงานด้านวสัดปุระกอบ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

		  1.4   ด้านสื่อการสอน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดท�ำสื่อ
การสอนส�ำหรับใช้ในกจิกรรมการเรยีนการสอน ท�ำให้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูไ้ด้อย่างรวดเรว็ และสามารถ
จดจ�ำได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับทัศนีย ์ ศุภเมธ ี(2541, หน้า 76) ที่กล่าวถึงสื่อการสอนว่าหมายถึง 
สิง่ต่าง ๆ  ทีช่่วยส่งเสรมิสนบัสนนุ หรอืเป็นตัวการท�ำให้การเรยีนการสอนบรรลถึุงจดุหมายปลายทางอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยช่วยเร้าความสนใจประหยัดเวลาและให้ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าแก่ผู้เรียน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร  ยอดจักร (2555,หน้า 38) ที่สรุปได้ว่า  สื่อการเรียนการสอนเป็นปัจจัย
ส�ำคญัทีท่�ำให้การเรยีนรูม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  โดยช่วยให้ผูส้อนจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ทีส่ร้าง
บรรยากาศทางวิชาการที่ดีขึ้นส�ำหรับผู้เรียนท�ำให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายข้ึน ชัดเจนในเนื้อหาวิชา มี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ท�ำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับ
นักเรียนได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นสื่อการสอนจึงมีส่วนส�ำคัญ ท่ีท�ำให้ผู้ปกครองตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
เนื่องจากสื่อที่ทันสมัยท�ำให้นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้
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       1.5  ด้านการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถาน ศึกษาตระหนักถึงความส�ำคัญของการนิเทศภายในที่มีต่อการด�ำเนินงานแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพคร ูและคุณภาพผู้เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประพันธ ์
สุตโต (2534, หน้า 13 -16) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีหน้าที่ในการติดตามผลการด�ำเนินงานนิเทศภายใน
อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ช่วยเหลอืและแก้ไขหากมปัีญหาหรอือปุสรรคและยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของสมศกัดิ์  
พระเดชกิ่ง (2545, หน้า 133-134) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครผูู้สอนในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก ่ด้านการใช้และการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือปฏิรูปการเรียนการสอน ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน ด้านสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ด้านการนิเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และด้านการ 
ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

	 	 1.6   ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ การวัดผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมทางวิชาการที่ส�ำคัญและต่อเนื่องจากการจัดการเรียน
การสอน ท�ำให้ทราบว่าการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของสมนึก  ภัททิยธน ี(2546, หน้า 9) กล่าวถึงประโยชน์ของการวัดผลการศึกษาต่อฝ่ายบริหาร
คอื ช่วยในการวางแผนการเรียนการสอนการบรหิารและการตัดสนิใจเกีย่วกบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
ให้ถูกต้องยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส�ำเริง แสงทัน (2548, หน้า 61-63) ได้ศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชั้นที ่1 และ 2 ตามทรรศนะของครูวิชาการโรงเรียน สังกัด
ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาสระบรุ ีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ครูวชิาการมทีรรศนะต่อบทบาทการบรหิาร
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนช่วงชั้นที่ 1 และ 2 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุร ีเขต 2 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต�่ำสุดได้แก่งานด้านการเรียนการสอน งานด้านการ
วัดผลและประเมินผล และสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญส่ง พุทธรักษ์พงศ ์(2545, หน้า บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
การประถมศึกษาอ�ำเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี ่ซึ่งพบว่าผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏิบัติงานด้านวิชาการ โดย
จดัครูให้มส่ีวนร่วมก�ำหนดวธิวีดัผลและประเมนิผล นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของเบญจวรรณ 
สกุลเนรมิต (2543, หน้า บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 พบว่าการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนมีการ
บริหารอยู่ในระดับมาก 

2. การศกึษาเปรยีบเทยีบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของ
ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 จ�ำแนกตามสถานภาพของคร ูสามารถ
น�ำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้
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	 2.1  ครท่ีูมเีพศแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2  ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูที่มีเพศต่างกันแต่อาจมีความรู้ใกล้เคียงกัน มีประสบการณ์การท�ำงานและจบการศึกษาระดับ
ปรญิญาตรเีป็นอย่างต�ำ่ ท�ำให้มคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการใกล้เคียงกนั สอดคล้องกบังานวจิยั
ของสมนึก  มานะคดิ และคณะ(2554,หน้าบทคดัย่อ) ซึง่ได้ศกึษางานวจัิยเรือ่งการบรหิารงานด้านวชิาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุร ี จ�ำแนกตามเพศแล้ว
ไม่แตกต่างกัน  แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ด้านการวดัและการประเมนิผลการศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความแตกต่างทางเพศในด้านความสามารถพื้นฐานการคิด
วิเคราะห ์และการใช้เหตุผลที่ชายจะมีมากกว่าหญิง 					   

	 2.2  ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะครผูู้สอนต้องท�ำงานประสานสมัพนัธ์กันในด้านงานวชิาการ คอื ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาปรญิญา
ตรีและครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตร ีต่างมีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียน ประกอบ
กับในยคุปฏรูิปการศกึษา ได้มกีารฝึกอบรมเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานวชิาการทัง้ในระดบัโรงเรยีน และระดบั
เทศบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ใกล้เคียงกัน จึงท�ำให้มีการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ที่ใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ความคิดเห็นของบุคคลสองกลุ่มนี้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงาน
วิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสัมฤทธิ ์ เตชปุญโญ(จ�ำเนียร)(2553, หน้า 100)ได้ศึกษางานวิจัย
เร่ืองความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 1จ�ำแนกตามสถานภาพคุณวุฒิการศึกษาแล้วไม่แตกต่างกัน

	 2.3  ครทูีม่ปีระสบการณ์ต่างกันมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรเีขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมือ่พจิารณา
รายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .02 
ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรพล ทับทิมหิน (2546) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ีโดยภาพรวม คือ 
ด้านการบรหิารหลกัสตูร ด้านการจัดการเรยีนการสอนและด้านการวดัผลและประเมนิผล อยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการเรียนการสอน พบ
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์การท�ำงาน
ของแต่ละคนไม่เท่ากัน ผู้มีประสบการณ์น้อยจึงยังไม่มีทักษะและความช�ำนาญในการท�ำงาน  สอดคล้อง
กับความคิดเห็นของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน ์ (2543) กล่าวว่า การรับรู้ของบุคคลย่อมแตกต่างกันตาม
ประสบการณ์และภูมิหลังของแต่ละบุคคล
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเนื่องจากผลการศึกษาครั้งนี้พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้
บรหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
มกีารปฏบิตังิานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบจดัการศกึษาทกุระดบั  ควรส่ง
เสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อให้การพัฒนามีความต่อเนื่อง และด�ำเนินการแก้ปัญหา ดังนี้

1. ด้านแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ควรส่งเสริมให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการ
วางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ระหว่างผู้บริหาร คร ูรวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มากขึ้น

2. ด้านหลกัสตูรและการบรหิารหลักสตูร ผูบ้รหิารควรจดัให้มกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์หลักสตูร
สถานศึกษาแก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ทั้งภายในวิชา และเชื่อมโยงกับวิชาอื่นในรูปแบบที่หลากหลาย

4. ด้านสื่อการสอน  ควรมีศูนย์การจัดเก็บสื่อการเรียนการสอน และให้บริการยืม-คืน อย่างเป็น
ระบบ

5. ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารควรนิเทศการสอนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเป็นผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ตามความสามารถเฉพาะตัว

6. ด้านการวัดและการประเมินผลการศึกษา ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้ในการสร้างเครื่อง
มือวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ก�ำกับดูแลให้ครูได้ท�ำได้ใช ้และประเมินผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของครูและผู้บริหารสถานศึกษาในด้านสื่อการสอน

2. ควรศึกษาเกีย่วกบัปัจจัยการบรหิารงานวชิาการในการพัฒนาหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร 
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