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บทคัดย่อ

ความรบัผดิชอบเบือ้งต้นของผูบ้รหิารโรงเรยีนคอืส่งเสรมิการเรยีนรู้ และความส�าเรจ็ของนกัเรยีน
ทุกคน บทความนี้น�าเสนอวิธีการที่ผู้บริหาร โรงเรียนสามารถท�าให้ความรับผิดชอบเบื้องต้นดังกล่าว ของ
ผู้บริหารโรงเรียนบรรลุผลได้โดยเน้นที่การเรียนรู ้ การสนับสนุนให้มีความร่วมมือ การวิเคราะห์ผลการ
เรียน การให้การสนับสนุนและการวางให้หลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน

ความต้องการส�าหรบัความรับผดิชอบทีใ่หญ่กว่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ข้อเรยีกร้องเพือ่ให้ใช้มาตรวดั
ทีเ่น้นผลลพัธ์ให้มากขึน้โดยต้องให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนเน้นการเรยีนการสอน นกัเรยีนเรยีนรูไ้หม ถ้านักเรียน
ไม่เรียนรู้แล้วเราจะท�าอะไรกบัสิง่นี้ จดุเน้นทีผ่ลงาน จดุเน้นทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน จดุเน้น
ทางด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูง สามารถเกิดข้ึนได้เพียงท�าให้การสอนและการเรียนรู้เป็นจุด
เน้นกลางของโรงเรียนและจุดเน้นกลางของผู้บริหารโรงเรียน (Blankstein, 2010; Bulach, Lunenburg, 
& Potter, 2008.) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถช่วยให้ครูมีความชัดเจนในเป้าหมายของการเรียนการสอน
และท�างานร่วมกนัเพือ่ปรบัปรงุการสอนและการเรยีนให้บรรลเุป้าหมายดงักล่าว ผูบ้รหิารต้องช่วยครปูรบั
เปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่มุ่งการสอนไปสู่สิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้ เราไม่สามารถยอมรับหลักฐานต่อไปได้ท่ีว่า 
“ฉันสอน เขาไม่ได้เรียนรู้” บทบาทของผู้น�าด้านวิชาการช่วยให้โรงเรียนรักษาจุดเน้นว่าท�าไมโรงเรียนยัง
คงอยู่และนั่นคือการช่วยเหลือนักเรียนทั้งหมดได้เรียนรู้ (Blase, Blase, & Phillips, 2010; Smilie, 
2010) การปรับเปลี่ยนจุดเน้นของการเรียนการสอนจากการสอนไปสู่การเรียนรู ้ การจัดให้มีโครงสร้าง
ความร่วมมือและกระบวนการให้ครูท�างานร่วมกันเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและแน่ใจว่าการพัฒนา
วิชาชีพต้องด�าเนินการต่อไปและเน้นไปยังเป้าหมายของโรงเรียนระหว่างงานที่ส�าคัญที่ผู้บริหารต้องแสดง
การเป็นผู้น�าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Lunenburg & Irby, 2006) ในเรื่อง
นีจ้ะต้องการภาวะผูน้�าทัว่ทัง้เขตการศึกษาทีเ่น้นตรงไปทีก่ารเรยีนรู ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถทีจ่ะท�าส�าเรจ็
ได้โดย 1) เน้นที่การเรียนรู้ 2) สนับสนุนความร่วมมือ 3) การใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการเรียนรู ้4) การ
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ให้การสนับสนุนและ 5) การวางหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมิน การน�าไปใช้ให้พร้อมกัน 
ทั้ง 5 มิต ิ ดังกล่าวถูกจัดให้เป็นกรอบบังคับ เพื่อให้บรรลุความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องส�าหรับเด็กทั้งหมด 
(Fullan, 2010; Lunenburg, 2003; Marzano & Waters, 2010)

การเน้นการเรียนรู้ (Focusing on Learning)

ผูบ้รหิารโรงเรียนสามารถช่วยปรบัเปลีย่นจากการสอนสูก่ารเรยีนรูถ้้าผูบ้รหิารโรงเรยีนยนืยนัว่ามี
ค�าถามที่ส�าคัญเฉพาะเจาะจงที่ได้รับการพิจารณาในโรงเรียนและผู้บริหารเป็นต�าแหน่งที่ส�าคัญในการ
ก�าหนดค�าถามเหล่านั้น (DuFour, DuFour, & Eaker, 2008) เราต้องการให้นักเรียนของเรารู้อะไรและ
สามารถท�าอะไรได้บ้างจุดมุ่งเน้นในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพไม่ได้อยู่ที่ว่าครูสอนหรือไม ่แต่อยู่ที่นักเรียนรู้
ส่ิงน้ันแล้วจะเป็นความก้าวหน้าของนกัเรยีน เราจะตอบสนองอย่างไรเมือ่นกัเรยีนไม่เรยีนรู ้เราจะใช้เกณฑ์
อะไรในการประเมนิความก้าวหน้าของผูเ้รยีน เราจะสามารถใช้เวลาให้มีประสทิธผิลมากกว่าและทรพัยากร
ที่มีอยู่ในการช่วยเหลือนักเรียนได้เรียนรู้อย่างไร เราจะสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียน
ในการช่วยการเรียนของนักเรียนอย่างไร เราสร้างความร่วมมืออย่างเป็นระบบให้เป็นบรรทัดฐานของเรา
หรือไม่ สิ่งเหล่านี้เป็นค�าถามที่ผู้บริหารต้องถามเพื่อปรับเปลี่ยนจุดเน้นจากการสอนไปสู่การเรียนรู้

การสนับสนุนความร่วมมือ (Encouraging Collaboration)

งานส�าคญัอย่างหนึง่ของผูบ้รหิารโรงเรยีนคอืสร้างความหวงัร่วมกนัระหว่างครดู้วยกนัเก่ียวกบัผล 
การเรียนของนักเรียน นั่นคือผู้บริหารโรงเรียนต้องยกระดับความรู้สึกร่วมของครูเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
นักเรียน (Dufour, Dufour, Eaker, Karhanek, 2010) ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องท�าให้แน่ใจว่าความ
คาดหวงัของครเูป็นไปในทศิทางเดียวกนักบัเป้าหมายของโรงเรยีนยิง่กว่านัน้ผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องขจดัความ
โดดเดี่ยวของครูเพื่อให้มีการอภิปรายเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนกลายเป็นภารกิจร่วมของโรงเรียน 
(Elmore, 2005; Senge, 2001, 2006) ผูบ้รหิารต้องพฒันาและรักษาโครงสร้างและวฒันธรรมของโรงเรยีน
ทีส่่งเสรมิเป็นรายบคุคลและกลุม่ นัน่คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องส่งเสรมิสภาพแวดล้อมให้มสีารสนเทศและ
การปฏิบัติใหม ่ๆ เข้ามาสู่ในระบบ ครูมีความเหมาะสมค่อนข้างมากในการติดตามการเรียนรู้ที่เป็นกลุ่ม
และรายบุคคล เม่ือมีสภาวการณ์ในลักษณะการสนับสนุนในโรงเรียน เช่น ความเป็นภาวะผู้น�าท่ีมี
ประสิทธิผลพิเศษ (English, 2008; Northouse, 2010) โรงเรียนที่ครูร่วมกันอภิปรายประเด็นต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเป็นไปได้มากที่จะสามารถใช้ความได้เปรียบกรณีสารสนเทศทั้งภายใน
และภายนอก ครูสามารถกลายผู้รับข้อมูลสารสนเทศการวิจัยที่มุ่งมั่นกับนักวิจัยอยู่ในภาวะแวดล้อมที่มี
ความเสมอภาค (Blankstein, Houston, & Cole, 2009)

โครงสร้างของความร่วมมือที่เป็นที่นิยมแบบหนึ่งคือทีมคร ู โรงเรียนรับรู้ว่าครูควรจะท�างานร่วม
กนัเป็นทมีทีต่รงข้ามกบัการท�างานเป็นรายบคุคลแบบแยกกนัในห้องเรยีน ทมีครทูีม่ผีลงานสงูจะท�าส�าเรจ็
ใน 4 เรื่อง ที่แตกต่างกัน (Smylie, 2010) ได้แก ่1) ครูจะมีความชัดเจนว่านักเรียนควรจะรู้และสามารถ
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ท�าอะไรที่เป็นผลของหน่วยการสอนแต่ละหน่วย  2) ครูจะออกแบบหลักสูตรและแลกเปลี่ยนยุทธศาสตร์
การเรียนการสอนที่จะท�าให้บรรลุผลลัพธ ์3) ครูจะพัฒนายุทธศาสตร์การประเมินผลที่ใช้ได ้ในการวัดให้
รู้ว่านักเรียนมกีารแสดง/ปฏบิติัดีอย่างไร 4) ครจูะวเิคราะห์ผลงานและท�างานด้วยกนัทีจ่ะได้แนวคดิใหม่ ๆ  
ในการปรับปรุงผลงานของนกัเรยีน การประเมนิผลปกต ิและการวเิคราะห์การเรยีนรูข้องนกัเรยีนเป็นส่วน
ส�าคัญของกระบวนการของทีมงาน

การใช้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ (Using Data to Improve Learning)

โรงเรียนสามารถประเมินความก้าวหน้าในการบรรลุการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร ปัจจัย 3 
ประการที่สามารถเพิ่มความก้าวหน้าของโรงเรียนในการท�าให้บรรลุการเรียนรู้ส�าหรับนักเรียนทั้งหมด 
(Blankstein, Houston, & Cole; Love, 2009) ปัจจัยแรกคือข้อมูลการปฏิบัติงานของนักเรียนแต่ละ
คนทีห่าได้ ข้อมลูการปฏบิตังิานดงักล่าวต้องจ�าแนกออกเป็นส่วนๆ โดยวตัถปุระสงค์เฉพาะและระดบัเป้า
หมายในหลักสตูรของโรงเรยีนเมือ่เป็นเช่นนีแ้ล้วโรงเรยีนสามารถเชือ่มโยงสิง่ทีส่อนกับสิง่ทีเ่รยีน เป้าหมาย
ของหลกัสูตรควรจะมีความชัดเจนพอท่ีจะระบสุิง่ทีค่รูแต่ละคนควรจะสอนและมาตรการในการประเมนิที่
สอดคล้องกับหลักสูตรซึ่งชี้ให้เห็นสิ่งที่นักเรียนเรียนรู้ (Popham, 2010a, 2010b) ครูยังต้องการเข้าถึง
ข้อมูลเกี่ยวกับแกนยาวของร่างกายของนักเรียนแต่ละคนในห้องเรียนอีกด้วย ด้วยข้อมูลดังกล่าวนี้ครู
สามารถพัฒนาแผนการศึกษาเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มเพื่อให้แน่ใจว่าจุดอ่อนจากปีที่ผ่านมาได้ประสบ
ความส�าเร็จขณะเดียวกับได้มีการขับเคลื่อนให้นักเรียนเข้าไปยังหลักสูตรของโรงเรียน ปัจจัยที่สองเป็น
ธรรมชาติทั่วไปของระบบการประเมินผล โดยที่แต่ละปีเขตพื้นที่การศึกษา (School district) ควรจะจัด
พิมพ์ข้อมูลโรงเรียนและโรงเรียนที่มีชื่อเสียงที่มีผลงานในระดับด ี การปฏิบัติให้มีโรงเรียนแบบอย่างเช่นนี้
เป็นตวัอย่างให้กบัโรงเรยีนอืน่ ๆ  เลยีนแบบทัง้ในระดบัโรงเรยีนและระดบัห้องเรยีน เป็นการสร้างพิมพ์เขียว
ของพื้นที่ต่าง ๆ ที่ครูควรจะมุ่งความสนใจไปที่แผนการศึกษาเป็นรายบุคคล และในระดับชั้นเรียนหรือ
โรงเรียนควรจะมุ่งเน้นที่แผนพัฒนาวิชาชีพของโรงเรียน ธรรมชาติทั่วไปของข้อมูลจากระบบความรับผิด
ชอบนี้ท�าให้มีความชัดเจนว่าโรงเรียนอยู ่ณ ที่ใด ข้อมูลไม่ควรรวมด้านเชื้อชาต ิชาติพันธุ ์สถานภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมประสิทธิภาพของภาษาอังกฤษ และการไร้ความสามารถการปฏิบัติของนักเรียนกลุ่มย่อย
แต่ละกลุ่มจากการประเมนิผลท�าให้ชมุชนของโรงเรยีนได้ตระหนกัว่านกัเรยีนกลุม่ใดได้รบัการช่วยเหลอืดี
และไม่ดจีากหลกัสตูรและการเรยีนการสอนของโรงเรยีน ปัจจยัท่ีสามทีน่�ามาใช้ประเมนิความก้าวหน้าเพือ่
การบรรลุการเรียนรู้ของนักเรียนคือความช่วยเหลือท่ีมีเป้าหมายพิเศษส�าหรับโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติ
งานต�่า ก่อนที่จะมีระบบความรับผิดชอบเกิดขึ้นนั้นไม่มีหลักฐานท่ีชัดเจนว่าโรงเรียนใด นักเรียนคนใด
ต้องการความช่วยเหลือ (Lunenburg & Ornstein, 2008) ในขั้นตอนแรกของการด�าเนินงานคือการ
ก�าหนดงานคอืการก�าหนดโรงเรียนเป้าหมายทีต้่องการความช่วยเหลอืทีอ่งิข้อมลูการเรยีนของนกัเรยีนโดย
โรงเรยีนแต่ละโรงจับคู่กับทมีผู้บรหิาร ผูเ้ชีย่วชาญหลกัสตูรและโค้ชการเรยีนการสอนและนกัวจิยัเพือ่สงัเกต
การปฏิบัติในการด�าเนินงานต่อไปจากการท่ีทีมครูท�างานร่วมกันและชี้ชัดว่านักเรียนคนใดประสบปัญหา
หรอืมคีวามยุง่ยากแล้วโรงเรยีนเผชญิกบัส่ิงท้าท้ายท่ีครจูะตอบสนองต่อนกัเรียนไม่เรยีนรูอ้ย่างไร (Murphy, 
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2010) สิ่งท้าทายนี้ไม่ใช่เป็นการจัดสอนใหม่ธรรมดาในแบบเดียวกับที่ครูได้สอนมาก่อนแต่จะมีการจัดสิ่ง
สนบัสนนุให้ครขูยายความรูท้ีส่ะสมไว้ของทกัษะต่าง ๆ  และจดัให้การสนบัสนนุและจดัเวลาส�าหรบันกัเรยีน
เพือ่รบัความช่วยเหลอืทีต้่องการจะท�าให้เพิม่ทักษะต่าง ๆ  สงูขึน้ เมือ่นกัเรยีนไม่ได้เรยีนรู้ ผูบ้รหิารโรงเรียน
ต้องแน่ใจว่าโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพเป็นโปรแกรมท่ีให้การสนับสนุนเพิ่มเติมแก่คร ู และยุทธศาสตร์
การสอดแทรกเป็นกิจกรรมสนับสนุนเพิ่มเติมแก่นักเรียน (Joxce & Calhoun, 2010)

การให้การสนับสนุน (Providing Support)

ครูต้องการได้รับการสนับสนุนด้านการฝึกอบรม อุปกรณ์การสอน และการสนับสนุนที่จ�าเป็นใน
การช่วยเหลอื นกัเรยีนทกุคนได้บรรลุเกณฑ์ในระดับสงู โดยเฉพาะอย่างยิง่ครตู้องการท่ีเข้าถึงคูม่อืหลกัสตูร 
แบบเรียนหรือการฝึกอบรมเฉพาะเรื่องที่สัมพันธ์กับหลักสูตรของโรงเรียน ครูต้องการเข้าถึงบทเรียนหรือ
หน่วยการสอนที่สอดรับกับเป้าหมายของหลักสูตร ครูมีความต้องการในการฝึกอบรมเก่ียวกับการใช้ผล
ประเมินเพื่อตรวจสอบวินิจฉัยช่องว่างการเรียนรู้ (Downey, Steffy, Poston, & English, 2009) 
ครูต้องรู้วธิกีารทีนั่กเรยีนแต่ละคนท�าข้อสอบปรนยัชนดิเลอืกตอบและค�าถามต่าง ๆ  ในแบบประเมนิ และ
การฝึกอบรมต้องมีเนื้อหาที่อยู่ในสาขาวิชาที่ครูสอนเพียงเท่านี้ครูก็พร้อมที่จะช่วยเหลือให้นักเรียนบรรลุ
ผลในระดับสูงได้นอกจากการพัฒนาวิชาชีพ ส�าหรับครูแล้วโรงเรียนทั้งหมดต้องการระบบการสอดแทรก
และการสนับสนุนส�าหรบันกัเรยีนกลุม่ทีล้่าหลงัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร โรงเรยีนต้องการจดัให้มคีวามช่วย
เหลือเพิ่มเติมแก่นักเรียนที่ยังมีความรู้ไม่เพียงพอในวิชาหลักอาจจะจัดในเวลาเรียน หลังเลิกเรียน วันสุด
สัปดาห์หรือในภาคฤดูร้อน คณะกรรมการการศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีต้องจัดสรร
ทรัพยากรทางด้านการเงนิเพือ่ให้บรรลผุลตามภารกจิ สิง่เหล่านีเ้กีย่วกับการได้รบัวสัดอุปุกรณ์ สารสนเทศ 
และเทคโนโลย ี การจัดท�าตารางสอน หรือการปรับเวลาเรียน เพื่อสร้างโอกาสให้ครูในการเรียนรู ้ การ
อ�านวยความสะดวกเครอืข่ายวชิาชีพ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนบัสนนุความพยายามปรบัปรงุโรงเรยีน 
(Lunenburg  & Ornstein, 2008) การเน้นการเรียนรูต้ามปกตแิล้ว หมายถึง การเปลีย่นหลกัสตูรการเรยีน
การสอน และการประเมินผล ก็คือการเปลี่ยนแปลงในการสอน  ประวัติศาสตร์ในการปฏิรูปโรงเรียนชี้
ให้เห็นว่า นวัตกรรมในการสอน และการเรียนรู้สามารถเข้าสู่โรงเรียนไม่มากนักและไม่ค่อยยั่งยืน เมื่อน�า
สู่การปฏิบัต ิ(Elmore, 2005) นวัตกรรมต่าง ๆ ทั้งหลายล้มเหลวบ่อยครั้งเพราะว่าแต่ละคนที่ท�าให้เกิด
ขึ้นใกล้ชิดที่สุดกับครู อาจจะไม่ผูกมัดกับความพยายามหรืออาจจะไม่มีทักษะ ในการสู้กับความท้าทาย
พื้นฐานที่ก�าหนดขึ้น (Fullan, Hill, & Crevola, 2006; Fullan & St. Germain, 2006) ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องแน่ใจว่าครูมีทักษะต่าง ๆ ที่จะช่วยเหลือนักเรียนทั้งหมดสามารถปฏิบัติได้ผลในระดับสูง

การจัดวางให้หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินไปในทิศทางเดียวกัน    

(Aligning Curriculum, Instruction, and Assessment)

ผู้บริหารโรงเรยีนต้องแน่ใจว่าการประเมนิการเรยีนรู้นกัเรยีนมคีวามสอดคล้องตรงกบัทัง้หลกัสตูร
ของโรงเรียนและการเรียนการสอนของครู (English, 2000; Popham, 2010 a) เมื่อมีการด�าเนินการได้
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อย่างดีการน�าไปใช้ การประเมินสามารถเปลี่ยนธรรมชาติของการสอนและการเรียนรู้ได ้สามารถน�าไปสู่
หลักสูตรท่ีสมบูรณ์และท้าทายมากข้ึน สนับสนุนการอภิปรายและความร่วมมือระหว่างครูทั้งภายใน
โรงเรียนเดียวกันและต่างโรงเรียนการสร้างบทสนทนาท่ีมีผลระหว่างครูและผู้ปกครองและการเน้นความ
สนใจของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน เพือ่ให้เป้าหมายของหลกัสตูรมผีลกระทบ
ต่อสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนจึงต้องมีความชัดเจน เมื่อเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารและนักเรียนยึดความรับ
ผดิชอบทีผ่ลงานความเฉพาะเจาะจงทีม่ากขึน้เป็นความต้องการในการน�าหลักสตูรไปใช้ในสภาพแวดล้อม
ที่เน้นความรับผิดชอบสูง ครูต้องการหลักสูตรที่บรรจุรายละเอียดที่เพียงพอ และมีความเที่ยงตรงแม่นย�า
ที่จะท�าให้ครูรู้ว่านักเรียนต้องการเรียนอะไร

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพพยายามที่จะท�าให้เครื่องมือประเมินผลกับหลักสูตรเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน อิงลิช (2000) สนับสนุนโรงเรียนให้พิจารณาหลักการ 3 ประการในความพยายามนี ้หลักการ
ข้อ 1  การประเมินที่ไม่อิงหลักสูตรที่ไม่ยุติธรรมและไม่เป็นประโยชน์ต่อผู้ปกครองนักเรียน หรือนักเรียน
โรงเรียนที่มีการพัฒนาเครื่องประเมินของตนเอง เป็นการปฏิบัติที่ดีเพื่อให้แน่ใจว่าเนื้อหาที่น�ามาประเมิน
สามารถพบได้ในหลกัสตูรนัน่คอืนกัเรยีนจะไม่ถกูประเมนิด้านความรู้และทกัษะทีไ่ม่ได้สอน เรือ่งนีเ้ป็นสิง่
ที ่Fenwick English อ้างถึง คือ “The doctrine of no surprises”  อย่างไรก็ตามความเหมือนเป็น
สิง่ทีไ่ม่ถกูต้องเมือ่โรงเรยีนใช้แบบทดสอบทัว่ไป การสอบเช่นนัน้ไม่สามารถวดัความกว้างและความลกึของ
หลักสูตร  หลักการข้อ 2 เมื่อหลักสูตรมีความสมบูรณ์และได้รับการกวดขัน การประเมินผลต้องเป็นไป
เช่นเดยีวกนัอกีด้วย การประเมนิต้องให้ได้ความกว้างและความลกึของเนือ้หาและทกัษะต่าง ๆ  ในหลกัสตูร 
หลักการข้อ 3 การประเมินต้องมีความท้าทายมากขึ้นในแต่ละระดับชั้น พื้นฐานที่หนักแน่นของความรู้
และทกัษะทีพ่ฒันาในระดบัชัน้ต้น ๆ  ควรจะววิฒัน์ให้มทีกัษะทีซ่บัซ้อนในระดบัช้ันทีส่งูขึน้ถ้ายอมรบัหลกั
ฐานในประเดน็ทีว่่าการประเมนิเป็นการขบัเคลือ่นหลักสตูรและการเรยีนการสอน บางทวีธิกีารทีง่่ายทีส่ดุ
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคือการสร้างการประเมินที่ดีขึ้น 
(Popham,2010a 20102b; Yeh, 2001) และสอดคล้องตามที่เยห ์(Yeh, 2001) กล่าวไว้นั้นมีความเป็น
ไปได้ทีจ่ะออกแบบข้อสอบแบบปรนัยชนิดเลอืกตอบทีใ่ช้วดัเหตุผลและการคิดวิเคราะห์การประเมนิเช่นนัน้ 
ต้องการนักเรียนท่ีใช้ข้อเท็จจริงมากกว่าการจ�าและค�าถามสามารถดึงเอาความรู้เนื้อหาท่ีเป็นการเรียนรู้ท่ี
มคีณุค่าในเตรียมนกัเรยีนให้มคีวามคดิเชงิวเิคราะห์ ครสูามารถสอนนกัเรยีนให้ระบุสิง่ท่ีส�าคญั ครสูามารถ
สร้างกระบวนการคิดวิเคราะห์ในชั้นเรียน ระหว่างการเรียนการสอน และผ่านงานที่มอบหมาย ในการ 
เตรยีมเพือ่การประเมนิและในเนือ้หาของการประเมนิโดยการวางเนือ้หาด้วยค�าถามทีม่คีณุค่าในวชิาหลกั 
มีความเป็นไปได้ที่จะช่วยให้การประเมินและการเรียนการสอนจากปัจจุบันเน้นท่ีการจ�าของความรู้ท่ีเป็น
ข้อเท็จจริงเล็กน้อย

สรุป

ภาวะผูน้�าทางวิชาการหรอืการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นปัจจยัส�าคญัในความส�าเรจ็
ของการริเริ่มปรับปรุงของโรงเรียนและประสิทธิผลโดยรวมของโรงเรียนคือ การส่งเสริมการเรียนรู้และ
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ความส�าเร็จของผู้เรียนทั้งหมด ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท�าให้ความรับผิดชอบดังกล่าวบรรลุผลได้โดยมุ่ง
เน้นไปท่ีการเรียนรู้ การสนับสนุนความร่วมมือ การใช้ข้อมูลในการปรับปรุงการเรียนรู้ การจัดให้การ
สนับสนุน การจัดวางหลักสูตร การประเมินผล และการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
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