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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สุพรรณบรีุ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9  บรรยากาศ 6 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศ
แบบแจ่มใสหรือแบบเปิด บรรยากาศแบบอิสระ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบสนิทสนม 
บรรยากาศแบบรวมอ�ำนาจ และบรรยากาศแบบซมึเซาหรอืแบบปิด กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ครู
ในโรงเรียนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 9 ในจงัหวดัสพุรรณบรุ ีปีการ
ศกึษา 2560 กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้ในการศกึษารวมทัง้สิน้จ�ำนวน 248 คน โดยวธิกีารสุม่อย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลูในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามวดับรรยากาศองค์การ 
(Organizational climate descriptionquestionnaire - OCDQ) จ�ำนวน 32 ข้อ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผูว้จัิยท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูโดยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสงัคมศาสตร์ สถิติ
ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบรรยากาศแบบควบคุม (Χ  = 4.08) รองลงมาคือ ด้าน
บรรยากาศแบบสนิทสนม (Χ  = 4.02)  ด้านบรรยากาศแบบซึมเซาหรือแบบปิด (Χ  = 4.02) ด้าน
บรรยากาศแบบรวบอ�ำนาจ (Χ  = 3.98) และด้านบรรยากาศแบบแจ่มใสหรือแบบเปิด (Χ  = 3.89) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ด้านบรรยากาศแบบอิสระ (Χ  = 3.76) ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ควรปรับปรุง
บรรยากาศองค์การในด้านบรรยากาศแบบอิสระให้ดียิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: บรรยากาศองค์การ, โรงเรียนมัธยมศึกษา
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ABSTRACT

The purpose of this research was to study the organizational atmosphere of the 
secondary schools in Suphanburi Secondary Educational Service Area Office 9. The 6 
atmospheres were including bright or open atmosphere, free atmosphere, controlled 
atmosphere, intimate atmosphere, combine power atmosphere, and sluggish or closed 
atmosphere. This research was quantitative research. The samples used in the research 
were secondary school teachers. The sample consisted of 248 students randomly sampled 
by the simple random sampling method. The instruments used in this study were five-level 
questionnaire. Analyzed data by social and science program. Statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation.

The research found that organizational of secondary schools in Suphanburi province 
under Suphanburi Secondary Education Service Area Office 9, in overall picture, was at a 
good level (Χ = 3.96). When considered individually, it was found that the highest mean 
value was the controlled atmosphere (Χ = 4.08), followed by the intimate atmosphere (
Χ = 4.02), the sluggish or closed (Χ =  4.02), combine power atmosphere (Χ = 3.98), and 
bright or open atmosphere (Χ = 3.89). The lowest mean was the independent atmosphere 
(Χ = 3.76). The result of this research revealed that the independent atmosphere in the 
secondary schools in Suphanburi province under Suphanburi Secondary Education Service 
Area Office 9 should be improved.

Keywords: organizational climate, secondary school. 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ครูเป็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญต่อการจัดการศึกษา ครูมีบทบาทโดยตรงต่อการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ดังนั้นในการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารจะต้องให้ความ
ส�ำคญักบัการท�ำงานของครู ทัง้นีปั้จจยัทีม่ผีลต่อการท�ำงานของครู คอื บรรยากาศองค์การ เพราะในการ
ปฏิบัติงานนั้น บุคลากรต้องปฏิบัติงานอยู่ภายใต้ของโครงสร้างองค์การ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และต้อง
มกีารปฏสิมัพนัธ์กบัผูบ้รหิาร และเพือ่นร่วมงานอยูต่ลอดเวลา นอกจากนีก้ารปฏบิตังิานในบางครัง้ ผูป้ฏบิตัิ
งานอาจจะต้องพบกับความเสีย่งและความขดัแย้งทีเ่กดิขึน้ในองค์การบ้างไม่มากกน้็อยด้วย เหตนุีผู้บ้รหิาร
จึงควรให้ความส�ำคัญต่อบรรยากาศองค์การด้วย เพราะหากหน่วยงานใดมีบรรยากาศองค์การที่ดีแล้วก็
จะท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การนั้นมีการท�ำงานที่ดีขึ้นด้วย (สุชานุช พันธนียะ, 2553, น. 66)

วิไล กวางคีร ี(2557, น. 101) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือตรวจวัดบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า บรรยากาศองค์การน้ันเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะเก้ือหนุนให้การท�ำงาน
ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  เนื่องจากมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการท�ำงาน เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ในการ
มส่ีวนร่วม และการประพฤติปฏบัิติตนระหว่างบคุคล บรรยากาศองค์การนัน้สามารถสร้างข้ึนและปรับปรงุ
ได้โดยหัวหน้างาน เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับความต้องการของคนในองค์การและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน บรรยากาศองค์การจึงมีความส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงจะต้อง
ค�ำนึงถงึอทิธพิลของบรรยากาศองค์การทีม่ต่ีอบคุลากรของสถานศกึษานัน้ ๆ  ด้วย บรรยากาศในโรงเรยีน
จึงมีผลต่อพฤติกรรมของคร ู และนักเรียน หากมีการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีสนองความพึงพอใจของผู้
ปฏิบัติงานแล้วก็จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้นซึ่งบรรยากาศองค์การทุก
รูปแบบส่วนหนึ่งมีผลมาจากผู้บริหาร และจากงานวิจัยของฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559, น. 107) ได้ศึกษา
วิจยัเร่ือง บรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อคณุภาพชวีติการท�ำงานของครใูนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิยั พบว่า บรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อคณุภาพชีวติในการท�ำงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับมาก แต่ด้านการ
ยอมรับความขัดแย้งมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ซึ่งมีข้อเสนอแนะว่า บรรยากาศองค์การในโรงเรียนควรมีการเปิด
โอกาสให้มกีารโต้แย้งในทีป่ระชมุ ครสูามารถโต้แย้งและมกีารแสดงความคดิเหน็ได้อย่างอสิระรวมถงึการ
ใช้เวทีการประชุมเป็นที่แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ท�ำให้ครูมีความรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาของโรงเรียน ท�ำให้เกิดความรักความผูกพันต่อโรงเรียนมากขึ้น ส�ำหรับปัญหาที่เกิดขึ้นใน
บรรยากาศองค์การและคุณภาพชีวิตการท�ำงานของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุร ีสรุปได้คือการโยกย้ายหรือการทดแทนอัตราเดิมของผู้บริหาร
จากโรงเรยีนท่ีมขีนาดแตกต่างกนั ท�ำให้ขาดประสบการณ์ใน การบรหิารงาน เนือ่งจากบรบิทมคีวามแตก
ต่างกนัอย่างมาก ทัง้จ�ำนวนนักเรียน ครูผูส้อน บคุลากรด้านต่าง ๆ   อาคารสถานท่ี สิง่แวดล้อม งบประมาณ 
เงินอุดหนุน ชุมชนต่าง ๆ ผู้บริหารจึงไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมของครูผู้สอน และพฤติกรรมปล่อย
ปละละเลยของผู้บริหารโรงเรียน การขาดงานของครูผู้สอนส่งผลไปถึงการจัดการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
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ด้วยเหตผุลข้างต้น ผูว้จัิยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาถงึบรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อทราบถึงข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะหรือผลที่ได้ตามแนวคิดของ Halpin & Croft (1966, p. 80)  เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ 
ทั้งนี้เพื่อที่จะได้น�ำผลการวิจัยที่ทราบไปพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานด้านบรรยากาศในการปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่ครูและผู้บริหารจะต้องตระหนักและร่วมมือกันสร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  9  

สมมติฐานของการวิจัย

บรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจังหวดัสพุรรณบรุี ทีส่งักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับดี

ขอบเขตการวิจัย

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 1,576 คน (ที่มา : ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 สุพรรณบุรี, 2560)

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุร ี สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 310 คน ซึ่งผู้วิจัยได้หาขนาด 
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan (1970, p.608)  หลังจาก
นั้นได้ท�ำการสุ่ม กลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย	 โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน

ตัวแปรที่วิจัย

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)  คือ  สถานภาพส่วนบุคคลของคร ู ได้แก ่ เพศ   
อาย ุ ประสบการณ์ท�ำงาน  และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด

ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือ บรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
สุพรรณบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ใน 6 ด้าน ได้แก่
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	 1. บรรยากาศแบบแจ่มใสหรือแบบเปิด

	 2. บรรยากาศแบบอิสระ

	 3. บรรยากาศแบบควบคุม

	 4. บรรยากาศแบบสนิทสนม

	 5. บรรยากาศแบบรวบอ�ำนาจ

	 6. บรรยากาศแบบซึมเซาหรือแบบปิด

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบ สอบถามแบ่งเป็น 2 
ตอน ดังต่อไปนี้

	 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ�ำแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจ
สอบรายการ (Checklist) จ�ำนวน 4 ข้อ

	 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ในจังหวัดสุพรรณบุรี บรรยากาศ 6 ด้าน 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งออกเป็น  5 ระดับ ดังนี้

		  ระดับ 	 5    	 หมายถึง    	 การแสดงออกอยู่ในระดับดีมาก

		  ระดับ 	 4    	 หมายถึง    	 การแสดงออกอยู่ในระดับดี

		  ระดับ 	 3    	 หมายถึง    	 การแสดงออกอยู่ในระดับดีปานกลาง

		  ระดับ 	 2    	 หมายถึง    	 การแสดงออกอยู่ในระดับดีน้อย

		  ระดับ 	 1    	 หมายถึง    	 การแสดงออกอยู่ในระดับไม่ดี

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือการวิจัย

ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยดังนี้

	 1.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  1.1 ศึกษาทฤษฎ ี เอกสาร ต�ำรา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลในการสร้างและปรับปรุงแบบสอบถาม โดย ผู้วิจัยได้ดัดแปลงแบบสอบถามของ 
Halpin & Croft (1966, pp. 177-178) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามแล้วน�ำมาปรับปรุง
แก้ไขให้สอดคล้องกบังานวจัิย และน�ำแบบสอบถามมาหาคณุภาพเครือ่งมอื จากนัน้จงึรวบรวมและด�ำเนนิ
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การสร้างและปรับปรุงร่างแบบสอบถามงานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับตัวแปร

		  1.2 น�ำแบบสอบถามฉบับร่าง  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจ
สอบความถูกต้องและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

     2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  2.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามถึงผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน 

		  2.2 น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) จ�ำนวน 5 ท่าน และค�ำนวณหาความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและการใช้ภาษา
เพื่อน�ำมาปรับปรุงโดยใช้เทคนิค Item-Objective Congruence Index (IOC) ได้ค่า IOC อยู่ช่วง
คะแนนระหว่าง  0.80 – 1.00 

		  2.3 หลังจากที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) แล้วผู้วิจัยได้
น�ำแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try – Out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่คล้ายคลึงแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ�ำนวน  30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์โดย 
ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( α Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α  
Coefficient) เท่ากับ 0.838

		  2.4 น�ำแบบสอบถามที่น�ำไปทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไข แล้วท�ำเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อ
เก็บข้อมูลต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง โดยด�ำเนนิการตามขัน้ตอนดงัต่อ
ไปนี้

	 1. ขอหนงัสอืจากหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศกึษา วทิยาลัย
เทคโนโลยีสยามถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุร ี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

	 2. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จะเป็นหน่วยงานที่แจกแบบสอบถามไป
ยังครูโรงเรียนในสังกัด

	 3. ผู้วิจัยเก็บรวบแบบสอบถามกับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
สุพรรณบุร ีเพราะครูจะส่งแบบสอบถามคืนมาที่ส�ำนักงานเขต

	 4. ผูว้จัิยด�ำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพือ่น�ำมาวเิคราะห์ข้อมลูต่อไป ซ่ึงในครัง้
นีผู้วิ้จยัได้แจกแบบสอบถามไปทัง้หมด 310 ชดุ แต่แบบสอบถามท่ีตอบกลบัมา 248 ชุด เป็นร้อยละ 80
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	 5. ผูว้จัิยวเิคราะห์ผลการวเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสงัคมศาสตร์และน�ำเสนอ
ต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และน�ำเสนอเป็นรูปแบบตาราง
ประกอบค�ำอธิบาย

ในการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้

	 1. ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) เพื่อบรรยายสรุปข้อมูลสถานภาพส่วน
บุคคล ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การแจกแจงความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  
( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

	 2.  ใช้สถิติเชิงอนุมานหรืออ้างอิง (Inferential  Statistics) ใช้แสดงการเปรียบเทียบข้อมูล
เกีย่วกบับรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 
9 ในจังหวัดสุพรรณบุร ีโดยทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยกับตัวแปร 2 กลุ่ม โดยใช้สถิติทดสอบ
ค่าท ี(Independent Sample t – test)

สรุปผล

จากการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการตอบแบบสอบถามของกลุม่ตวัอย่าง สามารถสรปุผลการวจิยั  
ดังนี้

1. ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุร ีสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และสังกัดโรงเรียนขนาดกลาง

2. บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสพุรรณบุร ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร 
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบรรยากาศแบบควบคุม (Χ  = 4.08) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้าน
บรรยากาศ แบบอิสระ (Χ  = 3.76)  ดังมีรายละเอียดแต่ละด้านดังต่อไปนี้

	  2.1 ด้านบรรยากาศแบบแจ่มใสหรือแบบเปิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 3.96) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีภาระงานพอเหมาะแก่สภาพความสามารถของ
แต่ละบุคคล (Χ  = 4.19) รองลงมา คือ ครูมีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิกขององค์การ (Χ  = 4.02)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูมีความสามัคคีช่วยเหลือการงานเป็นอย่างด ี(Χ  = 3.16)

	  2.2  ด้านบรรยากาศแบบอิสระโดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ  พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงานให้บรรลุผลด้วยความขยันหมั่นเพียร  
(Χ  = 3.79) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูมีความสามัคคีช่วยเหลือการงานเป็นอย่างด ี(Χ= 3.74)
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	 2.3  ด้านบรรยากาศแบบควบคุมโดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประชุมครูด�ำเนินการตามระเบียบวาระการประชุมอย่าง
เคร่งครัด (Χ  = 4.19) ครูทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก�ำหนดขึ้นโดยผู้บริหารโรงเรียน (Χ  = 4.19)  
และครูใช้พลังกลุ่มกดดันเพื่อนร่วมงานที่ปฏิบัติตนแตกต่างจากผู้อื่น (Χ  = 4.19) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ
สุด คือ ครูจัดท�ำเอกสารงานในหน้าที่ด้วยตนเอง (Χ  = 3.74)

	 2.4  ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 4.03) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูทุกคนมีความสุขเมื่อปฏิบัติงานร่วมกัน (Χ  = 4.19) ครู
รู้จักภูมิหลังของครูคนอื่นเป็นอย่างด ี(Χ  = 4.19) ครูเล่าเรื่องส่วนตัวให้เพื่อนครูฟัง (Χ  = 4.19) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูทุกคนมีความสุขเมื่อปฏิบัติงานร่วมกัน (Χ  = 3.83)

	 2.5  ด้านบรรยากาศแบบรวมอ�ำนาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี(Χ  = 3.98) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ตัดสินใจในการจัดตารางสอนของคร ู
(Χ= 4.19) ผู้บริหารโรงเรียนตรวจสอบความรู้ความสามารถทางวิชาการของคร ู (Χ  = 4.19) ครูต้อง
ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการและผู้บริหารโรงเรียน (Χ  = 4.19) ผู้บริหารโรงเรียนด�ำเนินการประชุม
อย่างเคร่งครัดตามขั้นตอน (Χ  = 4.19 ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ก�ำหนด
ตารางการปฏิบัติงานให้คร ู(Χ  = 3.41)

	 2.6 ด้านบรรยากาศแบบซึมเซาหรือแบบปิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับด ี (Χ  = 3.98) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หน้าที่ประจ�ำอื่น ๆ ของครูเป็นอุปสรรคต่อการ
เรียนการสอน (Χ  = 4.19) ครูมักจะพูดเรื่องการขอย้ายและลาออกเสมอ ๆ  (Χ  = 4.19) ครูท�ำงาน
ร่วมกันเฉพาะกลุ่มเท่านั้น (Χ  = 4.19) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ ครูบางคนชอบพูดขัดจังหวะเพื่อน
ร่วมงานในที่ประชุม (Χ  = 3.16)

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุร ี สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัยขออภิปรายผลดังต่อไปนี้

1. บรรยากาศองค์การของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 9 ในจงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดับด ีทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
สพุรรณบรีุ สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 9 มกีารเปลีย่นแปลงหลกัสตูรตามนโยบาย
ของ สพฐ. เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศในปัจจุบันครูขาดความช�ำนาญเกี่ยวกับการ
จดัท�ำหลักสตูรทีใ่นการจดัการเรยีนการสอนและยงัไม่มคีวามรู ้ความเข้าใจในทีช่ดัเจนในหลกัสตูรใหม่และ
เอกสาร หนังสือเรียนที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอกับผู้เรียน และในหลายโรงเรียนยัง
ขาดแคลนอัตราก�ำลังบุคลากรในการสอน ท�ำให้ครูผู้สอนต้องรับภาระการสอนหลายวิชา ซึ่งอาจจะไม่มี
ความถนัดในวิชาที่สอน และมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจากการสอนจ�ำนวนมาก  การน�ำเทคโนโลยีมาใช้
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ไม่เต็มประสิทธิภาพเนื่องจากปัจจัยด้านงบประมาณ  ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท�ำงานและการเรียนรู้
ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ไม่ดีเท่าที่ควรนอกจากนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนน้อยกว่างานด้านอื่น ๆ ทั้งที่บรรยากาศองค์การของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ สาเหตุ
เหล่านี้ท�ำให้บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดับด ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ  สิทธิโชค (2555)ได้
ศึกษาการวิจัยเร่ือง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวังจันทร์สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาผลการศึกษาเป็นรายด้านพบว่าพฤติกรรมคร ู4 มิติด้านอุปสรรคด้านมิตรสัมพันธ์ด้านขวัญและ
ด้านความสามัคคีอยู่ในระดับมากตามล�ำดับส่วนพฤติกรรมผู้บริหาร 4 มิติโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านมิติห่างเหินด้านมิติมุ่งผลงานอยู่ในระดับมากส่วนด้านมิติเป็นแบบอย่าง
และด้านมิติกรุณาปราณีอยู่ในระดับปานกลางตามล�ำดับ ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ�ำเภอมะขามสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 โดยจ�ำแนก
ตามเพศประสบการณ์การท�ำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจ�ำแนกตามขนาด
ของโรงเรียนพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิติยา 
แสนสุข (2557)ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพา
จงัหวดัสระแก้ว สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาเขต 7 ผลการวจิยัพบว่าบรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพาจังหวัดสระแก้วสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 7 โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลางโดยพฤตกิรรมครพูบว่ามติิสนทิสนมและมติร่ิวมแรงร่วมใจ
อยูใ่นระดบัมากมติิอปุสรรคและมติิขาดความสามคัคอียูใ่นระดบัปานกลางส่วนพฤตกิรรมผูบ้รหิารโรงเรยีน
พบว่ามติแิบบอย่างมติกิรณุาปราณมีติมิุง่ผลงานและมติห่ิางเหนิอยูใ่นระดบัปานกลาง บรรยากาศองค์การ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพาจังหวัดสระแก้ว สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งประสบการณ์ท�ำงานและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส�ำคัญทางสถิติ  นอกจากนี้เมื่อผู้วิจัยพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีประเด็นที่ส�ำคัญแก่การอภิปราย  
ดังต่อไปนี้

	 1.1 ด้านบรรยากาศแบบแจ่มใสหรือแบบเปิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี พบว่า ครูมีภาระ
งานพอเหมาะแก่สภาพความสามารถของแต่ละบุคคล มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิกขององค์การ 
ผู้บริหารมีกฎระเบียบที่ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ ์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยปกิตตา  อเนกบุญทิพย และ
พรเทพ รู้แผน (2559) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 พบว่าพบโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 มีบรรยากาศแบบปลดเปลื้องสูงที่สุด รองลงมา คือ บรรยากาศแบบเปิด
กว้าง บรรยากาศแบบผกูมดั และบรรยากาศแบบปิดกัน้ ซึง่ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ในด้านบรรยากาศแบบเปิดกว้าง ด้านบรรยากาศแบบผูกมัด และด้านบรรยากาศแบบปลดเปลื้อง 
โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในทิศทางบวกมากกว่าครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ส่วนด้านบรรยากาศ
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แบบปิดกั้น ทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

	 1.2 ด้านบรรยากาศแบบอิสระ โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ีพบว่า ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงาน
ให้บรรลผุลด้วยความขยนัหมัน่เพยีร และส่วนใหญ่ยอมรบัความผดิพลาดของผูร่้วมงาน ผูบ้รหิารเปิดโอกาส
ให้บุคลากรท�ำงานอย่างอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพีรณัฐ หล�ำสวัสดิ ์(2556)ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มบางละมุง1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่าม ี3โรงเรียนที่มีบรรยากาศองค์การแบบอิสระ และอีก 
2 โรงเรียนเป็นแบบเปิดโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 1.3 ด้านบรรยากาศแบบควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ีพบว่า ครูทุกคนปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบที่ก�ำหนดข้ึนโดยผู้บริหารโรงเรียน ด�ำเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด และกดดันเพ่ือนร่วม
งานที่ปฏิบัติตนแตกต่างจากผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราภรณ์ บัวลังกา (2554)ท่ีศึกษา
บรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  บรรยากาศแบบควบคมุอยูใ่นระดบัมาก และ
ด้านบรรยากาศสนิทสนม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   

	 1.4 ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับด ีพบว่า ครูช่วยเหลือกันจัดท�ำ
เอกสารต่าง ๆ ตามภาระงาน และมีไมตรีจิตที่ดีต่อกัน ผู้บริหารโรงเรียนมีความสนิทสนมเป็นกันเองกับ
ครูทุกคน โรงเรียน ด�ำเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด และกดดันเพื่อนร่วมงานที่ปฏิบัติตนแตกต่าง
จากผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระศักดิ ์ ธารสุขกระจ่าง (2557) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องบรรยากาศ
องค์การทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของบคุลากรมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ์ราชวทิยาลยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย พบว่า บรรยากาศองค์การแบบเป็นกันเอง มีทรรศนะเกี่ยว
กบับรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .05

	 1.5 ด้านบรรยากาศแบบรวมอ�ำนาจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัด ีพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็น
ผู้ตัดสินใจในการจัดตารางสอน ตรวจสอบความรู้ความสามารถทางวิชาการ และครูต้องปฏิบัติตาม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธรรมสรณ์ บัวสาย (2547) ได้ท�ำการวิจัยเร่ืองทัศนะของข้าราชการครูท่ีมีต่อ
บรรยากาศองค์การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ี เขต 1 ในภาพ
รวมมีบรรยากาศแบบควบคุม ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีบรรยากาศแบบควบคุม ส่วน
โรงเรียนขนาดใหญ ่ มีบรรยากาศแบบรวมอ�ำนาจ และผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่าข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีทัศนะต่อบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตก
ต่างกน ทั้งในภาพรวมและรายมิต ิอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

	 1.6 ด้านบรรยากาศแบบซึมเซาหรือแบบปิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับด ีพบว่า หน้าที่ประจ�ำ
อื่น ๆ  ของครูเป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน ท�ำงานร่วมกันเฉพาะกลุ่ม และมักจะพูดเรื่องการขอย้าย 
และลาออกเสมอ ๆ   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรศักดิ ์ สงค์ปาน (2541) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
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ระหว่างแบบผู้น�ำของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า แบบ
ผู้น�ำส่วน ใหญ่เป็นแบบกิจสัมพันธ ์มิตรสัมพันธ ์รองลงมาคือ กิจสัมพันธ ์มิตรสัมพันธ ์ส่วนบรรยากาศ
ในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นแบบปิด มีน้อยที่สุด คือ บรรยากาศแบบสนิทสนม                   

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับน�ำไปใช้

ผลการวิจัย เรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผู้วิจัยน�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 
ด้านบรรยากาศแบบอิสระ เป็นข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้

	 1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรท�ำงานอย่างอิสระ 

  	 2. ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงานให้บรรลุผลด้วยความขยันหมั่นเพียร

  	 3. ครูยินดีอุทิศตนปฏิบัติงานเพื่อชื่อเสียงของโรงเรียน

  	 4. ครูส่วนใหญ่ยอมรับความผิดพลาดของผู้ร่วมงาน   

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมีการศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวติการท�ำงานของครใูนพืน้ท่ีอืน่ ๆ

	 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท�ำงานของครูในโรงเรียน

	 3. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงานของครูในโรงเรียน 
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