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บทคัดย่อ

การวจัิยครัง้นี ้เป็นการวจิยัเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพหรอืการวจัิยแบบผสม มวีตัถปุระสงค์เพือ่
ศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง ใน 3 ด้าน ได้แก ่ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 
และด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื คร ูสงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 285 คน โดยการหาขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย  
(Simple Random Sampling) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และมีความคลาดเคลื่อน 0.05   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

ผลการวจัิย พบว่า 1) ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศกึษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (Χ  = 4.37) เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คือ ด้านการก�ำหนดภารกจิของโรงเรยีน (Χ  = 4.45) รองลงมา คอื ด้านการจดัการ
ด้านการเรยีนการสอน (Χ  = 4.35) ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สุด คอื ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรยีนรู ้(Χ  = 4.31) และ 2) ผลการสมัภาษณ์ครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการ จ�ำนวน 5 คน พบว่าส่วนใหญ่
เหน็ว่า ด้านการก�ำหนดภารกจิของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารก�ำหนดวิสยัทัศน์    พนัธกิจและเป้า
หมายทางวชิาการ ชดัเจน และง่ายต่อการน�ำไปปฏบิตั ิครแูละผูท้ีเ่กีย่วข้องมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย 
มกีารประชมุชีแ้จงด้านเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรยีนให้คร ูนกัเรียน และผูท่ี้เกีย่วข้องทราบ ด้านการ
จดัการด้านการเรียนการสอน ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารสนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนของครแูละการ
จดัการเรยีนรู้ของนักเรียนด้านสือ่ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ีมกีารสงัเกตการสอนด้วยการเยีย่มช้ันเรยีน
อย่างไม่เป็นทางการ พบครเูป็นรายบุคคลเพ่ือปรกึษาเก่ียวกบั ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนกัเรยีน ใช้
ผลการทดสอบเพ่ือการประเมนิความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรยีน และตรวจสอบผลการ
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ประเมินระหว่างเรยีนของนักเรยีน ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสร้าง
แหล่งเรยีนรูภ้ายในโรงเรียนและน�ำนักเรยีนไปศึกษาแหล่งเรยีนรูภ้ายนอกโรงเรยีน พบปะ พดูคยุ ซักถามกบั
ครแูละนกัเรยีนอย่างเป็นกนัเอง พูดชืน่ชม/ชมเชย และให้ก�ำลงัใจครใูนการปฏบัิตงิาน สนบัสนนุให้ครพูฒันา
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ก�ำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนในการให้รางวัลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียน 
สนบัสนนุให้ครเูข้ารบัการอบรมทางวชิาการทีส่อดคล้องกับวชิาทีค่รสูอน เชญิวิทยากรจากภายนอกทีม่คีวาม
รูเ้ก่ียวกบัเทคนคิการสอนสมยัใหม่มาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน

ผลการวจิยัคร้ังน้ีแสดงให้เหน็ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศกึษาอ่างทอง มภีาวะผูน้�ำทางวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาอืน่ นอกจากน้ันผลการสมัภาษณ์ครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการ จ�ำนวน 5 คน 
พบว่า ความส�ำเรจ็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขึน้อยูก่บัการก�ำหนดเป้าหมายทางด้านงานวชิาการท่ีชัดเจน การ
ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมครูและผูเ้ก่ียวข้อง การสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนของครแูละการจดัการเรยีน
รูข้องนกัเรยีนให้บรรลเุป้าหมายในการเรยีนรู้ และการสนบัสนนุให้ครไูด้พฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ, ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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ABSTRACT

The purposes of this research were to study the Instructional Leadership of School 
Administrators under the Office of Angthong Primary Educational Service Area in three 
dimensions: the targeting of schools, learning management, and provide that the conditions 
to promote learning. Compare the Instructional Leadership of School Administrators by 
classified gender, age, educational background, and work experience.Researcher use mix 
method for organize research. The samples include 285 teachers in school in Angthong 
district under Angthong Primary Education Service Area Office of the 2017 academic year, 
by stratified Krejcie & Morgan and sampling the school’s class sizes so simple random. 
The instrument used in this research was a questionnaire rating scale has five levels, Index 
of Item – objective static error 0.05, the reliability equal .95 . The statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation,

The results showed that: 1) The Instructional Leadership of School Administrators 
under Angthong Primary Education Service Area found that overall at a high level (Χ  = 
4.37).    Indescending order form the most least is the targeting of schools (Χ  = 4.45). 
Learning management  (Χ  = 4.35). Provide that the conditions to promote learning (Χ  = 
4.31).  2) Results from interviews with five teachers in academic department opinioned 
that mission and goals are clear and easy to follow. Teachers and participant are involved 
in targeting school by meeting the academic goals together with teachers, students and 
participant. Learning management, use the test results to assess progress on the academic 
side of the school.  Monitoring and evaluation of students during class. Strengthening the 
atmosphere of learning. School administrators create schools of learning and taking 
their students learning outside the school, meet the teachers and students to ask 
questions in a friendly. Speaking appreciation / admiration to teachers to do good 
work. Support teachers to develop professional standard. Encourage teachers to be trained 
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in accordance with academic subjects taught. Invitation external speakers who are 
knowledgeable about modern teaching techniques to educate teachers in the school. 

	 This research shows that School Administrators under Angthong Primary 
Education Service Area Office Overall Instructional Leadership is at the highest level. 
Can be a model for school administrators in other educational areas. In addition, results 
from interviews with five teachers in academic department opinioned that the success 
of school administrators depends on Clear instructional performance goals. Promotion of 
participation in teachers and related parties. Support for teaching and learning of teachers 
and learning management of students to achieve learning goals. Support teachers to 
develop professional standard.

Keywords: Instructional Leadership, Instructional Leadership of School 
Administrators
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บทน�ำ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสนับสนุนการบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จ ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดยยึดหลักการแนวคิดการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามกรอบหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และสอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความต้องการ
ของชุมชน สังคม อย่างแท้จริง โดยมีคร ูผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมสถานศึกษา
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนส�ำคัญท่ีสุด ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก�ำหนดหลักสตูร กระบวนการเรยีนรูร้วมทัง้เป็นเครอืข่ายและแหล่งเรยีนรู้ จดัการศกึษาให้มคีณุภาพและ
มาตรฐาน โดยจัดให้มีตัวชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นที่ระดับเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพได้ทกุช่วงชัน้ทัง้ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศึกษา (ส�ำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 28)

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนสัมพันธ์กับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนกัเรยีน ขวญัก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน การปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพการสอน การส่ง
เสริมการสอนของครใูนโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนทีป่ฏบัิตงิานโดยผูบ้รหิารทีแ่สดงออก ให้ครรูบัรูถึ้งภาวะผูน้�ำ
ทางวิชาการทีเ่ข้มแขง็ ส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนท่ีสงูกว่าโรงเรียน ท่ีปฏบัิตงิานโดยผูบ้รหิารท่ีมภีาวะ
ผูน้�ำทางวิชาการทีอ่่อนแอกว่า นอกจากนี ้ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ยงัส่งผลต่อ
การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการจดัการศกึษา ซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัทีส่�ำคัญอย่าง
ยิง่ของความส�ำเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาในทกุด้าน 

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการเป็นพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมอีทิธพิลต่อการจดัการเรยีนรู้ของ
ครู นักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลย ีในการบริหารจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาครูสู่การพัฒนานักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้เข้าใจและ
มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ สามารถน�ำผลที่ได้จากการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการสู่การบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ (ชัยรัตน ์หลายวัชระกุล, 2547, 60) นอกจากนี ้ภาวะ
ผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อน�ำให้ครู
และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดักระบวนการเรยีนการสอน เพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก�ำหนดไว้ ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคุณลกัษณะส�ำคัญทีส่ามารถส่งเสรมิสนบัสนนุ
ให้ผู้บริหารศกึษา สามารถบรหิารจดัการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการให้เกดิประสิทธผิล
และประสิทธิภาพได้ (ประสิทธิ ์เขียวศร ีและคณะ, 2548, 22)

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความจ�ำเป็นในการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้
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บริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ทัง้นีเ้พือ่จะได้น�ำมาปรบัปรงุ
เพ่ือการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อนัจะเป็นเง่ือนไขท่ีน�ำไปสู่การปรบัปรงุการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวัตถุประสงค ์ไว้ดังนี้

เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)            ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  

 

นิยามศัพท์เฉพาะ

1. ภาวะผู้น�ำ หมายถึง การปฏิบัติหรือการกระท�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง แสดงออก ซึ่งผู้อื่นสังเกตได้และมีพลังที่สามารถส่งแรงกระท�ำอัน
ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนโน้มน้าวกลุ่มคนและระบบองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้

2. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร แบ่งเป็นองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ดังนี้

	 2.1 ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก�ำหนดกรอบขอบเขตของงานท่ี
โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ได้แก ่ ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

  สถานภาพส่วนบุคคล ของครู
  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก่
    1. เพศ
    2. อายุ
    3. ระดับการศึกษา
    4. ประสบการณ์ในการสอน

  ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 3  ด้าน ดังนี้
   1. ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน
   2. ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน
   3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
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 	 2.2 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเกี่ยวข้องกับการดูแลส่ง
เสริมและสนับสนุนการสอนของคร ูการเรียนของนักเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน ได้แก ่	
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และด้าน       
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

	 2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้หมายถึง การด�ำเนินการเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้ออ�ำนวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้แก ่ด้านการควบคุมการใช้เวลา
ในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ูด้านการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้

3. สถานศกึษา หมายถงึ โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ่างทองจงัหวดั
อ่างทอง 

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน รองผูอ้�ำนวยการโงเรยีน สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

5. คร ูหมายถึง ครูประจ�ำการที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

6. เพศ หมายถึง เพศของครูประจ�ำการที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก ่เพศชาย  และ เพศหญิง

7. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการส�ำเร็จการศึกษาสูงสุดของครูประจ�ำการที่ปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก ่ปริญญาตร ีปริญญาโทและ 
ปริญญาเอก 

8. ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติการสอนของครูประจ�ำการ สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ได้แก ่ประสบการณ์น้อยกว่า 6 ป ีประสบการณ์น้อย
กว่า 6 - 10 ป ีและ ประสบการณ ์10 ป ีขึ้นไป 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. ได้ข้อมลูพืน้ฐานในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ในการน�ำไปใช้พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษาในด้านภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการด้านการสอนการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู ้เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. เป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา น�ำไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขภาวะผู้น�ำ
ทางวิชาการให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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วิธีการศึกษา

ขอบเขตการศึกษา

การวจิยัในครัง้น้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามความเห็นของคร ูโดยจ�ำแนกตามเพศ อาย ุระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการสอน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื คร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง 
ปีการศกึษา 2560 จ�ำนวน 1,066 คน (ทีม่า : ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง, 2560)

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย  คือ คร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง        
ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 285 คน ซึ่งผู้วิจัยได้หาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan หลังจากนั้นได้ท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และมี
ความคลาดเคลื่อน 0.05 โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ในการศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  

1. แบบสอบถาม  (Questionnaire)  แบ่งเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้

	 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อาย ุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการสอน  

	 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ลักษณะค�ำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก ่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) คือ เป็นแบบสัมภาษณ์ค�ำถามให ้   
ผู้ถูกสัมภาษณ์ตอบตามวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ ์โดยน�ำแบบสัมภาษณ ์เรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ไปใช้กับครูหัวหน้างาน
ฝ่ายวิชาการที่ปฏิบัติงานในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
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ข้อมูลจากการแบบสอบถาม ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการส่งทางไปรษณีย ์และวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ประกอบด้วย  

1. ค่าความถี ่(Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content  Analysis)  บรรยาย
สรุปส�ำหรับข้อมูลใน

2. การสัมภาษณ ์และสรุปผลการศึกษาน�ำเสนอในรูปของตารางประกอบค�ำบรรยาย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

1.ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง สรุปเป็นประเด็นที่ส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

	 1.1 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.37)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน(Χ  = 4.45) รองลงมา คือ ด้านการจัดการด้าน
การเรียนการสอน   (Χ  = 4.35) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู ้ (Χ  = 4.31) 

	 1.2 ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.45) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน (Χ  = 4.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารก�ำหนดเป้าหมายทางวิชาการ
ของโรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Χ  = 4.53)  และผู้บริหารก�ำหนดเป้า
หมายทางวิชาการของโรงเรียนที่ชัดเจนและง่ายต่อการน�ำไปปฏิบัต ิ(Χ  = 4.50)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ
สุด คือ ผู้บริหารประชุมชี้แจง คณะคร ูผู้ปกครองและนักเรียนเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย
และแนวทางในการด�ำเนินงานของโรงเรียน (Χ  = 4.50) 

	 1.3 ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ  = 4.35)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารก�ำหนดผู้รับผิดชอบประสานงานด้านการ
ใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ เป็นต้น และผู้
บรหิารใช้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเพือ่การประเมนิความก้าวหน้าด้านวชิาการของโรงเรยีน (Χ  = 4.48) รอง
ลงมา คือ ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจใน
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การน�ำหลักสูตรไปใช ้ (Χ  = 4.47)  และ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร(Χ  = 4.37) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารให้ค�ำแนะน�ำถึง
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากท�ำการนิเทศและประเมินผลการสอน (Χ  = 4.14) 

	 1.4 ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ  = 
4.31)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการ
เรียนรู้แก่นกัเรียนอย่างสม�ำ่เสมอ เช่น ห้องสมดุ ห้องคอมพวิเตอร์และห้องปฏบัิตกิารอืน่ ๆ (Χ  = 4.45) 
รองลงมา คอื ผู้บรหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายเพือ่เสรมิสร้างบรรยากาศการเรยีน
รู้ให้แก่นักเรียน (Χ  = 4.40)  และ ผู้บริหารก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนของนักเรียน
อย่างชัดเจน (Χ  = 4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด  คือ  ผู้บริหารส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูท�ำการวิจัย
ในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Χ  = 4.50) 

2. ผลการสมัภาษณ์ครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการ เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง สรุปเป็นประเด็นที่ส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

	 จากการสัมภาษณ์ครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 5 คน พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่า     
ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ทางวิชาการ ชัดเจน และง่ายต่อการน�ำไปปฏิบัต ิครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย 
มกีารประชมุชีแ้จงด้านเป้าหมายด้านวชิาการของโรงเรียนให้คร ูนกัเรยีน และผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบ ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูและ
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียนด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ ์ และเทคโนโลย ี มีการสังเกตการสอนด้วยการเยี่ยม
ชั้นเรียนอย่างไม่เป็นทางการ พบครูเป็นรายบุคคลเพ่ือปรึกษาเก่ียวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของ
นักเรียน ใช้ผลการทดสอบเพ่ือการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และ
ตรวจสอบผลการประเมนิระหว่างเรยีนของนกัเรยีน ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสร้างแห่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและน�ำนักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน พบปะ 
พูดคุย ซักถามกับครูและนักเรียนอย่างเป็นกันเอง  พูดชื่นชม/ชมเชย และให้ก�ำลังใจครูในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ก�ำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนในการให้รางวัลเพื่อกระตุ้นการ
เรยีนรูข้องนักเรียน สนบัสนนุให้ครูเข้ารบัการอบรมทางวชิาการทีส่อดคล้องกบัวชิาทีค่รูสอน เชญิวทิยากร
จากภายนอกที่มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนสมัยใหม่มาให้ความรูแก่ครูในโรงเรียน

อภิปรายผล

ผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายดังนี ้

1. จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
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ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมทั้ง 3 ด้าน ได้แก ่ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ
จัดการด้านการเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจัดการ
ด้านการเรียนการสอน และด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ ทัง้นี ้เนือ่งจากว่า ผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาได้ก�ำหนดนิยาม พันธกิจด้านการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการจัดการ
ส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา และสถานศกึษา ตลอดจนองค์คณะบุคคลตามกฎหมายให้มคีวามพร้อมและ
ความเข้มแข็งในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เหมาะ
สมกับวิชาชพีชัน้สงูทางการบรหิารการศึกษา รวมท้ังความจ�ำเป็นในการเป็นผูน้�ำทางวชิาการ ซึง่สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ เกรกิไกร  เตม็มลู (2556) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
กลุ่มสาครบรุ ีสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการจัดการด้านการ
เรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

2. จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน
ชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินงานที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจน ผู้ร่วมงานสามารถด�ำเนินงานด้านวิชาการของสถาน
ศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว ้พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ครูหัวหน้า
งานฝ่ายวิชาการโรงเรียนอนุบาลแสวงหา (สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2560 เวลา 13.30 น.)  ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ด้านการก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน มีการก�ำหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการ ชัดเจน
และง่ายต่อการน�ำไปปฏิบัต ิโดยมีการประชุมชี้แจงคณะกรรมการด้านต่าง ๆ  เช่น คณะครูและกรรมการ
สถานศึกษา

3. จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการนิเทศ
และประเมินผลการสอนของครู ส่งเริมให้ครูบันทึกผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนเพื่อน�ำไป
พิจารณาหาแนวช่วยเหลือและสนับสนุนต่อไป พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับครูหัวหน้า
งานฝ่ายวิชาการ โรงเรียนชุมชนวัดท่าอิฐ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2560  เวลา 10.30 น.) ได้กล่าวถึง 
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
ครแูละการจัดการเรยีนรู้ของนกัเรยีนเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ให้ความส�ำคญักบั
การนเิทศและการประเมนิผลการสอนของครแูละสอดคล้องกบัครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการ โรงเรยีนวดัน�ำ้
อาบ (สัมภาษณ์, 7 ธันวาคม 2560 เวลา 13.30 น.)  ใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้า
ตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน

4. จากผลการวิจัย ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ



198

วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 � กรกฎาคม -ธันวาคม 2562

ศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ด้านการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารส่งเสรมิกจิกรรมทีห่ลาก
หลายเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและปรับปรงุสภาพแวดล้อมส่งเสรมิบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้อยูเ่สมอ พบว่า อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ ซึง่สอดคล้องกบัครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการ โรงเรยีน
อนบุาลแสวงหา (สมัภาษณ์, 4 ธนัวาคม 2560 เวลา 13.30 น.) ได้กล่าวถงึ มกีารสร้างแห่งเรยีนรูภ้ายใน
โรงเรียนและน�ำนักเรยีนไปศึกษาแหล่งเรยีนรูภ้ายนอกโรงเรยีนและสนบัสนนุงบประมาณการซือ้อปุกรณ์ใน
การจดัท�ำส่ือการเรียนการสอน และสอดคล้องกบัครหูวัหน้างานฝ่ายวชิาการโรงเรยีนวดับญุศริ ิ(สมัภาษณ์, 
7 ธันวาคม 2560 เวลา 15.30 น.) มกีารพบปะ พดูคยุ ซกัถามกบัครแูละนกัเรยีนอย่างเป็นกนัเอง

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1. ผู้บริหารควรส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูท�ำการวิจัยในชั้นเรียนและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ

	 2. ผู้บริหารควรใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ภายในโรงเรียน

	 3. ผูบ้รหิารควรพบปะพดูคยุกบัครูและนกัเรยีนอย่างไม่เป็นทางการเพือ่ให้ได้ข้อมลูทีแ่ท้จรงิ
ในด้านความต้องการ

 	 4. ผู้บริหารควรมีการยกย่องเชิดชูเกียรติของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป  

	 1. ควรศึกษาวิจัยกับโรงเรียนประถมศึกษาต่างสังกัด เช่น เอกชน เทศบาล อบต. ซึ่งมีขนาด
ใกล้เคียงกัน เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ในการจัดการศึกษา

	 2. ควรศึกษาวจัิยเกีย่วกับการพัฒนาตัวแบบพฤติกรรมท่ีมีอทิธพิลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้�ำ
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือน�ำมาใช้พัฒนาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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