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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีและเปรียบเทียบ
การน�าหลักการบรหิารสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัขิองนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มีประสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้ คือนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี จ�านวน 
292 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลวิจัยปรากฏดังนี ้1) นักศึกษา
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีน�าหลักการบริหารสถาน
ศกึษาไปสู่การปฏิบตัใินระดับมาก และระดับปานกลาง 2) นกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิาร
การศึกษา มหาวิทยาลยักรงุเทพธนบุรทีีม่ปีระสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกนั มกีารน�าหลกัการบรหิาร
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�าส�าคัญ: การน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ, นักศึกษาระดับปริญญาโท, 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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ABSTRACT

The purpose of this research were to study the implementation of the school 
administrative principles of the graduate students for master degree in the field of the 
educational administration program, Bangkokthonburi University, and compare the 
implementation of the school administrative principles of the graduate students for master 
degree in the field of the educational administration program, Bangkokthonburi University 
who were differed in working experience. The samples were 292 graduate students for 
master degree in the field of the educational administration program, Bangkokthonburi 
University.

Gathering of data was by questionnaire. Analyzing of data was by frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and one-way ANOVA. The results of this 
research was that 1) the implementation of the school administrative principles of the 
graduate students for master degree in the field of the educational administration program, 
Bangkokthonburi University were at high and moderate level, and 2) the implementation 
of the school administrative principles of the graduate students for master degree in the 
field of the educational administration program, Bangkokthonburi University who were 
differed in working experience weren’t .05 significantly different.

Keywords: The implementation of the school administrative principles, Master 
Degree Graduate Students, Bangkokthonburi University
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บทน�า

มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ด�าเนินการเปิดสอนในระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการ
ศึกษาทั้งนี้เพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการบริหารสถาน
ศึกษา และเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพื่อส่งผลให้การพัฒนาเยาวชนของชาติมีสัมฤทธิผลที่ดีทั้ง
ในด้านความรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร

เท่าทีผ่่านมา ยงัไม่มกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการน�าหลกัการบรหิารสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบิตัขิอง
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

เพื่อการพัฒนานักศึกษาในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู ้ความสามารถ และมีทักษะใน
การบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือศึกษาการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

2. เพื่อเปรียบเทียบการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มีประสบการณ์ในการท�างาน
แตกต่างกัน

ระเบียบวิธีวิจัย

1. รูปแบบการวิจัย

 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงส�ารวจ (Survey Research) ทีมุ่ง่ศกึษาการน�าหลกัการบรหิาร
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี และเปรียบเทียบการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มีประสบการณ์ในการท�างาน
แตกต่างกัน

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 2.1 ประชากร

  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี ้ คือนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีจ�านวน 1,500 คน
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 2.2 กลุ่มตัวอย่าง

  กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี ้คอืนกัศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีจ�านวน 292 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย แบบจับสลากตามจ�านวนใน
ตาราง เคร็จซ ีและมอร์แกน อ้างถึงใน ศิริวรรณชัยญาณะ2532: 189)

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง ม ี2 ตอน คือ

 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

 ตอนที่ 2 การน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

4. การสร้างเครื่องมือ

 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 ขั้นที ่2 น�าความรู้ที่ได้จากขั้นที ่1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม

 ขั้นที่ 3 น�าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที ่2 เสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อการหาค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา แล้วน�ามาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 1.00 ทุกข้อ

 ขัน้ที ่4 น�าแบบสอบถามทีไ่ด้จากขัน้ที ่3 ไปทดลองใช้กับกลุม่ประชากรทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีง
กับกลุ่มตัวอย่าง แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 คน แล้วน�ามาหาค่าความเชื่อมั่น โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่า �  = 0.981

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยการ
แจกและรับแบบสอบถามคืนจากนักศึกษาด้วยตนเอง

6. การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้มีดังนี้

1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีโดยการหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ
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2. วเิคราะห์การน�าหลกัการบรหิารสถานศึกษาไปสูก่ารปฏบิตัขิองนกัศกึษาระดับปริญญาโท สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีโดยการหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

3. เปรียบเทียบการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติของนักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ท่ีมีประสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกัน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)

ผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ดังนี้

1. นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีส่วน
ใหญ่เป็นผู้หญิง มีอาย ุ31-40 ป ี มีประสบการณ์ในการท�างาน6-10 ป ีและเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ

2. นักศึกษา ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีน�า
หลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก

3. นักศึกษา ระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีน�า
หลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลางและมาก 

4. นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มี
ประสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกนั มกีารน�าหลกัการบรหิารสถานศกึษาไปสูก่ารปฏิบตัไิม่แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน

5. นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มี
ประสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกัน มีการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละด้าน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผล

1. จากผลการวจัิยพบว่า นักศึกษา ระดับปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยั
กรงุเทพธนบรีุ น�าหลกัการบรหิารสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบัิตโิดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และระดบัมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี ในปัจจุบันเป็นผู้บริหารระดับกลาง และส่วนหนึ่งเป็นครูผู้สอน โดยบทบาทหน้าที่ในการบริหาร 
ซึง่ไม่มีอ�านาจเตม็และครอบคลมุทกุงานในสถานศึกษา นกัศกึษาดงักล่าวจงึน�าหลกัการบรหิารสถานศกึษา
ไปสู่การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและอาจน�าไปปฏิบัติในระดับมากอยู่บ้าง

2. นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ีที่มี
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ประสบการณ์ในการท�างานแตกต่างกัน มีการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละด้าน
และโดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านักศึกษาระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในปัจจุบันเป็นผู้บริหารระดับ
กลางในการบริหารวิชาการซึ่งมีบทบาทหน้าที่ใกล้เคียงกับครูผู้สอน จึงมีโอกาสน�าหลักการบริหารสถาน
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ

  การจดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยักรงุเทพ
ธนบรีุควรเน้นการน�าหลกัการบรหิารสถานศึกษาไปสูก่ารปฏบัิตใินการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ

  การจดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยักรงุเทพ
ธนบรีุควรเน้นการน�าหลกัการบรหิารสถานศกึษาไปสูก่ารปฏบัิตใินการส่งเสรมิการบรหิารการจดัหารายได้
และผลประโยชน์ในรูปแบบที่หลากหลาย การจัดตั้งงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ การเบิกเงินจากคลัง การรายงานผลการจัดสรรงบประมาณ และ
การจัดท�ารายงานทางการเงินและงบประมาณ การจัดท�าทะเบียนทางการเงิน และการก�าหนดแบบรูป
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะการจัดท�าบัญชีการเงิน การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การ
ด�าเนินงานกองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา และการด�าเนินงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 

 1.3 ด้านการบริหารบุคคล

  การจดัการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยักรงุเทพ
ธนบุรีควรเน้นการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในการลาศึกษาต่อการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง การก�าหนดต�าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การย้ายข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขตพื้นที่การศึกษา การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ภายในเขตพื้นที่การศึกษา งานยกเว้นคุณสมบัติ เช่น การยกเว้นการเกณฑ์ทหาร การเปลี่ยนแปลง
สถานภาพวชิาชพีการออกจากราชการการรายงานการด�าเนนิการทางวนิยัและการลงโทษการอุทธรณ์ การ
สั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน และการปฏิบัติในเรื่องการร้องทุกข ์

1.4 ด้านการบริหารทั่วไป

 การจัดการศึกษาระดับปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยักรงุเทพธนบรุี
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ควรเน้นการน�าหลักการบริหารสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
การจัดท�าส�ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียนการจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานการอ�านวยการด้าน
บคุลากร งานก�ากบัดแูลสถานศกึษา ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและรายงาน การจดัระบบการบรหิาร
และพัฒนาองค์การ งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นการด�าเนินงานธุรการด้านการ
เงิน การคลัง บัญชีและพัสด ุการอ�านวยการและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัยและการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 2.1 ควรประเมินหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี

 2.2 ควรศึกษาทัศนะของนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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