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บทคัดย่อ

การท่ีคนเราจะเป็นผูน้�าสงัคมได้น้ัน ต้องผ่านการเล่าเรยีนในวชิาต่างๆมากมาย ในระดบัอดุมศกึษา
ทกุสาขาวชิา จะต้องผ่านการเรยีนวชิาศกึษาทัว่ไป เพือ่เป็นพืน้ฐานการเริม่ต้นก่อนทีจ่ะไปเรยีนต่อในสาขา
วิชาชีพ เพราะวิชาศึกษาทั้งไปมีจุดมุ่งหมาย คือ สร้างคนให้เป็นบัญฑิต ฝึกฝนพัฒนาให้มีความช�านาญ
ด้านการใช้ภาษา การสื่อสาร และคิดอย่างมีเหตุผล เตรียมพื้นฐานผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนดีก่อนไปเรียนรู้
วิชาชีพ ส่วนวิชาชีพเป็นเสมือนเครื่องมือให้กับบัญฑิต เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง และเหมาะ
สม เมื่อเข้าใจทั้ง 2 หมวดวิชาอย่างถ่องแท ้เราจะสามารถน�าความรู ้ความสามารถไปพัฒนาตนเองให้รู้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รอบคอบ รู้จักใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา เพื่อก้าวขึ้นมาเป็นผู้น�าของ
สังคมได้อย่างสมบูรณ์

ค�าส�าคัญ: การศึกษาสร้างบัณฑิต, การพัฒนาความเป็นมนุษย์
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ABSTRACT

We are the leader of society. Must pass the course in many subjects. At all levels 
of education. Must pass  the general  study. This  is  the basis  for  starting a career  in a 
career. This is the only way to make a bundle. Practice developing language proficiency, 
communication and  logical  thinking. Prepare  the  learner  to be a good person before 
learning the profession. The profession is a tool for the bureau. To use in the right way, 
the correct and appropriate when understanding the two subjects thoroughly. We can 
bring knowledge. The ability to self-development to know the changes of the world. To 
become a leader of society completely.
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ความหมายของระบบการศึกษา

การศกึษาเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ควบคูก่บัการเรยีนรูเ้สมอ ทัง้ความส�าคญัของการเรยีนรูจ้ะท�าให้มนษุย์
สามารถเรยีนรูไ้ด้และเป็นผูร้บัการฝึกอบรมให้พฒันาข้ึนได้อย่างต่อเนือ่ง มนษุย์สามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง
เพื่อมีชีวิตอยู่รอดส่วนหนึ่งและเรียนรู้ได้โดยกระบวนการศึกษาอบรมอีกส่วนหนึ่ง เป้าหมายท่ีส�าคัญของ
การศึกษา คือ การเปลี่ยนผู้เรียนจากผู้ไม่รู ้สู่ผู้รู ้และเห็นได้จากการมีวิธีคิด จิตส�านึก ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเมือ่ตอนทีย่งัไม่รูแ้ละเกดิพฤตกิรรมเปลีย่นแปลงไปจากเดิม แต่กเ็ป็นทีน่่าเสยีดายว่า การศกึษาทีเ่ป็น
อยูใ่นปัจจบัุนน้ันสร้างผูเ้รยีนให้เป็นเพยีงผูจ้�าอย่างเดยีวและเป็นเพยีงการจ�าเพือ่ไปสอบและเพือ่ไปแข่งขนั 
สร้างให้ผู้เรียนมีสภาพเป็นต�าราที่เดินได ้โดยไม่ได้น�าเอากระบวนการ “การเปลี่ยนคน สร้างสรรค์สังคม” 
มาเป็นเป้าหมายส�าคัญของการศึกษา ท�าให้การศึกษาเป็นประหนึ่งค�าที่หลวงพ่อพุทธทาสกล่าวว่า “การ
ศึกษา หมาหางด้วน” ที่ขาดมรรควิธีในการพัฒนา “คน” เพื่อความเป็น “มนุษย์” ที่สมบูรณ ์มีความรู้
คู่คุณธรรม

1. ความหมายของการศึกษากับการพัฒนาความเป็นมนุษย์

   การศึกษาหรือ “Education” มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า “Educare” มีความหมาย
ตรงกับค�าว่า “Bring up” หมายถึง การดึงออก การศึกษามิใช่การใส่เข้าไป (put in) แต่หมายถึงการ
ดึงเอาความรู้หรือสิ่งที่มีอยู่ในผู้เรียนออกมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด (สนิทศรีส�าแดง, มปพ.)

  ตามทศันะน้ีถอืว่าผูเ้รียนทกุคนมคีวามรู้ทุกสิง่ทุกอย่างอยูแ่ล้วการศกึษาจงึเป็นเพยีงการพฒันา
สิ่งที่มีอยู่แล้วนั้นให้เจริญงอกงามขึ้นเท่านั้น ตามแนวความคิดนี้ผู้สอนจึงมีฐานะเป็นเพียงGuide คือผู้
ชี้แนะแนวทางเท่านั้น ซึ่งตรงกับที่พระพุทธเจ้าตรัสว่าตถาคตเป็นเพียงผู้บอกเท่านั้น เรื่องการปฏิบัติหรือ
ไม่นั้นเป็นเรื่องของท่าน (อกฺขาตาโร ตถาคตา) 

  การศึกษาคือการพัฒนาความเป็นมนุษย ์ใน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านพฤติกรรม พัฒนาได้ด้วย
ศลี ด้านจติใจ พฒันาได้ด้วยสมาธ ิและด้านความรู ้พฒันาได้ด้วยปัญญา ซึง่จะต้องมกีารพฒันาไปพร้อมๆ 
กนั เพราะเป็น 3 ด้านของชวีติทีไ่ม่อาจแยกขาดจากกนัได้ การพฒันาในลกัษณะนีจ้ะเป็นการพฒันาอย่าง
ประสานกลมกลืนส่งผลเกื้อกูลกันไปด้วยดีทั้งระบบตามแนวพุทธจริยธรรม ที่เป็นเรื่องที่คอบคลุมทั้ง
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เป็นการพัฒนาชีวิตทั้งหมด 

  นอกจากนี้พระธรรมปิฏก (ปอ.ปยุตฺโต) ยังได้เสนอหลักการตรวจสอบการศึกษาที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันนี ้ถูก หรือ ผิด ไว้ดังนี้

  “ถ้าหากว่าการศึกษาท�าให้คนมีความรู้มากขึ้น แต่มีความสุขน้อยลง มีความทุกข์มากขึ้น ก็
แสดงว่าการศึกษานั้นก็คงจะผิด”

  “ถ้าหากว่าการศึกษาท�าให้คนมีความรู้มากขึ้นแต่มีความดีงามน้อยลง มีความชั่วมากขึ้น ก็
แสดงว่าการศึกษานั้นก็คงจะผิด”
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  “ถ้าหากคนมีความดีงามโดยไม่มีความรู ้ก็ผิดเหมือนกัน เพราะเป็นความงามโดยความหลง
งมงาย ไม่ได้เป็นไปด้วยความรู ้ไม่ได้เป็นไปด้วยปัญญา”

  “ถ้ามีความสุขโดยไม่มีปัญญา ไม่มีความดีงาม ก็ผิดอีก”

  “การศึกษาให้ครบทั้ง 3 อย่าง ในการพัฒนานี้จะต้องดูว่าผู้ที่ได้รับการศึกษา คือ คนที่เรา
สอนหรือให้การศึกษานี้ มีปัญญาเพิ่มขึ้นไหม มีความดีงามและความสุขหรือภาวะไร้ทุกข์หรือไม่” 
(พระเทพเวที (ปอ.ปยุตฺโต), 2531 หน้า 64)

   ฉะนั้นการศึกษาจึงเป็นกระบวนการถ่ายทอด “ความรู้” และ “ความดี” จากคนรุ่นหนึ่ง ไป
สู่คนอีกรุ่นหนึ่ง และท�าให้เกิดความเจริญงอกงามขึ้นในตัวบุคคล ช่วยให้บุคคลนั้นมีการพัฒนาชีวิตไปใน
ทางทีด่ขีึน้ รูจั้กใช้ปัญญาทีเ่กดิจากการเรยีนรูน้ัน้มาแก้ปัญหา สามารถอยูใ่นสงัคมได้อย่างดแีละมคีวามสขุ 
นอกจากนี้ การศึกษายังเป็นกระบวนการพัฒนากาย จิต และปัญญา ท�าให้มนุษย์เป็นอิสระอยู่เหนือ
สัญชาตญาณฝ่ายต�่า และมีความสมบูรณ์ในตัวเองมากยิ่งขึ้น

2. ความรู้คู่คุณธรรม

  การศึกษาจะต้องมีการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน คือ การพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคุลมใน
หลายมิต ิทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สังคมและอารมณ ์ทั้งนี ้ตามรายงานขององค์การยูเนสโก
เรื่องการศึกษาคือขุมทรัพย์ภายใน (Learning: The Treasure Within) (องค์การยูเนสโก. 1996 (2539)) 
ที่ก�าหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่เหมาะสมส�าหรับคริสต์ศตวรรษท่ี 21 ได้เสนอจตุสดมภ์การศึกษา 
(Four Pillars of Education) กล่าวคือความสมบูรณ์ของการศึกษาประกอบด้วยเสาหลักการศึกษา 4 
ประการ ได้แก่

 1. การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ (Learning to Know) ได้แก่การเรียนเพื่อรู ้หมายถึง 
การเรยีนเพือ่เตรยีมเครือ่งมอืส�าหรบัการศกึษาต่อเนือ่งตลอดชวีติ เช่น คนไทยต้องเรยีนภาษาไทยให้อ่าน
ออกเขียนได้เพื่อจะได้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นไป หรือการเรียนด้านภาษาสากล การเรียนคอมพิวเตอร์ 
เพือ่เป็นเคร่ืองมอืในการค้นคว้าหาความรู้ เนือ่งจากข้อมลูความรูไ้ด้บรรจไุว้ในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และเขียนเป็นภาษาสากล (ภาษาอังกฤษ) หลักการศึกษาประการแรกนี ้ยังรวมถึงการเตรียมความพร้อม
ด้านจิตใจผู้เรียน ให้มีความพร้อมเพื่อการศึกษาต่อ ได้แก่การเรียนการสอนที่เกิดความสนุก อยากเรียน 
รักที่จะเรียนรู ้มีความสุขในการเรียนและการแสวงหาความรู ้เพราะการมีสุขภาพจิตที่ดี

 2. การศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถภาพ (Learning to do) ได้แก่เรียนเพื่อท�าได ้สมรรถภาพ 
คือ ความสามารถในการน�าความรู้มาปฏิบัติให้บรรลุผลตามความมุ่งหวัง การเรียนเพื่อให้ท�าได้ก็คือการ
เรยีนเพือ่ใช้ความรูใ้นการท�างาน การประกอบอาชพี ซึง่เป็นผลของการเรยีนทีมุ่ง่เน้นการปฏบิตักิารศกึษา
ในศตวรรษที ่21 ต้องพฒันาคนให้มคีวามสามารถหลากหลาย (Personal competence) สามารถท�างาน
ได้หลายอย่างโดยอาศัยเครื่องจักรลดก�าลังแรงกาย และอาศัยคอมพิวเตอร์ลดก�าลังสมองในการคิด รวม
ทัง้ความสามารถในการท�างานร่วมกบัคนอืน่ได้อย่างมคีวามสขุ เพ่ือเสรมิสร้างการท�างานเป็นทีมให้เข้มแข็ง 



337

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 6 No. 2 � July - December 2018

นั่นก็คือทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์(People Skills) ของผู้เรียน และความสามารถในการบริหารจัดการ 
การมีคุณธรรมภายในจิตใจ เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตว ์การตรงต่อเวลา เป็นต้น

 3. การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ (Learning to live together) ได้แก่การใช้ความรู้ความ
สามารถเพ่ือสังคมส่วนรวม เสาหลกัการศกึษา 2 ประการแรกเป็นการศกึษาเพือ่ให้ผูเ้รยีนเก่งในภาคทฤษฎี
และภาคปฏบิตัิ ในประการทีส่ามนีเ้ป็นศกึษาทีมุ่ง่เน้นให้ผูเ้รยีนใช้ความรูค้วามสามารถในการท�าประโยชน์
แก่ผู้อ่ืน เป็นการด�ารงชวีติอย่างมคีณุภาพด้วยการสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่สงัคม นัน่กค็อืการเรียนรูเ้พือ่
การอยู่ร่วมกันฉันญาติมิตร โลกในศตวรรษที่ 21 จะมีความขัดแย้งและน�าไปสู่ความรุนแรงค่อนข้างสูง 
จากสาเหตุหลักของความขัดแย้ง คือ ความนิยมในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยการพลีชีพเพื่อให้อีก
ฝ่ายตายตามไปด้วย โลกมีการแข่งขันกันในทุก ๆ ด้านสูง ซึ่งการแข่งขันมีเป้าหมายเพื่อชัยชนะ ทุกภาค
ส่วนของสงัคมถกูผลกัดันให้เข้าไปอยูว่งจรของการแข่งขัน ภายใต้การน�าเสนอข่างของสือ่มวลชนผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และทุกคนสามารถรับรู้เหตุการณ์ความรุนแรงต่าง ๆ ได้พร้อมกันทั่วทั้ง
โลกการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส�าคัญในการสลายความรุนแรงและความขัดแย้งดังกล่าว ด้วยการหันหน้า
เจรจาและเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน มีความรู้ความเข้าใจในมิติท่ีแตกต่างกันในด้านชาติพันธุ์ ศาสนา 
และความเป็นอยู่

 4. การศึกษาเพื่อพัฒนามนุษยภาพ (Learning to be) ได้แก่การพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ กล่าวคือเมื่อผู้เรียนจบการศึกษาไปแล้วเขาจะต้องเป็นอะไรที่มากกว่าเครื่องจักรในโรงงาน 
มากกว่าความเป็นแรงงานราคาถูก และมากกว่าความเป็นทรัพยากรมนุษย์หรือสัตว์เศรษฐกิจ นั่นก็คือ
การศกึษาต้องไม่กดคนให้ต�า่ลงมค่ีาเพยีงทรพัยากรหรอืเครือ่งจกัรชิน้หนึง่ แต่ต้องพฒันาคนให้เป็นมนษุย์
ที่สมบูรณ์เต็มตามศักยภาพในทุกมิติแท้ที่จริงแล้วเสาหลักทางการศึกษาตามรายงานขององค์การยูเนสโก
นี้ มิใช่เป็นเรื่องใหม่เลยส�าหรับระบบการศึกษาไทยทั้งนี้หากเรามองย้อนไปถึงระบบการศึกษาของไทยใน
อดีตที่การศึกษาไทยยึดหลักการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนาจะพบว่าการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้ครบ
ทั้ง 4 ด้านนี ้เป็นการศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนากล่าว คือ

  1. กายภาวนา คือ การศึกษาเพื่อการพัฒนาทางด้านร่างกาย เพื่อให้มีทักษะในการใช้
เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ตามแนวหัตถศึกษา 

  2. สีลภาวนา คือ การศึกษาเพื่อพัฒนาด้านสังคม เพื่อปรับตัวเข้ากับคนอื่นได ้อยู่ใน
สังคมได ้รู้จักบริหารจัดการที่ด ีมีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวจริยศึกษา

  3. จติภาวนา คอื การศกึษาเพือ่พฒันาทางจติ เพือ่ให้เกดิความภาคภมูใิจ ไม่ดถูกูตนเอง 
ไม่ดูถูกท้องถิ่น มีสุขภาพจิตด ีมีความสุขตามสมควรแก่ฐานะ จัดเป็นสุขศึกษาที่เน้นทั้งสุขกายและสุขใจ

  4. ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาทางปัญญา เพื่อให้มีอิสระทางความคิด ได้แก่การคิด
เป็นตามหลกัโยนโิสมนสกิาร แสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนือ่งทกุเวลา มคีวามรูพ้อเพยีงต่อการ
แก้ไขปัญหา กล่าวคือการมีทักษะในการแก้ปัญหาชีวิต เทียบได้กับพุทธิศึกษา และความคาดหวังอันจะ
เป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไปสู่เป้าหมายดังกล่าวก็คือ “การศึกษา” ซึ่งเป็นกลไกส�าคัญและจ�าเป็นที่สุด 
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รากฐานของการศึกษาที่วางอยู่บนฐานที่ถูกต้องจึงเป็นปัจจัยหลักในการผลักดันสังคมให้ก้าวไปสู่ความ
ส�าเร็จคืออุดมคติที่วางไว ้เมื่อพิจารณาระบบการศึกษาของสังคมไทยปัจจุบัน จะพบว่ายังอยู่ห่างไกลจาก
จดุประสงค์ของการศึกษาดังกล่าว อนัสบืเน่ืองมาจากความบกพร่องหรอืความล้มเหลวทางการศกึษาหลาย
ประการด้วยกันที่ปลูกฝังให้แก่ผู้ศึกษา เช่น เป้าหมายของการศึกษาคือความเป็นเลิศทางวิชาการ (เน้น
ความรู้แต่ขาดจริยธรรม) ความเชื่อ และค่านิยม โดยเฉพาะเรื่องค่านิยมทางการศึกษาในสังคมไทยนั้น 
ถือว่ามีความบกพร่องประสบความล้มเหลว ถึงจุดที่จะต้องแก้ไข

3. การเรียนรู้เพื่อน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยผ่านกระบวนการตามหลักไตรสิกขา

  ระบบการศึกษาของพระพุทธศาสนาจึงมีหน้าที่ที่ส�าคัญ คือ การเรียนรู้เพ่ือน�าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างคนให้เจริญด้วยกระบวนการตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธ ิและปัญญา โดย
กระบวนการพัฒนา 

4. วิถีพุทธสู่วิถีชีวิต: วิถีแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริง

  การศึกษาในทัศนะของพระพุทธศาสนาคือ การศึกษาช่วยให้คนพัฒนาชีวิตท่ีดีงาม มีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์โอกาสสังคมการศึกษาที่สร้างคนให้เป็นบัณฑิต และช่วยให้เครื่องมือแก ่บัณฑิตน�า
ไปใช้ประโยชน ์ไม่ใช่มองแค่ให้ผู้ศึกษามีอาชีพ มีการงาน และมีศิลปวิทยาเท่านั้น แต่ยังมุ่งหวังที่จะให้ผู้
ศกึษาได้รับคณุค่าของการศึกษาทีแ่ท้จรงิทัง้ภายในและภายนอกคอื การพฒันากายกบัจติ ระบบการศกึษา
ของพุทธศาสนาได้เริม่พฒันาผูศ้กึษาจากระดับพืน้ฐานคอืมุง่แก้ปัญหาเรือ่ง “ทฏิฐ”ิ ของมวลมนษุย์ เพราะ
ทิฏฐิท�าให้เข้าใจผิดพลาดคลาดเคลื่อนเรื่องคติความเชื่อ ทัศนคต ิและค่านิยม ดังนั้นกระบวนการศึกษา
จะต้องพัฒนาทั้ง 3 ด้านพร้อม ๆ กัน ซึ่งครอบคลุมระบบการด�าเนินชีวิตของมนุษย์ทั้งหมด (พระสมุห์
สุรเชษฐ ์หนูเอี่ยม, 24 มกราคม 2554, www.stjohnbatch753.blogspot.com)

การศึกษากับการพัฒนาความเป็นมนุษย์

การศกึษากบัการพฒันาความเป็นมนษุย์ เป็นการศกึษาเพือ่พฒันามนษุย์ในทกุๆด้าน เพือ่ให้เกดิ
การเรยีนรูท้ีล่กึซึง้ มีความเข้าใจสิง่ต่างๆทีเ่กดิขึน้ มกีารพฒันาด้านพฤตกิรรม ด้านจติใจ ด้านความรู้ ด้วย
หลกัไตรสิกขา คอื ศลี สมาธ ิปัญญา การพฒันาในลกัษณะนีเ้ป็นการพฒันาแบบประสานกลมกลนื ท�าให้
คอบคุมทั้งพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เป็นการพัฒนาชีวิตทั้งหมดทุกด้าน เพื่อพร้อมที่จะมีชีวิตที่ดีใน
สังคมต่อไป

ผู้น�าและภาวะผู้น�า

ความหมายของผู้น�า

ผู้น�า ตามพจนานุกรม หมายถึง ผู้มีอ�านาจในการสั่งหรือมีผลต่อการสั่งการนั้น
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ผู้น�า คือ ผู้ที่สามารถรวมคนให้เป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้
ได ้(Simon & Smithburg & Thompson, 1971)

ผู้น�า คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้น�ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ
ของกลุ่มเพื่อท�าหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย (Dejnozka, 1983)

ผู้น�า ตามพจนานุกรมฉบับมติชน พ.ศ.2547 หมายถึง หัวหน้า, ผู้มีต�าแหน่งสูงสุด

ผูน้�า คอื บคุคลทีร่เิริม่หรอืส่งเสรมิให้มกีารเปลีย่นแปลงการกระท�าของกลุม่อย่างมปีระสทิธภิาพ
และเป็นผูน้�าทีส่นบัสนนุส่งเสรมิให้มกีารปฏสิมัพนัธ์ของสมาชกิภายในกลุม่ด�าเนนิไปด้วยด ี(Fielder, 1967)

ผูน้�า หมายถงึ บคุคลทีม่บีารม ีและสามารถตดัสนิใจได้เปน็อย่างด ีรวมทั้งสามารถกระตุ้นบคุคล
อื่นให้ท�างานให้บรรลุเป้ าหมายที่วางไว้ได้ (O’Lealy’ 2000:1)

สรุป “ผู้น�า” หมายถึง บุคคลที่มีบารมีและมีบทบาทรวมทั้งมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น สามารถชักจูง 
ส่ังการหรือชี้น�าบุคคลอื่น ให้ปฏิบัติงาน ส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู้น�าอาจได้รับต�าแหน่งมาโดยการแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง
หรือยกตัวเองขึ้นเป็นผู้น�าก็ได ้แต่สมาชิกกลุ่มยอมรับว่าเป็นผู้น�าอย่างจริงใจ

ความหมายของภาวะผู้น�า

ได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น�าไว้หลากหลายและแตกต่างกันซึ่ง ยุคล ์ (Yukl, 1989 : 3) ได้
กล่าวถึงสาเหตุที่ความหมายของภาวะผู้น�ามีหลากหลายและแตกต่างกันก็เนื่องจากขอบเขตเนื้อหาและ
ความสนใจในภาวะผู้น�า ในการศึกษาของนักวิจัยแตกต่างกัน ในที่นี้จึงขอน�าเสนอให้ศึกษาดังต่อไปนี้

ภาวะผูน้�า คอืความริเริม่และธ�ารงไว้ซึง่โครงสร้างของความคาดหวงัและความสมัพนัธ์ระหว่างกนั
ของสมาชิกของกลุ่ม (Stogdill, 1974:411)

ภาวะผู้น�า คือความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรืออ�านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผู้อื่นเพื่อให้มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก�าหนดไว ้(McFarland, 1979:303)

ภาวะผู้น�า คือศิลปะในการชี้แนะลูกน้อง หรือผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น
และเต็มใจ (Schwartz, 1980:491)

ภาวะผู้น�า เป็นกระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้บรรลุความต้องการของกลุ่มหรือ
จุดมุ่งหมายขององค์การ (Mitchell and Larson, Jr., 1987:435)

 ภาวะผู้น�า เป็นเรื่องของศิลป ์(Arts) ของการใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น 
เพ่ือให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรอืร้นในการปฏบัิตงิานจนประสบความส�าเรจ็ตามจดุมุง่หมายของกลุม่ 
(Koontz and Weihrich, 1988:437)
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ภาวะผู้น�า เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย
หมายที่ตั้งไว ้(Robbins, 1989:302)

ภาวะผู้น�า เป็นกระบวนการของการชี้แนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 
(Stoner and Freeman, 1989:459)

ภาวะผูน้�า เป็นกระบวนการทีบ่คุคลหนึง่(ผูน้�า)ใช้อทิธพิลและอ�านาจของตนกระตุน้ชีน้�าให้บคุคล
อื่น (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท�าในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมาย
ปลายทาง (พยอม วงศ์สารศรี, 2534:196)จากการวิเคราะห์ความหมายของภาวะผู้น�าข้างต้นจะเห็นได้ว่า
แนวคิดส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในต่อกันอย่างสม�่าเสมอ
ในการนี้จะมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรือมากกว่าถูกก�าหนดหรือยอมรับให้เป็นผู้น�า (Leader) เนื่องจากมี
ความแตกต่างในด้านต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือว่าเป็นผู้ตาม (Followers) หรือผู้ใต้บังคับ
บัญชา หรือลูกน้อง (Subordinates)หรือผู้ปฏิบัติส�าหรับความหมายของภาวะผู้น�าเกือบท้ังหมดจะ
เกีย่วข้องกบัการใช้อทิธพิล ซึง่ส่วนมากจะเป็นผูน้�า (Leader)พยายามจะมอีทิธพิลต่อผูต้าม (Followers) 
ในกลุ่มหรือบุคคลอื่น ๆ เพื่อให้มีทัศนคติพฤติกรรม และอื่น ๆ ไปในทิศทางที่ท�าให้จุดมุ่งหมายของกลุ่ม
หรือองค์การประสบความส�าเร็จ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�า (Leadership) คือกระบวนการที่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น�า ผลักดัน ให้บุคคลอื่น 
หรือกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท�าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส�าเร็จ
ของกลุม่ หรือองค์การเป็นเป้าหมายภาวะผูน้�าจะมมีากหรอืน้อยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และการฝึกฝนของ
แต่ละบุคคล

ภาวะผู้น�าหรือความเป็นผู้น�า	(Leadership)

เป็นกระบวนการทีผู่บ้รหิารจะให้มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของผูอ้ืน่ มจีดุมุง่หมายเพือ่ให้การปฏบิตัิ
งานบรรลุจดุหมายขององค์การ จากนยิามดังกล่าว มคี�าถามว่าผูบ้รหิารจะท�าให้ตนมอีทิธพิลต่อพฤตกิรรม
ของคนอื่นได้อย่างไร ค�าตอบก็คือ อ�านาจ (Power) (Bartol & others 1998) อ�านาจนี้มีที่มาจากหลาย
แหล่งด้วยกัน แต่โดยทั่วไปมีมาจาก 6 แหล่งที่ส�าคัญดังนี ้คือ (French & Raven 1959 อ้างใน (Bartol 
& others)

 1) อ�านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอ�านาจที่มีตามต�าแหน่งที่ด�ารงอยู่ใน
สายการบังคับบัญชาขององค์การ ตามอ�านาจหน้าที ่(Authority) ของต�าแหน่งนั้น

 2) อ�านาจในการให้รางวัล (Reward power) โดยสามารถให้ผลประโยชน์ต่างๆ เช่น การ
เลือ่นขัน้เงินเดือน การเลือ่นต�าแหน่ง การสนบัสนนุการศึกษาหรือฝึกอบรม มอบหมายงานท่ีพอใจ เป็นต้น

 3) อ�านาจในการบงัคบั (Coercive power) โดยสามารถลงโทษหรอืควบคุมเมือ่มพีฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค ์เช่น การลดขั้นเงินเดือน การโยกย้ายงาน การให้ออกจากงาน เป็นต้น ซึ่งจะท�าให้ผู้ใต้
บังคับบัญชาเกิดความย�าเกรง
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 4) อ�านาจในความเป็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert power) อันเนื่องจากมีประสบการณ ์ความรู้
หรือทกัษะเชงิเทคนคิทีค่นอืน่ไม่มแีละส่งผลต่อความส�าเรจ็ในการท�างานเป็นทีเ่กรงใจและเอาใจจากหน่วย
งานหรือองค์การ

 5) อ�านาจในการมีข้อมูลสารสนเทศ (Information power) เนื่องจากได้ครอบครองและ
ควบคุมข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการวางแผนขององค์การ

 6) อ�านาจจากความเลื่อมใสศรัทธาของผู้อื่น (Referent power) เป็นผลจากความนิยมชม
ชอบความเคารพนับถือ และความเป็นมิตรจากบุคคลอื่น เป็นลักษณะผู้น�าแบบคุณลักษณะหรือผู้น�าที่มี
บารมี

การสร้างความไว้วางใจ	(Creating	a	Culture	of	Trust)

ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามทั้งหลายมักต้องการผู้น�าที่มีความ “น่าเชื่อถือ” (Credibility) และ 
“น่าไว้วางใจ” (Trust) ความน่าเชื่อถือของผู้น�าจะเกิดได้จากการรับรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชาใน 3 เรื่องคือ

1. ความซื่อสัตย ์(Honesty) ของตัวผู้น�า ซึ่งถือเป็นคุณสมบัติที่ส�าคัญที่สุด

2. ความรู้ความสามารถ (Competence) ในเรื่องต่าง ๆ

3. ความสามารถถ่ายทอด (Inspire) ความคิดและการปฏิบัติให้กับผู้ตาม

“ความน่าไว้วางใจ” หมายถึง การที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อว่าผู้น�ามีความมั่นคง 
มีคุณสมบัติกับความเป็นผู้น�าและมีความสามารถเยี่ยงผู้น�าสูง ความน่าไว้วางใจประกอบด้วย 5 องค์
ประกอบคือ

1. ความซื่อตรงและมั่นคง (Integrity)

2. ทักษะทั้งในงานและมนุษย์สัมพันธ ์(Competence)

3. มีความสามารถในการพยากรณ์และมีวิจารณญาณในการแก้ปัญหาได้ดีเสมอ (Consistency)

4. มีความเต็มใจและผูกพันที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาท้ังทางกาย และจิตใจของผู้ใต้บังคับ
บัญชา (Loyalty)

5. รับฟังและให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วม และให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
ผู้ตาม (Openness)

ลักษณะผู้น�าที่ดี	(Good	Leadership)

ผู้น�าที่ดีในทรรศนะของคนไทย

ทรรศนะที ่1 “3 ค” ครองตน ครองคน ครองงาน
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วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 � กรกฎาคม -ธันวาคม 2561

ทรรศนะที ่2 “4 ภ” ภูมิรู ้ภูมิธรรม ภูมิฐาน ภูมิปัญญา

ทรรศนะที่ 3 “4 ท” ทันคน ทันงาน ทันเหตุการณ ์ทันสมัย

เกณฑ์มาตรฐานที่ดีของผู้น�า "ในฝัน" นั้นก็ควรจะออกมาในลักษณะนี้

1. แสดงความเป็นของแท ้ (Authenticity) ความเป็นของแท้จะถูกพิสูจน์ด้วยเงื่อนไขของเวลา 
คือไม่ว่าจะผ่านไปนานแค่ไหนก็ต้องคงไว ้ซึ่งความเป็นของแท้ที่ดีอยู่นั่นเอง ที่ส�าคัญต้องไม่มีสิ่งใดมาโน้ม
น้าว หรือบั่นทอนลงได้

2. การมีวิสัยทัศน ์(Vision) ผู้น�ายุคใหม่ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นประเด็นในการพยายามสร้างภาพว่า
ตนเองม ี"วสิยัทศัน์" มากกว่าคณุลกัษณ์อืน่ๆ เนือ่งจากว่า "วสิยัทศัน์" นัน้จะสะท้อนความเป็นคนทันสมยั 
มีมุมมองที่กว้างไกล

3. ต้องมีความกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) เป็นสิ่งที่จ�าเป็นมากความเด็ดขาดเป็นสิ่งที่สังคม
ไทยต้องการ แต่การกล้าตัดสินใจที่ด ีนั้นต้องขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ส่วนรวมไม่ใช่ส่วนตน

4. แสดงความใส่ใจ (Focus) คุณลักษณะข้อนี้เป็นการ "ซื้อใจ" ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง 
เป็นเรื่องละเอียดอ่อนมากและมักได้ผลเสมอทุกครั้งสามารถเปลี่ยนความตึงเครียดให้ผ่อนคลายได้

5. สร้างความรู้สึกประทับใจเป็นส่วนตัว (Personal touch) ต้องมีพื้นฐานจากความจริงใจใน
การแสดงออก ต้องสม�่าเสมอสร้างความรู้สึกด้านบวก

6. มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication & people skills) เป็นสิ่งที่ผู้น�าในสังคม
ไทยทุกระดับยังขาดอยู่เพราะการสื่อสารเป็นพื้นฐานเบ้ืองต้นของการเป็นผู้น�าท่ีมีคุณภาพสื่อสารอย่างไร
ให้เข้าถึง เข้าใจ และเกิดการยอมรับ

7. การพฒันาตนเองอยู่เสมอ (Ever forward) การยอมรบัการเปลีย่นแปลงปรบัปรุงและส่งเสรมิ
ศกัยภาพของตนเองตลอดเวลา การเป็นผูฟั้งทีด่ ีการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ ทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพ
สงัคมโดยรวมคณุลกัษณะของผูน้�าทีด่ทีีย่กตวัอย่างมาจะพบว่าสงัคมไทยยงัขาดผูน้�าทีม่ลีกัษณะเหล่านีอ้ยู่
ผู้น�าบางคนมลีกัษณะเกือบครบทกุประการผูน้�าบางคนมลีกัษณะของผูน้�าทีด่บีางประการและทีเ่ลวร้ายไป
กว่าน้ันผูน้�าบางคนถงึขัน้ไม่มข้ีอใดเลยการสร้างผูน้�ารุน่ใหม่ด้วยการปลกูฝังค่านยิมทีด่งีามให้กบัเดก็รุน่ใหม่
ที่ก�าลังจะเติบโตขึ้น ด้วยการมองการเสียสละ ประโยชน์ส่วนตนทุกด้าน เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นหัวใจ
ส�าคญัก็จะท�าให้สงัคมไทยเปลีย่นไปในทศิทางทีดี่ขึน้เพราะมผีูน้�ารุน่ใหม่ท่ีมีคณุภาพเป็นผูน้�า "ในฝัน" อย่าง
แท้จริง (ตราจิต, 24 มิถุนายน 2555, www.gotoknow.org)

ในทุกๆ ที ่ทุกๆ องค์กร ไม่ว่าจะระดับเล็ก หรือระดับใหญ่ทุกที่จ�าเป็นต้องมีผู้น�า การจะเป็น
ผู้น�าที่ดีนั้น จะต้องมีความรู ้ ความสามารถหลายอย่าง เพื่อให้ผู้ตาม หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไว้
วางใจ เชื่อฟัง และเกรงใจ ผู้น�าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ด ีมีความซื่อสัตย ์หนักแน่นมั่นคง มีทักษะในการ
แก้ไขปัญหาด้านการท�างานและเรื่องอื่นๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีสามารถรับฟังและให้โอกาสผู้ตาม หรือผู้
ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วม และแสดงความคิดเห็นต่างๆ ต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีความประพฤติที่
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โปร่งใส ตรวจสอบได ้และผู้น�าจะต้องพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในด้านต่างๆยิ่งขึ้นไป และผู้น�าต้อง
รู้จุดหมายเป็นอย่างแรก แล้วจึงตามด้วยรู้หลักการ เป็นการเน้นที่ความมีจุดมุ่งหมาย และก�าหนดจุด
มุ่งหมาย หรือตั้งจุดมุ่งหมายเจาะลึกลงไปให้ชัดแล้วจึงวางหลักการหาวิธีการที่จะท�าให้ส�าเร็จบรรลุจุด
มุ่งหมายนั้น

การศึกษาเพื่อสร้างบัณฑิตเป็นผู้น�าสังคม

วิชาการที่เรียนในอุดมศึกษา แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ ่คือ 1. วิชาศึกษาทั่วไป 2. วิชาเฉพาะ 
และวิชาชีพต่างๆมีความส�าคัญต่ออนาคตของชาติเพราะเขาจะเป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ
ต่อไป วิชาศึกษาทั่วไปมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การ “สร้างคน” ค�าว่าสร้างคน ถ้าพูดถึงการศึกษาในระดับ
มหาวิทยาลัย ก็คือ “การสร้างบัณฑิต” นั่นเอง ส่วนวิชาเฉพาะวิชาชีพ เป็นเหมือนการสร้างเครื่องมือให้
บัณฑิต เพราะว่าคนที่จะไปท�างานท�าการได ้ ไปด�าเนินชีวิตให้ได้ผลด ี ก็จะต้องมีเครื่องมือ วิชาชีพวิชา
เฉพาะต่างๆ เป็นเหมือนเครื่องมือ แต่คนที่จะไปใช้เครื่องมือนั้น เราต้องการให้เขาเป็น “บัณฑิต” เพื่อ
ว่าเขาจะได้ใช้เครื่องมือนั้นในทางที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค ์เช่น เป็นคร ูเป็นหมอ เป็นทนาย เป็นวิศวะ 
เป็นเกษตรกร ฯลฯ เป็นต้น เพื่อความดีงามสร้างสรรค์ชีวิตและสังคม ถ้าเราไม่สามารถสร้างคนให้เป็น
บัณฑิต แม้ว่าเราจะสร้างเครื่องมือ และพัฒนาเครื่องมืออย่างดีเหลือเกิน มีประสิทธิภาพมาก แต่คนใช้
เครื่องมือไม่เป็น บัณฑิตก็อาจจะน�าเครื่องมือนั้นไปใช้ในทางที่เป็นโทษ อย่างโบราณกล่าวว่า “ยื่นดาบให้
แก่โจร” เพราะฉะนั้น การสร้างคนให้เป็นบัณฑิตจึงเป็นเรื่องส�าคัญมาก ความเป็น “บัณฑิต” อยู่ที่ไหน 
ก็อยู่ในคุณสมบัติในตัวคน และการสร้างคุณสมบัติในตัวคนนี้แหละเป็นเป้าหมายของ “วิชาศึกษาทั่วไป” 
เราเอาค�าว่าบณัฑติมาใช้ แสดงว่าเราให้ความส�าคญัแก่คณุสมบตัใินตวัคนทีจ่ะให้เรา “เปลีย่นแปลง” จาก
คนเปล่าๆ ทีไ่ม่มคีณุสมบติั หรอืจากคนท่ีไม่พร้อมจะอยูจ่ะท�าอะไร มาเป็นคนทีมี่คณุสมบัตเิป็น “บัณฑติ” 
ส่วนวิชาชีพทั้งหลาย เป็นการสร้างเครื่องมือให้แก่บัณฑิต และบอกวิธีที่จะท�าให้เขาสามารถใช้เครื่องมือ
ได ้ คนที่ใช้เครื่องมือต้องเป็นคนด ี จะได้น�าเครื่องมือไปใช้เพื่อสร้างสรรค ์ ท�าให้เกิดประโยชน์สูงแก่ชีวิต
และสังคม ไม่ใช่น�าเครื่องมือไปเพียงเพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนด้วยความเห็นแก่ตัว เอาเปรียบผู้อื่น
แล้วท�าร้ายเบียดเบียนผู้อื่น หรือก่อความเสียหายท�าลายผู้อื่นสังคมตลอดจนมนุษยชาต ิการให้การศึกษา
เรามองพัฒนาคนเพียงในแง่ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ก็แน่นอนจะท�าให้เราให้การศึกษาประเภทที่
สนองความต้องการของสงัคมหรอืตามสงัคม แต่การทีจ่ะตามสงัคมอย่างเดยีวคงไม่ถูกต้อง การศกึษาควร
ท�าหน้าที่มากกว่านั้น คือ “การศึกษานั้นแท้จริงแล้วต้องน�าสังคม” ไม่ใช่คอยตามสังคม หมายความว่า 
สงัคมน้ีอาจจะเดนิผดิทางกไ็ด้ ถ้าเราได้แค่ผลติคนมาสนองความต้องการของสงัคมให้ได้ก�าลงัคนมาในด้าน
นั้นๆ ถ้าสังคมเดินผิดพลาด การศึกษาก็ผิดพลาดด้วย ก�าลังคนที่ได้มาเป็นผลของการศึกษาที่ผิดพลาด 
เหมือนอย่างในระยะที่แล้วๆ มา เราก็ผลิตคนฐานะเป็นทรัพยากร และกระแสการพัฒนาผิดพลาดสังคม
ก็เลยผิดซ�้าบิดเบี้ยวตามที่ปรากฏเป็นข่าวเนืองๆ “คน” จะต้องมีความพิเศษยิ่งกว่านั้น ต้องมีคุณภาพสูง
กว่านั้น ต้องมีสติปัญญาความรู้ความคิดมากกว่านั้น เช่น จะต้องรู้เท่าทันสังคม รู้กระทั่งว่าสังคมเดินทาง
ผิด หรือเดินทางถูก แล้วจะแก้ไขอย่างไร ซึ่งจะท�าได้ก็ด้วยการพิจารณาตัวคนให้เป็น “ผู้น�า” การ
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เปลี่ยนแปลงได้ซ่ึงเขาจะต้องเก่งกว่าการที่จะเป็นเพียงทรัพยากร แน่นอนและที่กล่าวถึงการพัฒนาตัว
มนุษย์แท้ๆ ซึ่งวิชาศึกษาทั่วไป (General Education หรือ Liberal art) น่าจะท�าหน้าที่นี้ได ้ในขณะ
วิชาชีพต่างๆ คงท�าไม่ได ้เพราะวิชาชีพเฉพาะเหล่านั้นจะท�าได้ก็เพียงสนองความต้องการของสังคมด้วย
การผลิตก�าลังคนให้ จากการเปรียบเทียบสองวิชานี้เราจะเห็นความส�าคัญของวิชาการศึกษาทั่วไปได้มาก
และมีความส�าคัญยิ่งการหา“ครู”ผู้สอนวิชานี้ให้ได้ผลดีจึงเป็นเรื่องใหญ่มากจึงเคยมีคนพูดไว้ว่าต้องใช้คน
ที่เป็นปราชญ์ ส่วนวิชาเฉพาะวิชาชีพนั้นให้ใช้ผู้เชี่ยวชาญใครๆ ก็สอนได ้ขอให้ถนัดในเรื่องของตน ท้าย
สุดนี้ผู้เขียนเห็นคล้อยตามกับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ หรือท่ัวโลกว่า ครูผู้ท่ีจะมาสอนวิชาศึกษาท่ัวไป 
ต้องสอนคนให้เข้าใจสถานการณ์ของโลก รู้โลกและรู้ชีวิต เข้าถึงสัจธรรมความจริง รู้ว่าอะไรเป็นอะไร มี
คุณโทษดีเสียเป็นอย่างไร สามารถน�าการเปลี่ยนแปลงได ้สามารถมีชีวิตที่ดีงามได้เป็นเบื้องต้น การที่จะ
มชีวีติทีด่งีามสามารถด�าเนินชวีติอย่างถกูต้อง และรเิร่ิมสร้างสรรค์สงัคมได้นัน้ “คร”ู คนนัน้ต้องมคีณุสมบตัิ
ดีจริง และ “ครู” คนที่สอนยังต้องมีคุณสมบัติมากหรือสูงขึ้นไปอีก เพราะฉะนั้นจึงต้องใช้ค�าว่า “ต้อง
เป็นปราชญ์” เพราะมันส�าคัญยิ่งนัก และต้องมีการยืดหยุ่นไม่ตายตัว มิเช่นนั้นจุดแข็งก็จะกลายเป็นจุด
อ่อน ด้วยเหตุนี ้ครูผู้สอนต้องมีสติปัญญาเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพราะปัญหากับสถานการณ์ความเป็นไปของโลก
ปัจจบุนั ยคุโซเชยีล มเีดียสะพดัด้วยแล้ว มกีารเปลีย่นแปลงเรว็มาก ต้องปรบัตวัรูเ้ท่าทนั ไหวตวั ตระหนกั
ในความส�าคญัและตัง้ใจท�าด้วยความรอบคอบ ดังทีว่่า การศกึษาเพือ่สร้างบณัฑติเป็น “ผูน้�าสังคม” พร้อม
การเปลี่ยนแปลงได้เสมอ (นพ.วิชัย เทียนถาวร, 23 กรกฎาคม 2560, www.kroobannok.com)

สรุป

การทีค่นเราจะเป็นผูน้�าสงัคมได้นัน้ ต้องผ่านการเล่าเรยีนในวชิาต่างๆมากมายในระดบัอดุมศกึษา
ทุกสาขาวชิา จะต้องผ่านการเรยีนวชิาศกึษาทัว่ไป เพือ่เป็นพืน้ฐานการเริม่ต้นก่อนทีจ่ะไปเรยีนต่อในสาขา
วิชาชีพ เพราะวิชาศึกษาทั้งไปมีจุดมุ่งหมาย คือ สร้างคนให้เป็นบัญฑิต ฝึกฝนพัฒนาให้มีความช�านาญ
ด้านการใช้ภาษา การสื่อสาร และคิดอย่างมีเหตุผล เตรียมพื้นฐานผู้เรียนเพื่อให้เป็นคนดีก่อนไปเรียนรู้
วิชาชพี ส่วนวชิาชพีเป็นเสมอืนเครือ่งมอืให้กบับญัฑติ เพือ่น�าไปใช้ประโยชน์ในทางทีถู่กต้อง และเหมาะสม 
เมื่อเข้าใจทั้ง 2 หมวดวิชาอย่างถ่องแท้ เราจะสามารถน�าความรู้ ความสามารถไปพัฒนาตนเองให้รู้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รอบคอบ รู้จักใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา เพื่อก้าวขึ้นมาเป็นผู้น�าของ
สังคมได้อย่างสมบูรณ์
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