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บทคัดย่อ

รูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศกึษา จงัหวดัขอนแก่น เป็นการวจัิยแบบเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ (Mixed Method Research) 
มวัีตถปุระสงค์ดงันี ้(1) เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาเกีย่วกบัรปูแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธ
ธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น (2) เพื่อก�าหนดรูป
แบบผู้น�าที่พึงประสงค์ในการบริหารตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จากกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบบง่าย ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนทั้งพระภิกษ ุ และฆราวาส จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น 25 แห่ง รวมทั้งสิ้น 365 รูป/คน และกลุ่มเป้าหมาย โดยวิธีเลือก
แบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายต่าง ๆ  และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 
9 รูป วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบ โดยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างควบคู่กับการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยเป็นพบว่า รูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และรูปแบบ
ผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย (1) ผู้น�าแบบรูปนัย (2) ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนา
วิชาการ (3) ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม (4) ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตย (5) ผู้น�าที่มุ่งความ
ยุติธรรม

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบผู้น�า, ผู้บริหาร, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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ABSTRACT

Desirable Leadership Model According to Buddhist Principles for School 
Administrators  in  the  General  education  Section  of  Phrapariyattidham  Schools,  Khon 
Kaen Province 

The objectives of this research were as follows: (1) to study current conditions and 
problems related to the desirable leadership model according to Buddhist principles for 
school administrators in the general education section of Phrapariyattidham Schools, Khon 
Kaen province. (2) to define the desirable leadership model according to buddhist principles 
for school administrators in the general education section of PhrapariyattidhamSchools, 
Khon Kaen province. Mixed Method Research was applied; the samples were randomly 
assigned to, 365 persons totally, the school administrators, the basic education school 
board, and teachers of 25 the general education section of Phrapariyattidham Schools in 
Khon Kaen province. Purposive Sampling was used; there are 9 persons from the school 
administrators, the basic education school board, and teachers. The data were analyzed 
by means () and standard deviation (S.D) and structured interviews with participant 
observation, and group discussion

The findings showed that the performance level of desirable leadership model 
according to Buddhist principles for school administrators in the general education 
section of Phrapariyattidham Schools, Khon Kaen province was at high extent in overall. 
Additionally,  the desirable  leadership model consists of being;  (1)  Implicit  leaders,  (2) 
Academic leaders, (3) Moral leaders, (4) Ethical leader, and (5) Equity leader.

Keywords: Leadership, Buddhist, Administrators 
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บทน�ำ

ประเทศไทยปัจจุบันประสบปัญหาวิกฤติในทุก ๆ  ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
การศกึษา เมือ่ประเมนิจากการบรหิารงานของผูน้�าทีพ่บในบรบิทของประเทศไทยพบว่า ผูน้�าทกุระดบัใช้
ภาวะผูน้�าแบบแลกเปลีย่นในการบรหิารงาน คอืบรหิารงานแบบรกัษาสภาพต�าแหน่งของตนขาดความคดิ
ริเริ่มสร้างสรรค ์ขาดวิสัยทัศน์ที่ดีในการท�างาน ปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ  เมื่อเข้าสู้ต�าแหน่งแล้วก็บริหารไป
เรือ่ย ๆ  ใช้การบรหิารแบบแลกเปลีย่นผลประโยชน์ซึง่กนัและกนัระหว่างผูน้�ากบัผูต้ามภายใต้ระบบอปุถมัภ์ 
(Patronage System) ผู้น�าไม่ค�านึกถึงผลประโยชน์ขององค์กรและประเทศชาต ิ ผู้น�าที่มีภาวะผู้น�าดัง
กล่าวมีอยู่ในทุกระดับของสังคมไทย ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะผู้บริหารการศึกษามีคุณสมบัติท่ี
ส�าคญัอย่างยิง่คอื การเป็นผูน้�าทีม่วีสิยัทศัน์ ลกึ กว้าง ไกลและภาวะผูน้�าด้านคณุธรรมจรยิธรรม ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษามปัีญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม คอื ขาดความรบัผดิชอบ ตดิอบายมขุ 
ขาดพรหมวิหาร 4 แสดงตนไม่เหมาะสมกับความเป็นคร ูมีเรื่องชู้สาวเกิดขึ้นบ่อยท�างานส่วนตัวในเวลา
ราชการเป็นต้น ดังนั้น การมีภาวะผู้น�าตามทฤษฎีถาวะผู้น�าแบบสังคมตะวันตกดังกล่าว ไม่เพียงพอต่อ
ภาวะผู้น�าทางการศึกษาเพราะทฤษฎีภาวะผู้น�าดังกล่าว เป็นองค์ความรู้ที่ศึกษาตามแนวทางของสังคม
ตะวันตก ที่มีจุดเด่นจากการใช้ระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร ์มีการจดบันทึกและทดสอบทฤษฎีมาโดย
ล�าดบั อย่างไรกต็ามไม่สามารถกล่าวได้ว่าทฤษฎภีาวะผูน้�าทฤษฎีใดโดยนยัดงักล่าวมคีวามสมบรูณ์ส่วนใน
สังคมตะวันออก แม้จะยังไม่พบว่าได้มีการศึกษาวิจัยหรือประมวลความรู ้เรื่องภาวะผู้น�าอย่างเป็นระบบ
แต่กม็หีลกัฐานพอจะบ่งชีว่้าในสงัคมตะวันออกได้ให้ความส�าคญักบัความเป็นผู้น�าโดยเฉพาะในพทุธศาสนา 
ได้ให้ความส�าคัญกับการเป็นผู้น�าทางการศึกษาและพัฒนาตนเอง (วรภาส ประสมสุข, 2549)

เ พ่ือสนองนโยบายของรัฐและปรับตัวให ้ ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล ่าวโรงเรียน
พระปรยิตัธิรรมโดยมตเิหน็ชอบของมหาเถรสมาคมจงึได้มกีารปรบัโครงสร้างการบรหิารหลกัสตูรและการ
จัดการเรียนการสอนเป็นต้นให้ทันสมัยที่สามารถจัดการศึกษาเพื่อประชาชนคนไทยโดยเฉพาะพระภิกษุ
สามเณรที่ขาดโอกาสทางการศึกษาจ�าเป็นต้องมีการเตรียมการปรับปรุง และพัฒนาระบบการศึกษาทั้ง
ปฏิรูประบบการท�างานเพื่อให้สอดคล้องกัน และรองรับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและข้อมูล
ข่าวสารในศตวรรคที ่21 ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรมบางแห่งได้ปรับตัว แต่หลายแห่งปรับตัวไม่ทันกับ
สภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการศึกษาจึงยังไม่ประสบผลส�าเร็จเป็นผลให้ผู้
บริหารต้องปรับปรุงพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

เมื่อว่าเฉพาะการบริหารจัดการการศึกษาของคณะสงฆ์มีข้อสังเกตว่าคณะสงฆ์ขาดแคลนผู้น�า
ทางการศึกษา (Educational elite) ทั้งแบบเก่าตามหลักพุทธธรรม (Buddhadhamma-Based 
Traditional Education) และการศกึษาแบบสมยัใหม่ (Modern education) หลงัจากการเปลีย่นแปลง
ปี พ.ศ.2475 ดังนั้นจึงเกิดความขัดแย้งในเรื่องการบริหารจัดการทางการศึกษาระหว่าง พระเถรานุเถระ 
ฝ่ายอนุรกัษ์ธรรมและพระภกิษุฝ่ายยวุสงฆ์ฝ่ายนยิมความก้าวหน้า ทัง้นีเ้ป็นเพราะขาดพระภกิษสุงฆ์ทีเ่ป็น
ผู้น�าทางการศึกษาที่เข้าใจการศึกษาทั้งเก่าและใหม ่(Traditional and Modern Education Elite)
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จากการวิเคราะห์โครงสร้างหน้าที่ทางการบริหาร และพฤติกรรมทางการบริหาร โดยเฉพาะ
ทางการศึกษาพบว่า ในด้านโครงสร้างและหน้าที่ขั้นตอนการท�างานมีความซ�้าซ้อน ขาดความชัดเจน ใช้
คนไม่เหมาะสมกับงาน ที่มาของผู้บริหารขาดความชอบธรรมในด้านพฤติกรรมทางด้านการบริหารงาน 
ขาดระบบการสร้างแรงจูงใจขาดหลักเกณฑ์ทางประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านความคาดหวังของ
บุคลากร พบว่าส่วนมาก มีความต้องการให้ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักประชาธิปไตยในการ
ท�างาน มคีวามจรงิใจท้ังต่อหน้าและลับหลงั ไม่เล่นพรรคเล่นพวกเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพือ่ประโยชน์
ส่วนรวมมีวินัยต่อตนเอง และยิ่งไปกว่าน้ันยังพบว่ามีปัญหาเรื่องคุณธรรมจริยธรรมส�าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา (ส�านักงานเลขาธิการเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)

ในสภาพปัจจุบนัระบบการศกึษาต้องการผูน้�าทีม่ศีกัยภาพสงู วสิยัทศัน์แห่งผูน้�าเพราะโลกยคุใหม่
ไม่มุ่งหวังทฤษฎีต้นแบบ หรือแบบแผนการปฏิบัติท่ีตายตัว ไม่มีการพัฒนาท้ังรูปแบบและวิธีการเพราะ
โลกสมัยใหม่นี้ต้องการผู้บริหารที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์เพื่อความส�าเร็จของงาน (สมนึก นนธิจันทร์, 
2548) การปฏิบัติงานไม่มีสูตรส�าเร็จตายตัวและโลกสมัยใหม่นี้ต้องการผู้บริหารท่ีกล้าและอาจหาญท่ีจะ
พัฒนาสู่สิ่งใหม่ ๆ  ไม่ชอบจมปลักหรืออยู่ในวังวนวิธีเดิม ๆ  การเปลี่ยนแปลงในองค์การหรือสังคมย่อมไร้
ทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน หากผู้น�าองค์การไม่มีวิสัยทัศน์ที่ถูกต้อง (สิปปนนท ์เกตุทัต, 2545) วิสัย
ทัศน์ คือ ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผู้น�าและสมาชิกในองค์กรร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยมี
พื้นฐานอยู่บนความเป็นจริงในปัจจุบันเชื่อโยงวัตถุประสงค ์ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อมั่นเข้าด้วยกัน 
พร้อมทั้งพรรณนาให้เห็นทิศทางขององค์กร อย่างชัดเจน มีพลัง ท้าทาย ทะเยอทะยาน มีความเป็นไป
ได ้เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะน�าสิ่งที่ยิ่งใหญ ่หรือดีที่สุด (รุ่ง แก้วแดง, 2554) ดังนั้นผู้น�า โดยเฉพาะผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องมีศักยภาพทางการบริหารการศึกษาสูงมีความยืดหยุ่น
สูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีพลวัตสูง

จากสภาพความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานครูพระท่ีมีส่วนในการ
บริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น จึงสนใจศึกษา
สภาพปัจจุบันทั้งการด�าเนินการและปัญหาเกี่ยวกับรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น เพื่อศึกษาหารูปแบบผู้น�าที่พึง
ประสงค์ที่จะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาของคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ค�ำถำมของกำรวิจัย

 1.สภาพปัจจุบนัของผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงพระปรยิตัธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นเป็นอย่างไร

 2. ผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ควรมีรูปแบบเป็นอย่างไร
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์ดังนี้

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาเก่ียวกับรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม 
ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

2. เพือ่ก�าหนดรปูแบบผูน้�าทีพึ่งประสงค์ในการบรหิารตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

ขอบเขตของกำรวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยก�าหนดขอบเขตวิจัย ไว้ดังนี้

1. ด้านเนื้อหา ได้แก่ รูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยแบ่งภาวะผู้น�าในการบริหารสถานศึกษาออก
เป็น 5 ลักษณะ: 1) ผู้น�าแบบรูปนัยมากกว่าอรูปนัย 2) ผู้น�าด้านวิชาการมุ่งงานพัฒนาปัญญาเป็นหลัก 
3) ผู้น�าที่มีกัลยาณธรรมและเป็นกัลยาณมิตร 4) ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตย 
5) ผู้น�าที่ยึดหลักความยุติธรรม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย

  2.1 ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนทั้งพระภิกษุ
และฆราวาส จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น 25 แห่ง ดังนี้

  2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน       จ�านวน  25 รูป

  2.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา     จ�านวน  225 รูป/คน

   2.1.3 ครูผู้สอนทั้งพระภิกษุและฆราวาส   จ�านวน  375 รูป/คน

                รวมทั้งสิ้น  625 รูป/คน

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้น�าด้านต่าง ๆ  ดังเสนอไว้ในข้อ 1 ด้านเนื้อหา 
ซึง่ผู้วจิยัได้ก�าหนดกลุม่ตวัอย่างด้วยวธิกีารสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัสลาก
และก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sampling Size) โดยใช้ตาราง เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 ; อ้างถึงใน ศิราภรณ ์ศิริพันธ์, 2553: 42) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้

  2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียน       จ�านวน  25 รูป

  2.2.2 คณะกรรมการสถานศึกษา     จ�านวน  144 รูป/คน

  2.2.3 ครูผู้สอนทั้งพระภิกษุและฆราวาส   จ�านวน  196 รูป/คน

            รวมทั้งสิ้น  365 รูป/คน
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  2.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ผู้ให้การสัมภาษณ ์เลือกมาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 3 รูป ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายต่าง ๆ  4 รูป และ
ครูผู้สอน 2 รูป/คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการเลือกโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผ่านการประกันคุณภาพของ สมศ. จ�านวน 3 แห่ง ประกอบด้วย 
1) โรงเรียนประภัสสรวิทยา (วัดศรีนวล) 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองแวง 3) โรงเรียนวิเวกธรรม
ประสิทธิ ์(วัดธาตุ) รวมทั้งสิ้น 9 รูป

3. ประเดน็ทีศ่กึษา ได้แก่ รปูแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 

  3.1 ผู้น�าแบบรูปนัย หรือผู้น�าที่มีภาวะผู้น�าแบบตรรกนิตินัย 

  3.2 ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) ผู้น�าด้าน
กัลยาณมิตรธรรม 

  3.4 ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตย 

  3.5 ผู้น�าที่ยึดหลักความยุติธรรม 

4. สถานที่และเวลาด�าเนินการ 

  4.1 สถานที ่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น

  4.2 เวลาด�าเนินการ ปีการศึกษา 2555 - 2556 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ

  1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับ รูปแบบผู้น�าท่ีพึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

  2. ผลการวิจัยครั้งนี้ใช้เป็นข้อสารสนเทศในการปรับปรุงพฤติกรรม การบริหารงานของผู้
บริหารโรงเรียนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่นและจงัหวดัอืน่ ทัง้นีเ้พือ่ให้การบรหิาร
องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  3. ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อสารสนเทศส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนน�าไปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงพฤติกรรม การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นหารูปแบบภาวะผู้น�า
ด้านการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 1) ผู้น�าแบบรูปนัย 2) ผู้น�าวิชาการ
มุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) 3) ผู้น�าท่ีเป็นกัลยาณมิตรธรรม 4) ผู้น�าที่
ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตย 5) ผู้น�าที่ยึดหลักความยุติธรรม ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนินงานในองค์กรเป็น
ไปอย่างม ีประสิทธิภาพ
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วิธีด�ำเนินกำรวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ ผูว้จิยัก�าหนดขอบเขตวจิยัด้านเนือ้หา 
คือรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรมส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยแบ่งภาวะผู้น�าในการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 5 ลักษณะ: 1) ผู้น�าแบบ
รูปนัยมากกว่าอรูปนัย 2) ผู้น�าด้านวิชาการมุ่งงานพัฒนาปัญญาเป็นหลัก 3) ผู้น�าที่มีกัลยาณธรรมและ
เป็นกัลยาณมิตร 4) ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตย และ 5) ผู้น�าที่ยึดหลักความ
ยุติธรรม ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอนทั้ง
พระภิกษ ุและฆราวาส จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น 25 แห่ง 
รวมทั้งสิ้น 365 รูป/คน กลุ่มเป้าหมาย คือผู้ให้การสัมภาษณ ์ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายต่าง ๆ  และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 9 รูป ประเด็นที่ศึกษา คือ รูปแบบผู้น�าที่พึง
ประสงค์ตามหลักพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวัดขอนแก่น 
ประกอบด้วย 1) ผู้น�าแบบรูปนัย หรือผู้น�าที่มีภาวะผู้น�าแบบตรรกนิตินัย 2) ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนา
วิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) 3) ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม 4) ผู้น�าที่ตระหนักในหลัก
ธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตย และ 5) ผู้น�าที่ยึดหลักความยุติธรรม 

สรุปผลกำรวิจัย

1. สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับผู้น�าที่พึงประสงค์หลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

 สภาพปัจจบุนัของผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้ริหารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ
ว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก ่ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) 
รองลงมา ได้แก ่ผู้น�าที่มุ่งความยุติธรรม ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตย ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม 
และมีการปฏิบัติต�่าสุดได้แก ่ผู้น�าแบบรูปนัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏดังนี้

  ด้านผู้น�าแบบรูปนัยโดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ
ว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก ่ผู้น�าที่มีรูปแบบการบริหารงานเป็นทางการ (Formal Organization) 
รองลงมา ได้แก ่ผู้น�ามีรูปแบบ มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน ผู้น�าต้องได้รับการแต่งตั้งขึ้นตามกฎหมาย 
มีการแบ่งงานกันท�าตามความสามารถของแต่ละบุคคล และมีการปฏิบัติต�่าสุดได้แก่ มีการปฏิบัติตาม
ล�าดับตามสายบังคับบัญชา 

  ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) โดยรวมมีความคิด
เหน็อยู่ในระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมรีะดบัการปฏบัิตสิงูสดุได้แก่ จดักระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รองลงมา ได้แก ่การนิเทศการสอน การติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน และมีการปฏิบัติต�่าสุดได้แก ่ก�าหนดพันธกิจของโรงเรียน
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  ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก ่พัฒนาความรู ้ปัญญา (ภาวนีโย) หมายถึง ท�าตนให้เป็นนักวิชาการ
มีความเชี่ยวชาญในหลักสูตรที่เปิดสอนในโรงเรียน มีความก้าวหน้าทันสมัย ไวต่อเหตุการณ์และการปรับ
ตัวให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสังคมวัฒนธรรม รองลงมา ได้แก ่หนัก
แน่นในจรรยา (ครุ) หมายถึง ความที่ผู้น�าเป็นผู้หนักแน่น ไม่หวั่นไหวในโลกธรรม 8 ประการ อยู่เหนือ
โลกธรรม กล่าวคือ 1) สุข 2) ทุกข ์3) ลาภ 4) เสื่อมลาภ 5) ยศ 6) เสื่อมยศ 7) สรรเสริญ 8) นินทา 
และมีการปฏิบัติต�่าสุดได้แก ่อดทนต่อค�าหยาบคาบ (วจนักขโม) หมายถึง ความอดต่อ วจีทุจริต โดย
เฉพาะ ผรุสวาท กักขระวาจาค�ากล่าวล่วงเกิน ทนต่อบุคคลภายในและภายนอกองค์กร ไม่ลุอาจแห่ง
ความโลภ โกรธ หลง อดทนต่อถ้อยค�า คือ พร้อมที่จะรับฟังค�าปรึกษาซักถาม 

  ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตย โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุดได้แก ่หลักปริสัญญุตา ผู้น�าที่เป็นผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และ
รู้จกัทีป่ระชมุ รูก้ริยิาทีจ่ะประพฤตต่ิอชุมชนนัน้ ๆ  ว่า ชมุชนนีเ้มือ่เข้าไปหา จะต้องท�ากริยิาอย่างนีจ้ะต้อง
พูดอย่างนี ้ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี ้เป็นต้น รองลงมา ได้แก ่หลักอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผลที่จะ
เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท�าหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้น ๆ  มีความ
หมายไปในทางที่จะเกิดประโยชน ์หลักปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ผู้น�าที่มีคุณธรรม ใคร ๆ  
ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ  ด้วยด ีว่าควรจะคบหรือไม ่จะใช้จะต�าหน ิยกย่อง
และแนะน�าสัง่สอนอย่างไรและมกีารปฏิบตัติ�า่สดุได้แก่หลกัอตัถญัญตุา เป็นผูน้�าทีม่สีมาธ ิเป็นการพฒันา
คุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิตให้มีคุณภาพและสมรรถภาพสูง ซึ่งเอื้อแก่การมีชีวิตที่ดีงามและพร้อมที่
จะใช้งานในทางปัญญาอย่างได้ผลดีที่สุด โดยมีหลักสติปัฏฐาน 4 เป็นแนวทางในระดับปฏิบัติหน้าที่

  ผู้น�าที่มุ่งความยุติธรรม โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ
ว่า ด้านทีม่กีารปฏบิตัสิงูสดุ ได้แก่ พยายามสร้างบรรยากาศเชิงบวกข้ึนในทีท่�างาน ด้วยวธิตีกลงรอมชอม 
อยู่กันแบบสบาย ๆ  รองลงมา ได้แก ่พยายามหลีกเลี่ยงการเกิดขัดแย้ง พยายามหลีกเลี่ยงการเกิดขัดแย้ง 
และมีการปฏิบัติต�่าสุดได้แก ่เต็มใจให้ความช่วยเหลือเอื้อประโยชน์แก่ลูกน้องอย่างเต็มที่

2. สรุปผลการศึกษาสภาพและปัญหาเกี่ยวกับผู้น�าในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

  ด้านผู้น�าแบบรูปนัย สภาพปัจจุบันมีการแบ่งโครงสร้างการปฏิบัติงานออกเป็น 4 ฝ่ายอย่าง
ชัดเจน ท�าหน้าที่และปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่โรงเรียนวางไว้ มีการปฏิบัติตามล�าดับตามสายบังคับ
บัญชา ปฏิบัติงานตามความสามารถของแต่ละบุคคลมีการประยุกต์ใช้วงจรการบริหาร และครูผู้สอนไม่
ตรงสาย นักเรียนมีข้อจ�ากัดทางด้านครอบครัว (ยากจน) อาคารสถานที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ

   ด้านผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) สภาพปัจจุบันมี
การวางแผน (Planning) เป็นการก�าหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ต่าง ๆ  และจดัท�าแผนงานเพือ่ประสานกจิกรรม
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ต่าง ๆ  ที่จะกระท�าในอนาคต เป็นการเตรียมการเพื่อให้ประสบความส�าเร็จ ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instruction Manager) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น�าด้านวิชาการ
โดยเฉพาะการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรหรือวิชาต่าง ๆ  ที่จะท�าให้การเรียนการสอนที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก�าหนดขึ้นมาใหม่เป็นอย่างดีและต้องเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถาน
ศึกษา

  ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม สภาพปัจจุบันเป็นเน้นผู้ปฏิบัต ิหน้าที่ควบคุมดูแลรายละเอียด
ต่าง ๆ  ภายในโรงเรียน และเรื่องส�าคัญมากเรื่องหนึ่งภายในโรงเรียน ก็คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ที่เป็นสมาชิกของโรงเรียนน้ันเองในบางกลุ่มไม่ว่าจะมีอะไรเกิดข้ึน เช่นการจัดงานมงคลให้แก่สมาชิกคน
ใดคนหนึ่ง หรือเรื่องอะไรก็ตาม สมาชิกเป็นผู้เจรจาผ่านหัวหน้าหรือผู้น�า ในบางกลุ่มผู้น�าจะเจรจาให้หรือ
จะเอาใจใส่เฉพาะสมาชิกบางคน ไม่ทกุคน แต่ในบางกลุม่ผูน้�ากไ็ม่สนใจเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชกิ
ภายในกลุ่มเลยก็ม ีทั้งนี้แล้วแต่ลักษณะของผู้น�าเป็นคน ๆ  ไป ซึ่งก็อยู่ภายใต้กรอบกัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการ และกรอบพระธรรมวินัย

  ด้านผู้น�าท่ีตระหนักในหลักธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตย สภาพปัจจุบันเป็นผู้น�าท่ีเป็นผู้
รู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหต ุคือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ ์รู้กฎแห่งธรรมดา เป็นผู้รู้
ว่าจะต้องกระท�าเหตุหรือกระท�าตามหลักการจึงจะให้เกิดผลที่ต้องการ ผู้น�าที่เป็นผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จัก
ชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ  ว่าชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท�ากิริยา
อย่างนี ้จะต้องพูดอย่างนี ้ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี ้เป็นต้น เป็นผู้รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลัก
การที่จะท�าให้เกิดผล เน้นหลักธรรมาธิปไตยกล่าวคือมีการตัดสินใจเชิงบริหารด้วยปัญญาโดยมีเจตนาที่
เป็นธรรม การด�ารงตนอยูด้่วยดี มชีวีติทีเ่กือ้กลุ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทีต่นมส่ีวนช่วยสร้างสรรค์รกัษา
ให้เอือ้อ�านวยแก่การมชีวีติทีดี่งามร่วมกนั เป็นพ้ืนฐานท่ีดสี�าหรบัการพฒันาคณุภาพจติและการเจรญิปัญญา 
โดยมีพระวินัยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นฐานหรือแก่นแท ้ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท�า
หรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้น ๆ  มีความหมายว่าอย่างไร หลักนั้น ๆ  มี
ความมุ่งหมายอย่างไร ก�าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร การที่ตนกระท�าอยู่มีความมุ่ง
หมายอย่างไร เมื่อท�าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้างเน้นเหตุผลและหลักนิติธรรม

   ด้านผู้น�าที่มุ่งความยุติธรรม สภาพปัจจุบันให้ความส�าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง 
ไม่เน้นความส�าคญัของงานมากนกั มคีวามสมัพนัธ์ทีด่งีามหรอืเชงิบวกระหว่าง ผูน้�ากบัมวลสมาชกิในกลุม่
เป็นวิธีการแห่งความเกือ้กลูกนั การให้สิง่ของแก่ผูอ้ืน่ประพฤตใินสิง่สมควรฝึกจติใจ ประพฤตตินด้วยความ
อ่อนโยน ขวนขวายช่วยเหลือผู้อื่น อุทิศความดีให้แก่ผู้อื่น ประพฤติในสิ่งสมควร ชื่นชมยินดีกับผู้อื่น ให้
ความส�าคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสูง (High Concern for People) ไม่เน้นความส�าคัญของ
งานมากนัก เต็มใจให้ความช่วยเหลือเอื้อประโยชน์แก่ลูกน้องอย่างเต็มที่



104

วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 � มกราคม - มิถุนายน 2561

3. สรุปปัญหาอันเนื่องด้วยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น 

  ปัญหาทีพ่บโดยสรปุประกอบด้วย 1) ด้านผูส้อน: ครผููส้อนไม่ตรงสาขาวชิาและทกัษะในการ
สอน 2) ด้านผู้เรียน: นักเรียนเป็นบรรพชิตมีข้อจ�ากัดทางครอบครัว (ยากจน) ขาดทุนทรัพย์และด้อย
คุณภาพการศึกษา 3) ด้านการคมนาคม เนื่องจากผู้เรียนเป็นบรรพชิต พ�านักอาศัยอยู่ตามวัดต่าง ๆ  ซึ่ง
อยู่ห่างไกลสถานที่เรียน 4) สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนมีเสียงรบกวนและมีบริเวณ
แคบไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม 5) ด้านงบประมาณไม่เพียงพอ

4. สรุปผลการตรวจสอบรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการ 
ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม 

  ผลการตรวจสอบรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ขั้นตอนที ่3 
และการ ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรปูแบบผูบ้รหิารตามหลกัพุทธธรรมโดยมีข้อเสนอ
แนะและมีการปรับแก่ตามที่เสนอแนะ และผลการประเมินรูปแบบภาวะผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธ
ธรรม ส�าหรบัผู้บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ผูท้รงคณุวฒุไิด้เสนอ
แนะสาระส�าคญัซ่ึงผูว้จิยัได้ปรบัแก้ตามข้อเสนอแนะนัน้ ผูท้รงคณุวฒุมิคีวามเหน็สอดคล้องกนัว่า รปูแบบ
ผู้น�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพุทธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดั
ขอนแก่น ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด คือ 
ค่ามัธยฐานตั้งแต ่3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏ
ผลดังนี้

  ด้านผู้น�าแบบรูปนัย พบว่า จากการประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.05 ค่า
พิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.84 และความเป็นไปได ้มีค่าค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.15 ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล ์เท่ากับ 0.77 ดังนั้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ ์

  ด้านผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) พบว่า จากการ
ประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 3.98 ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์ เท่ากับ 0.77 และความ
เป็นไปได ้มีค่าค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.10 ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.80 ดังนั้นความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ ์

  ด้านผูน้�าด้านกลัยาณมติรธรรม พบว่า จากการประเมนิความเหมาะสมมค่ีามธัยฐาน เท่ากบั 
4.06 ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.87 และความเป็นไปได ้มีค่าค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.11 ค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.77 ดังนั้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ ์

  ด้านผูน้�าทีต่ระหนักในหลกัธรรมาธปิไตย พบว่า จากการประเมนิความเหมาะสมมค่ีามธัยฐาน 
เท่ากับ 3.96 ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.73 และความเป็นไปได ้มีค่าค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.12 
ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.84 ดังนั้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ ์
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  ด้านผู้น�าที่มุ่งความยุติธรรม พบว่า จากการประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 
4.29 ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.85 และความเป็นไปได ้มีค่าค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.06 ค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล ์เท่ากับ 0.77 ดังนั้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์

5. สรุปผลการประชาพิจารณ์รูปแบบผู้น�าท่ีพึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

  รูปแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรับผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น แบ่งภาวะผู้น�าในการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 5 ลักษณะ ได้ดังนี ้1) 
ผู้น�าแบบรูปนัย 2) ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) 3) ผู้น�าด้าน
กัลยาณมิตรธรรม 4) ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตย ประกอบด้วย หลักตรรกนิตินัย หรือหลัก
ธัมมัญญุตา หลักปริสัญญุตา หลักปุคคลัญญุตา หลักอัตถัญญุตา และ 5) ผู้น�าที่มุ่งความยุติธรรม

6. สรุปรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

  จากการวิจัยรูปแบบผู ้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ทั้ง 5 ขั้นตอน มีลายละเอียดดังเสนอข้างใน ผ่าน
การตรวจสอบกลั่นกรองและการประเมินว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ มีผลการวิจัยโดยสรุป
ดังนี ้1) ผู้น�าแบบรูปนัย 2) ผู้น�าวิชาการมุ่งงานพัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) 3) 
ผู้น�าด้านกัลยาณมิตรธรรม 4) ผู้น�าแบบธรรมาธิปไตยและแบบประชาธิปไตย 5) ผู้น�าที่ยึดหลักความ
ยุติธรรม

อภิปรำยผล

จากผลงานวิจัยเรื่องรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ครั้งนี้มีประเด็นที่การอภิปรายผล ดังต่อไปนี ้

1. สภาพปัจจุบนัของผูน้�าทีพึ่งประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านผู้น�าวิชาการมุ่งงาน
พัฒนาวิชาการ (หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร) เป็นด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
1) โครงสร้างและอ�านาจหน้าท่ีการบรหิารของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา ในปัจจบัุนเน้น
หลักการจัดแบ่งหน่วยงานตามหลักการจัดแบ่งหน้าที่การงาน คล้อยตามหลักภาวกิจ (Specialization) 
ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร (Law: Rules and regulation) 2) บุคลากร (Staff) ที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักคุณลักษณะผู้น�า/ผู้ตามที่เน้นคนเก่ง (Specialization) และ ได้มาด้วยความส�าเร็จ
ทางการศึกษาและอารยธรรม (Achievement) มากกว่าคุณลักษณะแบบเดิม สอดคล้องกับแนวคิดของ 
วรีะวฒัน์ ปันนติามยั (2544) ได้กล่าวถงึคณุลกัษณะพงึประสงค์ของการเป็นผูน้�าทีด่ไีว้ดงันี้ 1) แสดงความ
เป็นของแท ้ (Authenticity) หมายถึงผู้น�าต้องแสดงความเช่ือมั่นศรัทธาในสิ่งท่ีตนยึดถือต่อค่านิยมเชิง
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สร้างสรรค์อย่างแท้จรงิกระตุน้และก่อให้เกดิความทะเยอทะยานสามารถเป็นแบบอย่างทีด่ขีององค์การได้
สนับสนุนศรัทธาค�าพูดของตนด้วยการกระท�า 2) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึงผู้น�ามีความพินิจ
พเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ในและนอกองค์การในแง่มมุของอดตีและปัจจบัุนคาดคะเนพยากรณ์และสร้าง
ภาพ (Image) ฉายไปในอนาคตได้ว่าจะมีความเปลี่ยนแปลงอะไรแล้วท�าการสื่อสาร (Communication) 
ภาพดังกล่าวให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ 3) ต้องมีความกล้าตัดสินใจ (Decisiveness) คือต้องท�าการตัดสินใจ
ที่เหมาะสมทันกาลและต้องตัดสินใจภายใต้ข้อมูลและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ�ากัดนอกจากนี้ผู้น�าท่ีดีต้อง
กล้ารับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจใด ๆ  ที่เกิดขึ้น 4) แสดงความใส่ใจ (Focus) ผู้น�าต้องเลือกที่จะใส่ใจ
และสนใจในบางเรือ่งไม่ควรใส่ใจเสยีเวลาในทกุเรือ่งหรอืให้ความส�าคญัในบางเรือ่งเท่ากนัหมดการจดัล�าดบั
ความส�าคญัความเร่งด่วนของงานทีท่�าจงึมคีวามหมายมาก 5) สร้างความรูส้กึประทับใจเป็นส่วนตวั (Per-
sonal Touch) ผู้น�าที่ดีต้องสามารถสร้างศรัทธาและความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักการใช้ช่อง
ทางสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการได้อย่างถูกกาลเทศะสอบถามทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักสร้างขวัญ
และก�าลังใจ 6) มีความสนใจในการสื่อสารและเก่งคน (Communication and People Skill) ทักษะ
การพูดฟังเขียนอ่านของผู้น�าจะสะท้อนให้เห็นความสามารถของสมองผู้น�าไม่สามารถจะท�างานทุกอย่าง
ได้ด้วยตนเองภายใต้เวลาที่จ�ากัดความสามารถสื่อสารและอาศัยการเก่งคนการมีเครือข่ายมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดีจะสามารถท�าให้ผู้น�าสามารถร้องขอความช่วยเหลือกระตุ้นแรงจูงใจและใช้คนท�างานได้ส�าเร็จตามท่ี
ผู้น�าต้องการ 7) การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Ever Forward) ผู้น�าจะต้องพัฒนาลักษณะการท�างานให้ดี
อยู่เสมอเพื่อน�ามาปรับปรุงการท�างานให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นจึงให้ผู้น�าวิชาการมุ่งงานวิชาการ (หลักสูตรและ
การพัฒนาหลักสูตร) ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก

2. สภาพปัจจุบันของผู้น�าด้านผู้น�าแบบรูปนัย มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในอันดับที ่5 
จาก 5 อันดับ ต�่าสุดในบรรดา 5 รูปแบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น�าตามหลักรูปนัยหรือผู้น�าตามแบบ
ราชการ (Bureaucratic Elite) หากเคร่งครัดเข้มงวดในการตัดสินใจเชิงบริหารก็จะท�าให้งานประจ�า 
(Routine) และ งานจร (Unplanned Program) ชักช้าไม่ทันการณ์และเวลา เกิดภาวะที่เรียกว่า Red 
Tape (งานชักช้า) จึงเป็นเหตุให้ผู้น�าแบบนี้ปฏิบัติหน้าที่โดยการลัดขั้นตอนตามระบบราชการ (Gank 
Plank) สอดคล้องผลงานวิจัยของ มารศร ีสุธานิธ ิ (2540) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับวิสัย
ทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�านวน 421 โรงเรียน โดยศึกษาตัวแปร
อิสระเกี่ยวกับปัจจัยภายในโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย ตัวแปรย่อย คือ พฤติกรรม
การสนับสนุน พฤติกรรมสั่งการ พฤติกรรมขัดขวาง พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพันธ ์พฤติกรรม
แตกแยก และดัชนีบรรยากาศเปิดของโรงเรียน ส�าหรับตัวแปรตาม คือ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ซึ่งแยกตัวแปรย่อย 3 มิต ิคือ การสร้างวิสัยทัศน ์การเผยแพร่วิสัยทัศน ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์จาก
การศกึษา พบว่า ค่าดัชนีบรรยากาศเปิดของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์อย่างมนียัส�าคญัทางสถิตกิบัวิสัยทศัน์
ของผู้บริหารโรงเรียนทุกมิติ

3. สภาพปัจจุบันของผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ด้านกัลยาณมิตรธรรมและสัปปุริส
ธรรม ซึ่งพบว่าระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในอันดับที ่4 มีนัยว่าผู้น�าด้านนี้เริ่มย่อหย่อนหลักพุทธ
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จรยิธรรมกล่าวคอื ศลี หรอืภาวติศลีซึง่เป็นเรือ่งทางสงัคมทีส่มาชกิขององค์กรโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมจะ
ต้องมีหลักหรือกติกาส�าหรับปฏิบัติต่อกันและกัน และในขณะเดียวกันก็ยังปรับรับเอาภาวะผู้น�าตามรูป
แบบผู้น�าแบบรูปนัยได้ไม่ดีพอ เพราะหลักกัลยาณมิตรธรรมขั้นพื้นฐาน ธรรมบทให้กับบุคคลและสังคม
พัฒนาศีล สมาธ ิปัญญา 

4. สภาพปัจจุบนัของผู้น�าทีพ่งึประสงค์แบบธรรมาธปิไตยและแบบประชาธิปไตย ส�าหรบัผู้บรหิาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อันดับที ่3 มีประเด็นที่
ควรแก่การอภิปราย ดังนี ้

 4.1 ผูน้�าแบบธรรมาธปิไตย ตามหลกัพทุธจรยิธรรมเป็นเรือ่งการตดัสนิใจในการบริหารจดัการ
งานด้วยปัญญาโดยมเีจตนาทีเ่ป็นธรรม ชอบธรรม และยตุธิรรม ไม่ใช่ระบอบ/ระบบการเมอืงการปกครอง
ไม่ว่าจะระบอบประชาธปิไตยแบบรฐัสภาหรอืแบบประธานาธบิดหีรอืระบอบสงัคมนิยม หากมกีารตดัสนิ
ใจเชิงบริหารจัดการตามหลักธรรมาธิปไตยดังกล่าว จะเป็นเพียงคนเดียวหรือคณะบุคคล (By Few) หรือ
มวลประชา (By Many) ถือว่าเป็นธรรม ดังนั้นจึงมีค�ากล่าวว่า “ธรรมาธิปไตยไม่มาจึงหาประชาธิปไตย
เจอ” (พระพรหมคุณาภรณ ์(ปอ.ประยุตโต), 2553) 

 4.2 ผูน้�าแบบประชาธปิไตยตามนยัแห่งปรชัญาการเมอืงการปกครองตะวนัตก ประชาธปิไตย
เป็นระบอบการเมืองการปกครองแบบตะวันตกโดยมีหลักแบ่งอ�านาจและการดุลอ�านาจในทางการเมือง
การปกครอง เพือ่ป้องกนัระบบเผดจ็การ โดยฝ่ายรฐับาลและฝ่ายค้านในการบรหิารรฐักจิหรอืรฐัวสิาหกจิ
มหาชน โดยอาศัยเสียงข้างมากที ่The winner take all และกลายเป็นสังคม The winner take-all 
society ซึ่งมีให้เห็นและเป็นอยู่ในปัจจุบัน (Frank & Cook, 1996) 

5. สภาพปัจจุบันของผู้น�าตามหลักพุทธจริยธรรมที่มุ่งความยุติธรรม ซึ่งพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก แต่อยู่ในอันดับที ่2 มีนัยว่าการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
จังหวัดขอนแก่น คล้อยตามหลักธรรมาธิปไตย อาจเป็นเพราะว่า ทั้งผู้บริหาร ครุผู้สอน และผู้เรียนส่วน
ใหญ่เป็นบรรพชิตที่ยังมีพระธรรมวินัยเป็นกรอบพฤติกรรมภายใต้หลักพุทธจริยธรรม ศีล สมาธ ิปัญญา 

6. รูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น รปูแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรมประกอบด้วย 5 ด้าน ดงัเสนอ
ไว้ข้างต้น ซ่ึงแต่ละด้านมอีงค์ประกอบย่อยหรอืตวัชีว้ดัทีผ่่านการตรวจสอบกลัน่กรอง (Verification) และ
ด้วยกระบวนการวจัิยตามวธีิวทิยาทัง้เชงิปริมาณและคณุภาพ (Quantitative and Qualitative Research 
Methodology) มีประเด็นที่น่าสนใจควรแก่การอภิปรายดังนี ้

 6.1 ผู้น�าแบบรูปนัยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ใน
ปัจจบุนั เป็นผลจากการปรบัตวัให้เข้าสถานการณ์หรอืเงือ่นไขทางภมูปัิญญา (มนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์) เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมวัฒนธรรมต่างกรรมต่างวาระ โดยเฉพาะ
การปรับตวัให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่รยีกว่าโลกาภวิตัน์ (Globalization) หรอืคลืน่ลกูที ่3 (The 
Third Wave) พัฒนาจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาเป็นการศึกษาในระบบเช่น
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ในปัจจบุนั/สถาบนัคณะสงฆ์ไทยค่อยสญูเสยีอสิรภาพ/ความเป็นไททางการศกึษา เพราะพระสงฆ์ขาดผูน้�า
ทางปัญญา/การศึกษา (The Ecclesiastical Intellectual Elite) ถูกครอบง�าโดยการศึกษาตามแนว
ปรชัญาการศกึษาแบบตะวนัตก หรอืแบบสงัคมอสุาหกรรม มผีลท�าให้คณะสงฆ์สญูเสยีผูน้�าทางการศกึษา
หรือภูมิปัญญา ไม่สามารถก�าหนดปรัชญาการศึกษาได้เองตลอดทั้งหลักสูตร วิธีการสอนและการบริหาร
จัดการจึงด�าเนินการตามกรอบที่รัฐวางไว้โดยมีกระทรวงศึกษาเป็นตัวแทน ก�ากับดูแลให้เป็นไปตามท่ี
กฎหมายระบุ/บัญญัติข้ออนุญาตให้ท�าและหรือข้อห้ามแม้แต่การมีรับรองหรือประกันคุณภาพทางการ
ศึกษาที่คณะสงฆ์จัดตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา ก็คือบุคลากรหรือเจ้าหน้าท่ี
ตัวแทนของรัฐ การสูญเสียภาวะผู้น�าโดยนัยดังกล่าวเริ่มมาตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2475 จวบจนปัจจุบัน 

 6.2 ผู้น�าแบบธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตยตามที่เสนอเป็นการบูรณาการผู้น�าแบบเดิม
และแบบใหม ่(Traditional and Modern Educational Elite) มีนัยว่า ผู้น�าแบบเก่า (ธรรมาธิปไตย) 
เป็นผู้บริหารจัดการที่มีอ�านาจในการตัดสินใจบริหารงานด้วยปัญญาที่มีเจตนาเป็นธรรม ชอบธรรม และ
ยุติธรรมในขณะเดียวกัน ผู้น�าแบบใหม่ก็จะเป็นผู้น�าแบบข้าราชการประจ�า (Bureaucrats) ปฏิบัติหน้าที่
ภายใต้องค์การแบบรปูนยัซึง่มโีครงสร้างหน้าทีแ่ละระเบยีบปฏบิตัทิีช่ดัเจนตามหลกัตรรก-นตินิยั (Ratio-
nal-legal Leader) ภายใต้แนวคิดเกี่ยวกับผู้น�าแบบประชาธิปไตย ทั้งผู้น�าแบบธรรมาธิปไตยและแบบ
ประชาธิปไตยมคีวามจ�าเป็นและส�าคัญยิง่ต่อการบรหิารจดัการโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา 
จังหวัดขอนแก่น

 6.3 รูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม 5 ด้าน และแต่ละด้านยังมีองค์ประกอบ
ย่อย จดัว่าเป็นรปูแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรมแผนก
สามญัศกึษา จงัหวดัขอนก่น เป็นรปูแบบทีเ่กดิจากการสงัเคราะห์รปูแบบผูน้�าแบบเก่าตามหลกัพทุธธรรม
และรปูแบบผูน้�าแบบใหม่ตามทศันะของปรชัญาเมธ/ีปัญญาชนชาวตะวนัตก ซึง่จดัว่าเป็นการปรับตวัเพือ่
ให้เกิดความสมดุลระหว่างสมดุลธรรมและสมดุลงาน ทั้งนี้เพื่อความอยู่รอดของระบบการศึกษาของคณะ
สงฆ์ไทย

 6.4 ผู้น�าแบบธรรมาธิปไตยและแบบประชาธิปไตยในประเด็นนี้มีข้อสังเกตว่าธรรมาธิปไตย
เน้นการตัดสินใจด้วยปัญญาที่มีเจตนาธรรมในการบริหารจัดการงานขององค์การ ผู้ตัดสินใจเพื่อการนี้จะ
มีจ�านวน 1 คน หรือมากกว่านั้นก็ได ้แต่ต้องตัดสินใจด้วยปัญญาที่มีเจตนาเป็นกุศล ซึ่งสอดคล้องกับหลัก 
“กรรม” ตามนัยแห่งพุทธธรรม ธรรมาธิปไตย มิใช่ระบอบการเมืองเช่นระบอบประชาธิปไตยซึ่งเป็นการ
ซับซ้อนตามทัศนะของปรัชญาเมธีทางการเมืองแบบตะวันตก ประชาธิปไตยเป็นวิถีชีวิตของพลเมืองของ
แต่ละประเทศ/สังคม/ชุมชน แต่อย่างไรก็ตามประชาธิปไตยก�าลังมีบทบาทแทนที่ธรรมาธิปไตยในสังคม
ไทย ดังนั้นผู้น�าแบบธรรมาธิปไตยและแบบประชาธิปไตยเป็นทั้งปริยัต ิ(ทฤษฎี) และสภาวธรรม (ปฏิบัติ) 
ทีเ่ป็นฐานรากให้เกิดรปูแบบผูน้�าทีพ่งึประสงค์ตามหลกัพทุธธรรม ส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีนัยว่าผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาต้อง
ประยุกต์ใช้ท้ัง 2 รูปแบบ ในลักษณะบูรณาการเพื่อให้มีความสมดุลธรรมและสมดุลงานในการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
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ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยดังเสนอไว้ข้างต้นมีประเด็นควรแก่การเสนอแนะดังต่อไปนี้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

 1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้น�าที่ตระหนักในหลักธรรมาธิปไตยและประชาธิปไตยมีล�าดับ
การปฏิบัติระดับรองจากแบบอื่น ผู้น�าทางการศึกษาของคณะสงฆ ์(Ecclesiastical Educational Elite) 
จึงควรก�าหนดนโยบายส�าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ชัดเจนโดยยึดหลัก
ธรรมาธปิไตยเป็นแกนกลางในการบรหิารจดัการโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา หลกัการอืน่
เป็นเรื่องเสริมประเด็นแรก

 1.2 สถานศึกษาควรให้ความส�าคัญต่อรูปแบบผู้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม โดยยึด
หลักกัลยาณมิตรธรรม สัปปุริสธรรม และโพชฌงค์ธรรมเป็นแนวเพื่อให้องค์การหรือสถานศึกษาเข้มแข็ง
อย่างมีเสถียรภาพ

 1.3 การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดยเฉพาะพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรถือว่า
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาชาต ิ ควรได้รับการสนับสนุนทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนโดยเฉพาะด้านงบ
ประมาณในการพัฒนาผู้น�าปัญญาชนทางการศึกษาท้ังแนวพุทธธรรมและแนวตะวันตกหรือสมัยใหม ่
(Buddhist and Modern Paradigms)

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

 2.1 ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องโดยเฉพาะผูบ้รหิารโรงเรียนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวัด
ขอนแก่น ควรประยุกต์ใช้ผลการวิจัยครั้งน้ี โดยเฉพาะหลักหรือรูปแบบรูปนัยหลักธรรมาธิปไตย หลัก
ประชาธิปไตย และหลักความยุติธรรมกับสถานศึกษาที่ตัวเองรับผิดชอบ

 2.2 การน�ารูปแบบผู ้น�าที่พึงประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ไปใช้เพื่อให้บรรลุผลนั้น ผู้บริหารควรปรับให้
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ  

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในแนวทาง วิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
เพ่ือแก้ปัญหาทางการศกึษาคณะสงฆ์ เช่น ยทุธศาสตร์ในการบริหารสถานศกึษา: เน้นกรณศีกึษาท�าหน้าที่
บริหารและกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา: เน้นกรณีศึกษา เป็นต้น โดยใช้เทคนิควิธีวิจัย
ที่ทันสมัยให้เกิดจิต จิตตามยปัญญาและภาวนามยปัญญามากกว่าสุตมยปัญญา

 3.2 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้กลุ่มตัวอย่างเฉพาะผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ท�าหน้าที่สอนในโรงเรียน
พระปรยิตัธิรรม จงัหวดัขอนแก่น เท่านัน้ ควรมกีารศกึษาวจิยัโดยใช้กลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็น ผูบ้รหิาร อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยเพื่อเป็นแนวทางให้เกิดการพัฒนารูปแบบผู้น�าท่ีพึง
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ประสงค์ตามหลักพุทธธรรม ส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อการบริหาร
จัดการอย่างครอบคลุม

 3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศหรือดีเด่นด้านภาวะผู้น�า (The Best 
Practice) ด้วยวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพตามแนวมานุษยวิทยา (Ethnological Study)
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