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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น�าพลัง
บวก 2) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ใน
การปฏิบัติราชการ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ และ 4) ศึกษาน�้าหนักอิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวก ใช้วิธีวิทยาการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ�านวน 880 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการและแบบมาตรวัดแบบประเมินค่าภาวะผู้น�าพลังบวกกับปัจจัยเชิงสาเหต ุ ที่มีค่าความ
เชือ่มัน่ 0.974 สถติท่ีิใช้ วเิคราะห์ข้อมลูเป็นสถติิพรรณนา สถติอ้ิางองิ โดยวเิคราะห์ด้วยโปรแกรมส�าเรจ็รปู
ทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัย พบว่า

1. ระดบัภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2. ระดบัปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของตัวแปรปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความร่วมมือของคนในองค์การ 
ประสบการณ์ภาวะผู้น�า และทักษะภาวะผู้น�า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
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( 2� = 49.45, df = 40, GIF = 0.99, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.02, 
CN = 1103.64)

4. ปัจจัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีน�้าหนักอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น�าพลังบวกเท่ากับ 0.54 มี
น�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.78, -0.24 ตามล�าดับ รองลงมาคือ ปัจจัยทักษะ
ภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.47 มีน�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม 0.60, -0.13 
ตามล�าดับ ปัจจัยประสบการณ์ภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.26, -0.12 
และล�าดบัสดุท้ายคือ ปัจจัยความร่วมมอืของคนในองค์การมนี�า้หนกัอทิธพิลรวมและอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 
-0.36 โดยสัดส่วนความเชื่อมั่นได้ของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีอธิบายภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 68

ค�าส�าคัญ: โมเดลสมการโครงสร้าง, ภาวะผู้น�าพลังบวก, ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ABSTRACT

The objectives of this research were: 1) to study and compare the level of 
appreciative leadership, 2) to study and compare factors influencing appreciative leadership 
of the executives of secondary schools under Office of the Basic Education Commission 
(OBEC) classified by gender, age, and experience in performing government service and 
educational administration, 3) to examine the consistence of the developed structural 
equation model of appreciative leadership and the empirical data, and 4) to investigate 
the size of direct, indirect, and overall influence of casual factors affecting appreciative 
leadership. Eight hundred eighty education administrators used in the study were selected 
by multi-stage. The instrument used in this study included the checklist and the rating 
scale of leadership with causal factors, including reliability coefficient 0.974. The statistic 
used for data analysis was descriptive statistic and inferential statistic analyzing by SPSS 
statistics for windows and linear structural relationship LISREL Programs. The research 
result found that:   

1. The mean of appreciative leadership of the executives of secondary schools 
under OBEC was in a high level. The comparison classified by gender, age, and experience 
in performing government service and educational administration showed the indifference 
in statistical significance.

2. Level of the four factors influencing the appreciative leadership of the executives 
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of secondary schools under OBEC was as follows; Social interaction cooperation of staff 
in organization leadership experience and leadership skills found a mean value at “High 
to Highest” level with statistical significance at 0.05.

3. As for the structural equation model for appreciative leadership for secondary 
school administrators under the Office for Basic Education Commission developed by the 
researcher, included goodness of fit with empirical data, ( 2� = 49.45, df = 40, GIF = 0.99, 
AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.02, CN = 1103.64)

4. As for the social reaction, it was the highest total influence appreciative leadership 
= 0.54, direct and indirect influence = 0.78, -0.24 respectively. For the second order, it was 
the leadership skills that had total influence = 0.47, and direct and indirect influence = 
0.60, -0.13 respectively. The third order had total and direct influence = 0.26, -0.12, and the 
last order had total and direct influence = -0.36. The proportion in reliability coefficient of 
casual factors could explain the appreciative leadership for secondary school administrators 
under the Office for Basic Education Commission for approximately 68%

Keywords: A Structural Equation Model, Appreciative Leadership , Basic Education 
School Administrators  
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

ในยคุการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเรว็และสภาวะทีม่กีารแข่งขนักนัอย่างรนุแรงในสงัคมปัจจบุนัและใน
อนาคต ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารแบบก้าวกระโดดท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์การปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาจึงเกิด
ขึ้นตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ที่จัดท�าขึ้นภายใต้กรอบและทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่น�าไปสู่การก�าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร ์6 
ประเด็น (ส�านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) วิจารณ ์พานิช, (2555) 
ได้เสนอทศันะเกีย่วกบัแนวโน้มทศิทางการบรหิารทางการศกึษาในศตวรรษที ่21 การศกึษาจะเป็นพืน้ฐาน
ในการพัฒนาทรัพยากรบคุคลซึง่เป็นทรพัยากรทีม่ค่ีามากท่ีสดุของประเทศ ซึง่เป็นการเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง
ตลอดชวีติ รวมทัง้การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ และส่งเสรมิให้ทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการจดัการการ
ศึกษาด้วย (ธีรศักดิ ์อุปไมยอธิชัย, 2560) 

จากรายงานผลการจัดอันดับของสภาเศรษฐกิจโลก หรือ WEF (World Economic Forum) 
ซึ่งจัดล�าดับผลการศึกษา ที่ผ่านมานั้น การศึกษาของประเทศไทยตกไปอยู่ในล�าดับที ่8 ของอาเซียน การ
พัฒนาการบริหารการศึกษาเพือ่ตอบรบักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน และการพฒันาการบรหิาร
การศกึษาส�าหรับศตวรรษที่ 21 ดงัได้กล่าวมาข้างต้นถงึแม้ว่า ผลการพฒันาการศกึษาในช่วงปี 2552-2559 
พบว่าไทยประสบความส�าเรจ็ในหลายด้าน แต่ยงัมอีกีหลายด้านยงัเป็นปัญหาทีต้่องได้รบัการพฒันาอย่าง
เร่งด่วนสาเหตหุลกัมาจากการพฒันาการบรหิารการศกึษาทีผ่่านมานัน้ยงัขาดประสทิธภิาพด้านการพฒันา
ครู ด้านการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพชีวิต (คุณภาพการจัดการศึกษา, 2556 อ้างถึงใน ดารา
รัตน ์ จันทร์กาย, 2556) แนวทางการแก้ไขปัญหาการศึกษาที่ตกต�่าของประเทศไทย จากแนวคิดภาวะ
ผู้น�าพลังบวก (Appreciative Leadership) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�าสมัยใหม ่และได้รับการศึกษา
วิจัยกันอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ (Bushe, 2011) 

ด้วยเหตผุลดงักล่าวข้างต้น ภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาจึงมคีวามส�าคญั 
เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารและยงัจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพฒันาภาวะผูน้�า
พลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนในยุคที่ต้องเผชิญกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เน้นการพัฒนา
ศักยภาพของบคุลากร ดงันัน้ โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทและปัจจัยของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงมีความจ�าเป็นโดยเฉพาะโรงเรียนใน
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีอยู่จ�านวนวมาก และกระจายอยู่ในทุกพื้นที่ของ
ประเทศ การศึกษาครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ในการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ตัวแปรเพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกที่เหมาะสมน�าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทักษะกระบวนการที่ถูกทิศทางตรงกับสาเหตุแท้จริง อีกท้ังเพื่อเป็นแนวทางการก�าหนดนโยบายและ
วางแผนในโรงเรียนเพื่อด�าเนินงานส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารให้มากยิ่งขึ้น
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ 
และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร

2. เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบัปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สังกดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 4 ปัจจัย คอื ปัจจัยปฏสิมัพนัธ์ทางสงัคม 
ปัจจัยความร่วมมือของคนในองค์การ ปัจจัยประสบการณ์ของภาวะผู้น�า และปัจจัยทักษะภาวะผู้น�า 
จ�าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร

3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้
บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิ
ประจักษ์

4. เพื่อศึกษาน�้าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่น�ามาศึกษาต่อภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

สมมติฐานการวิจัย

จากผลการศกึษาวรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนปรากฏการณ์ในปัจจบัุนทีไ่ด้แสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์และเส้นทางอิทธิพลทั้งภายในปัจจัยเชิงสาเหต ุและปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น�า
พลังบวกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้นผู้วิจัยจึงก�าหนดสมมติฐานทางการวิจัยเพื่อคาดคะเน
ค�าตอบไว ้ดังนี้

1. ผู้บริหารโรงเรียนที่เพศต่างกัน อายุต่างกัน และประสบการณ์ต่างกัน มีการแสดงออกของ
ภาวะผู้น�าพลังบวกต่างกัน

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีเ่พศต่างกนั อายตุ่างกนั และประสบการณ์ต่างกนั มกีารแสดงออกในปัจจยั
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกแตกต่างกัน

3. โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ดังนั้น ผู้วิจัยจึงตั้งสมมติฐานการวิจัยเพื่อคาด
คะเนค�าตอบจากการวิจัยครั้งนี้ คือ โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์

4. ปัจจยัทีน่�ามาศกึษามอีทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธิพลรวมต่อภาวะผูน้�าพลงับวก
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับสูง
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วิธีด�าเนินการวิจัย

1. ประชากร 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 จ�านวน 2,358 คน ก�าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยท�าการสุ่มเลือกจังหวัดแบ่งตามภูมิภาคร้อยละ30 แล้วท�าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ด้วย
วธิกีารสุม่อย่างง่ายแบบไม่ใส่คนื ได้ขนาดกลุม่ตัวอย่างจ�านวน 880 คน ใช้อตัราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่าง
และจ�านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรเป็น 20 ต่อ 1 หน่วยขึ้นไป ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

2. กลุ่มตัวอย่าง

 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�านวน 880 คน

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้มีแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ มข้ีอค�าถามเกีย่วกบัเพศ อาย ุวฒุกิารศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิตัริาชการ และประสบการณ์
การเป็นผู้บริหาร

 ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดภาวะผู้น�าพลังบวกตามการแสดงออกของตนเอง ลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามวัดปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกลักษณะ
เครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

 4.1 ขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร ์ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้อ�านวยโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ
ตอบแบบสอบถาม

 4.2 ตดิต่อโรงเรยีนทีท่�าการเก็บรวบรวมข้อมลูกลบัคืนทางไปรษณย์ีภายในวนัที ่17 ธนัวาคม 
2558 ท�าการตรวจสอบ และคัดแยกได้แบบสอบถามที่สมบรูณ์ได้จ�านวน 850 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 96.59 
ของแบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง

 4.3 น�าแบบสอบถามที่ท�าการตรวจสอบจากข้อ 4.2 มาลงข้อมูลคะแนนตามเกณฑ์ที่ก�าหนด
ไว ้เพื่อท�าการวิเคราะห์หาค่าทางสถิต ิและทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ต่อไป
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล

 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยท�าการจัดกระท�าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปทาง
สถิติ และโปรแกรมลิสเรลเพื่อการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างหรือความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 
(linear structural relationship: LISREL) เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้

 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้
ค่าความถี่และค่าร้อยละ

 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับการแสดงออกภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยง
เบนมาตรฐาน ค่าพิสัย ค่าความเบ ้และค่าความโด่ง 

 5.3 การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกโดยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) เป็น
สถิติที่ใช้ในการหาความสัมพันธ์ของตัวแปรตั้งแต ่2 ตัวขึ้นไป เพื่อศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายใน
ปัจจัยเชิงสาเหตุแต่ละตัวแปร และระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น�าพลังบวก

 5.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) เพื่อวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(construct validity) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) 
ทั้งนี ้ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลและภาวะผู้น�าพลังบวก ที่ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญเป็นจริงตามข้อมูล
เชิงประจักษ์หรือไม ่และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (path analysis) มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรศึกษาอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมระหว่างตัวแปรและ
วิเคราะห์ตรวจสอบความตรงของทฤษฎีหรือทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูล
เชงิประจกัษ์หรือไม่ โดยใช้การวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model Analysis) 
และเปรียบเทียบดัชนีวัดความสอดคล้องของโมเดล ประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีไลค์ลิฮูดสูงสุดและค่า
ไค-สแควร ์( 2� ), ค่า ( 2� )/df, ดัชน ีGFI, ดัชน ีAGFI, ดัชน ีCFI, ค่า SRMR, ค่า RMSEA และค่า CN 
เป็นค่าสถิติ ตรวจสอบความสอดคล้องโมเดล

สรุปผลการวิจัย

1. ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดัส�านกังานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จ�าแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์ในการปฏบิตัริาชการ และประสบการณ์
การเป็นผู้บริหาร

 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และจากการเปรียบเทียบ จ�าแนกตามเพศ 
อาย ุประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมอยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ และล�าดับ
สุดท้ายคือการใช้หลักการด้านสุนทรียสาธก
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 2. ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปัจจัย ดังนี ้

ตารางที ่1 ค่าสถิติพื้นฐานของปัจจัยเชิงสาเหต ุและภาวะผู้น�าพลังบวก

ตัวแปร SD ระดับ

ภาวะผู้น�าพลังบวก 4.43 0.45 มาก

 1.การใช้หลักการด้านสุนทรียสาธก 4.30 0.52 มาก

 2.การสร้างแรงบันดาลใจ 4.33 0.54 มาก

 3.การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4.66 0.51 มากที่สุด

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 4.53 0.42 มากที่สุด

 1.ความไว้วางใจ 4.65 0.41 มากที่สุด

 2.วัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน 4.44 0.48 มาก

 3.แรงจูงใจทางสังคม 4.50 0.54 มากที่สุด

ความร่วมมือของคนในองค์การ 4.44 0.46 มาก

 1.การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.35 0.51 มาก

 2.การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 4.48 0.53 มาก

 3.การก�าหนดอ�านาจหน้าที่ 4.49 0.51 มาก

ประสบการณ์ภาวะผู้น�า  4.41 0.47 มาก

 1.การพัฒนาทักษะความรู้ 4.44 0.53 มาก

 2.การสร้างเชาวน์ปัญญา 4.41 0.51 มาก

 3.ความช�านาญงาน 4.40 0.56 มาก

 4.การมีวิสัยทัศน์ 4.40 0.53 มาก

ทักษะภาวะผู้น�า 4.44 0.50 มาก

 1.การพัฒนาตนเอง 4.42 0.53 มาก

 2.ทักษะในการสื่อสาร 4.47 0.55 มาก

 3.การฝึกปฏิบัติ 4.44 0.59 มาก

รวม 4.43 0.45 มาก

  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีระดับการแสดงออกมากที่สุด ส่วนปัจจัย
ความร่วมมือของคนในองค์การ ประสบการณ์ภาวะผู้น�า และทักษะภาวะผู้น�าอยู่ในระดับมาก



81

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 6 No. 2 � July - December 2018
ตา

รา
งท

ี ่2
 

ค่า
สัม

ปร
ะส

ิทธ
ิ์สห

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งต

ัวแ
ปร

สัง
เก

ตข
อง

ปัจ
จัย

เช
ิงส

าเ
หต

ุแล
ะต

ัวแ
ปร

สัง
เก

ตข
อง

ภา
วะ

ผู้น
�าพ

ลัง
บว

ก 
 

 ต
ัวแ

ปร
AP

IN
IN

SP
IN

TE
TR

US
SH

OB
SO

MO
W

OS
T

SH
RE

DE
AU

IM
KL

IM
TE

EX
PW

VIS
I

SE
IM

CO
MS

PR
AC

AP
IN

1

IN
SP

0.6
94

**
1

IN
TE

0.4
76

**
0.5

64
**

1

TR
US

0.4
58

**
0.5

36
**

0.6
08

**
1

SH
O

B
0.4

73
**

0.5
11

**
0.4

15
**

0.6
81

**
1

SO
M

O
0.3

86
**

0.5
01

**
0.3

74
**

0.5
89

**
0.6

52
**

1

W
O

ST
0.4

70
**

0.5
08

**
0.3

60
**

0.5
74

**
0.6

53
**

0.5
43

**
1

SH
RE

0.4
34

**
0.5

03
**

0.4
45

**
0.6

12
**

0.5
91

**
0.5

18
**

0.6
74

**
1

DE
AU

0.4
14

**
0.4

83
**

0.4
09

**
0.6

22
**

0.5
86

**
0.5

34
**

0.6
70

**
0.7

50
**

1

IM
KL

0.4
55

**
0.4

88
**

0.3
68

**
0.5

09
**

0.5
32

**
0.4

53
**

0.5
53

**
0.5

42
**

0.5
17

**
1

IM
TE

0.4
51

**
0.4

84
**

0.3
81

**
0.5

53
**

0.5
63

**
0.4

82
**

0.5
66

**
0.5

82
**

0.5
76

**
0.6

87
**

1

EX
PW

0.4
36

**
0.4

72
**

0.3
42

**
0.5

32
**

0.5
72

**
0.4

96
**

0.5
77

**
0.5

69
**

0.5
59

**
0.6

99
**

0.7
31

**
1

VI
SI

0.4
68

**
0.4

72
**

0.3
29

**
0.5

34
**

0.5
57

**
0.4

81
**

0.5
72

**
0.5

35
**

0.5
54

**
0.6

34
**

0.7
19

**
0.7

66
**

1

SE
IM

0.4
61

**
0.5

15
**

0.4
49

**
0.5

37
**

0.5
05

**
0.4

55
**

0.5
39

**
0.5

28
**

0.5
50

**
0.5

54
**

0.5
37

**
0.5

28
**

0.5
40

**
1

CO
M

S
0.4

58
**

0.4
87

**
0.4

36
**

0.5
61

**
0.5

28
**

0.4
63

**
0.5

36
**

0.5
48

**
0.5

54
**

0.4
97

**
0.5

24
**

0.5
46

**
0.5

16
**

0.7
49

**
1

PR
AC

0.4
32

**
0.4

72
**

0.4
08

**
0.5

36
**

0.5
21

**
0.4

75
**

0.5
46

**
0.5

42
**

0.5
53

**
0.5

26
**

0.5
36

**
0.5

57
**

0.5
78

**
0.6

93
**

0.7
57

**
1

 
4.3

0
4.3

3
4.6

6
4.6

5
4.4

4
4.5

0
4.3

5
4.4

8
4.4

9
4.4

4
4.4

1
4.4

0
4.4

0
4.4

2
4.4

7
4.4

4

SD
0.5

2
0.5

4
0.5

1
0.4

1
0.4

8
0.5

4
0.5

1
0.5

3
0.5

1
0.5

3
0.5

1
0.5

6
0.5

3
0.5

3
0.5

5
0.5

9

   
  *

* 
หม

าย
ถึง

 ม
ีนัย

ส�า
คัญ

ทา
งส

ถิต
ิที่ร

ะด
ับ 

0.0
1 

   
   

* 
หม

าย
ถึง

 ม
ีนัย

ส�า
คัญ

ทา
งส

ถิต
ิที่ร

ะด
ับ 

0.0
5



82

วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 � กรกฎาคม -ธันวาคม 2561

 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทุกคู่มีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางบวก และมีค่าอยู่ระหว่าง 0.368 ถึง 0.766 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ขนาดความ
สัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (0.31< r <0.70) ถึงระดับมาก (0.71< r <1.00) แสดงให้เห็นว่าลักษณะ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตความช�านาญงาน (EXPW) และตัวแปรสังเกตการมีวิสัยทัศน ์ (VISI) 
และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์ต�า่สดุเป็นความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตการพฒันาทกัษะความรู ้(IMKL) 
และตัวแปรสังเกตการยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม (INTE) 

3. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกผู้
บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ทีผู่วิ้จยัพฒันาขึน้มคีวาม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว ้(

2� = 49.45, df = 40, GIF = 0.99, AGFI = 
0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.02, CN = 1103.64 

 โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�าพลังบวกของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงดังภาพที ่1

11 
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ทักษะภาวะผูนํา 

ปฏิสัมพันธทาง

สังคม 

ประสบการณ

ภาวะผูนํา 

ความไววางใจ 

วัตถุประสงคที่มีรวมกัน 

แรงจูงใจทางสังคม การใชหลักการดานสุนทรีย

สาธก 

การสรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใชทรพัยากรรวมกัน การกําหนดอํานาจหนาที ่

การพัฒนาตนเอง ทักษะในการสื่อสาร การฝกปฏิบัต ิ

การสรางแรงบันดาลใจ 

การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง

ชอบธรรม การพัฒนาทักษะความรู 

การสรางเชาวนปญญา 

ความชํานาญงาน 

การมีวิสัยทัศน 

Chi-Square = 49.45, df = 40, P-value = 0.14544, RMSEA = 0.017 

 

* * หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 

ภาพที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําพลังบวกของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามสมมตฐิานที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษหลังปรับโมเดลการวิจยั 

* * หมายถึง มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

ภาพที ่1 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามสมมตฐิานทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์หลงัปรบัโมเดล
การวิจัย
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4. ผลของน�้าหนักของอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ
ของภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

ตารางที ่3 น�้าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น�าพลังบวกของ
ผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ปัจจัยที่มี
อิทธิพล

ตัวแปรแฝงภายใน

 APPL COL SKL

 DE IE TE DE IE TE DE IE TE

SOI  � 0.78 -0.24 0.54 0.67 - 0.67 - - -

SE 0.38 0.25 0.16 0.08 - 0.08 - - -

t 2.05* -0.97 3.45** 8.28** - 8.28** - - -

EXP  � -0.12 0.38 0.26 - 0.28 0.28 0.8 - 0.8

SE 0.18 0.13 0.13 - 0.07 0.07 0.04 - 0.04

t -0.67 2.83** 2.00* - 3.89** 3.89** 20.70** - 20.70**

COL  � -0.36 - -0.36 - - - - - -

SE 0.37 - 0.37 - - - - - -

t -0.97 - -0.97 - - - - - -

SKL  � 0.6 -0.13 0.47 0.35 - 0.35 - - -

SE 0.26 0.14 0.17 0.09 - 0.09 - - -

t 2.35** -0.92 2.84** 3.91** - 3.91** - - -

อิทธิพล R2
0.68 0.65 0.89

 ** หมายถึง มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01,   * หมายถึง มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีน�้าหนักอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น�าพลัง
บวกเท่ากับ 0.54 มีน�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.78,-0.24 ตามล�าดับ รองลง
มาคือ ปัจจัยทักษะภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.47 มีน�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพล
ทางอ้อม 0.60,-0.13 ตามล�าดับ ปัจจัยประสบการณ์ภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรง
เท่ากับ 0.26,-0.12 และล�าดับสุดท้ายคือ ปัจจัยความร่วมมือของคนในองค์การมีน�้าหนักอิทธิพลรวมและ
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อิทธิพลทางตรงเท่ากับ -0.36 โดยสัดส่วนความเชื่อถือได้ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่อธิบายภาวะผู้น�าพลังบวก
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 68

 ปัจจัยความร่วมมือของคนในองค์การ ได้รับอิทธิผลรวมและอิทธิพลทางตรงจากปัจจัย
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม สูงสุด มีค่าอิทธิพล 0.67 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และรองลงมาคือ 
ปัจจยัประสบการณ์ภาวะผูน้�ามอีทิธผิลรวมและอทิธพิลทางตรงต่อตวัแปรความร่วมมอืของคนในองค์การ
เท่ากับ 0.28 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ในตัวแปรการมีความ
ร่วมมอืของคนในองค์การ ทีอ่ธบิายได้ด้วยปัจจยัปฏสิมัพันธ์ทางสงัคม ปัจจยัประสบการณ์ภาวะผูน้�า และ 
ปัจจัยทักษะภาวะผู้น�า ได้ร้อยละ 65

 ปัจจัยทักษะภาวะผู้น�าได้รับอิทธิผลรวมและอิทธิพลทางตรงจากประสบการณ์ภาวะผู้น�า
เท่ากับ 0.80 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ในตัวแปรทักษะภาวะ
ผู้น�า ที่อธิบายได้ด้วย ปัจจัยประสบการณ์ภาวะผู้น�า ได้ร้อยละ 89

อภิปรายผล

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยน�าเสนอประเด็นในการอภิปรายผลโดยแบ่งออกเป็น 4 
ประเด็น ดังนี ้

1. ระดับการแสดงออกภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน มรีะดบัการแสดงออกภาวะผูน้�าพลงับวกในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนีอ้ภปิรายได้ว่า เนือ่งมาจากรฐับาล
และกระทรวงศึกษาธิการได้มีการก�าหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเน้น
ย�้าไปที่คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนและคุณภาพครูอย่างต่อเนื่องและจากการวิเคราะห์นโยบายของ
ส�านกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2556) ทีไ่ด้เลง็เหน็ความส�าคญัในการส่งเสรมิและพฒันา
สมรรถนะการมภีาวะผูน้�าของผูบ้รหิาร ซึง่จะส่งผลต่อการบรหิารจดัการศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้นส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงก�าหนดนโยบายและแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Meador, (2013) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นผูน้�าสถานศึกษาทีม่ปีระสทิธผิล (effective school leader) นัน้ผูบ้รหิารจะต้องแสดงออก
ถึงภาวะผู้น�าซึ่งเป็นองค์ประกอบส�าคัญในความส�าเร็จหรือความล้มเหลวสถานศึกษาควรมีผู้น�าหรือกลุ่ม
ผู้น�าที่มีประสิทธิผลที่ต้องเกี่ยวข้องกับผู้บริหารคนอื่น คร ูบุคคลากรสายสนับสนุน นักเรียน ผู้ปกครอง
เป็นประจ�าวัน และยังสอดคล้องกับ Schall et.al. (2004), Bushe (2010), Wolinski (2010), Lewis 
and Moore (2011) กล่าวไว้ว่าภาวะผู้น�าพลังบวกจะเข้ามามีบทบาทในองค์การสมัยใหม ่ซึ่งภาวะผู้น�า
พลงับวกจะอยูบ่นความเช่ือทีว่่าผูค้นจะลงมอืท�างานเพือ่แก้ไขปัญหา พฒันารปูแบบความคิดในการค้นหา
บุคคลตัวอย่าง หรือการกระท�าตัวอย่างที่เป็นน่าชื่นชมและน�ามาสร้างสรรค์เน้นวิธีทางนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
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ใช้ในการจัดการองค์การให้ปรากฏออกมาในแนวคิดสมัยใหม ่ ซ่ึงสามารถน�าไปสู่การปฏิบัติแบบทีละข้ัน
ตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม การกระตุ้น และการให้แรงบันดาลใจ โดยรวบรวมบทความ
ที่ท�าให้มีความสุข และท�าให้ความคิดใหม่ๆเกี่ยวกับการเป็นผู้น�าปรากฏออกมา 

2. ระดบัปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อภาวะผูน้�าพลงับวกของผูบ้รหิารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปรียบเทียบ จ�าแนกตามเพศ อาย ุ ประสบการณ์การปฏิบัติ
ราชการ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร

 2.1 ระดับปัจจัยด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดับการแสดงออกปัจจัยด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เนือ่งจากการมปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมทีด่เีป็นคณุลกัษณะพืน้ฐานทีส่�าคญัของผูบ้รหิาร
โรงเรียนที่จะต้องเป็นผู้มีน่าไว้วางใจ สร้างแรงจูงใจทางสังคม และมีวัตถุประสงค์ท่ีร่วมกันเสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับทัศนะ McEwan (2003), Wilson (2008) กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษานั้นต้องสร้างความ
ร่วมมือ (collaborator) ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท�างานร่วม
กับผู้อื่น 

 2.2 ระดับปัจจัยด้านความร่วมมือของคนในองค์การ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีระดับการแสดงออกปัจจัยด้านความ
ร่วมมือของคนในองค์การอยู่ในระดับมาก ดังนั้นจึงเป็นความจ�าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้าง
ความร่วมมอืของคนในองค์การเพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการศกึษาไปสูเ่ป้าหมายคอืคณุภาพของนกัเรยีน
เป็นส�าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dettmer et al. (2012), Glenn (2009) and Thomson 
et al. (2007) ที่ให้ทัศนะไว้ว่า ความร่วมมือของคนในองค์การมักจะสื่อถึงการสร้างการท�างาน หรือ ร่วม
คดิ การประสานความร่วมมอืและการท�างานร่วมกนั เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการสนบัสนนุการเรยีนรูข้อง
นักเรียนได้ดี

 2.3 ระดับปัจจยัด้านประสบการณ์ภาวะผูน้�า ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีระดับการแสดงออก
ด้านประสบการณ์ภาวะผู้น�า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่ระดับ
การแสดงออกอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรกคอื ด้านการพฒันาทักษะความรู ้รองลงมาคอื ด้านการสร้าง
เชาวน์ปัญญา ด้านความช�านาญงาน และด้านการมีวิสัยทัศน ์ซึ่งสอดคล้องกับ เศรษฐิยา เปรื่องพิชญาธร 
(2553) เสนอบทความเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความเป็นผู้น�าทางวิชาการว่า ผู้บริหารการศึกษาจ�าเป็นต้อง
มีคุณสมบัติทางภาวะผู้น�า 

 2.4 ระดับปัจจยัด้านทกัษะภาวะผูน้�า ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษามรีะดบั
การแสดงออกด้านทักษะภาวะผู้น�า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ ด้านทักษะในการสื่อสาร ด้านการฝึกปฏิบัต ิและด้านการพัฒนา
ตนเอง สอดคล้องกบัแนวคดิของ Al-Omari et al. (2008), Chendroyaperumal (2009) and Morison 
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and Macmullan (2012) เสนอทัศนะแนวความคิดเก่ียวกับทักษะภาวะผู้น�า ในมุมมองของผู้บริหาร
ระดบัสูงว่า ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และความเจรญิรุง่เรือ่งขององค์กรไม่ว่าจะระดบัใดก็ตามขึน้อยู่
กับผู้น�าเป็นส�าคัญ 

3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

 คุณลักษณะของภาวะผู้น�าพลังบวก ประกอบด้วยการยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม การ
สร้างแรงบันดาลใจ และการใช้หลักการด้านสุนทรียสาธก ที่สอดคล้องกับทฤษฎีหรือผลงานวิจัยตามที่
ก�าหนดเป็นองค์ประกอบหลกั และตัวบ่งชีท้ีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีท้�าให้มพีฤตกิรรมการศกึษาเกดิประสทิธผิล 
(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2559) และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการได้ก�าหนดโครงการท่ีมุ่งแก้
ปัญหาเรื่องคุณภาพการศึกษา โอกาสและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประเทศและทศิทางการศกึษา โดยการแปลงนโยบายสูก่ารปฏบัิตโิดยใช้แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ระยะ 3-5 ปี ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาครูและผู้บริหาร
โรงเรียน ให้มีทักษะสู่ศตวรรษที ่21 โดยก�าหนดโครงการ DLIT โครงการ TEPE Online ซึ่งเป็นโครงการ
ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดเวลา รวมถึงมีคณะกรรมการก�ากับ ติดตามและประเมินผล จากส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาของอีกทั้งยังมีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต�าแหน่งผู้อ�านวยการโรงเรียน 
(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) นอกจากนั้นจากข้อแนะน�าของ วิโรจน ์สารรัตนะ 
(2558) ที่กล่าวว่า การศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัยเพื่อก�าหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
นยิามเชงิปฏบิตักิาร และตวับ่งชีห้รอืสาระหลกัจะต้องค�านงึถงึความตรง (validity) ของเนือ้หาเป็นส�าคญั 
ไม่จับเอาแพะมาปนกับแกะ นอกจากนั้น ในการวิจัยได้ค�านึงถึงความมีคุณภาพของการด�าเนินการวิจัย
ตามหลักการของ Max-Min-Con ตามทัศนะของ Kerlinger, and Lee (2000) ทั้งในการก�าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง รวมถึงการสร้างและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย
อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ

4. น�้าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ปัจจัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีน�้าหนักอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น�าพลังบวกเท่ากับ 0.54 มี
น�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.78, -0.24 ตามล�าดับ รองลงมาคือ ปัจจัยทักษะ
ภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.47 มีน�้าหนักอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม 0.60, -0.13 
ตามล�าดับ ปัจจัยประสบการณ์ภาวะผู้น�ามีน�้าหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.26, -0.12 
และล�าดับสุดท้ายคือ ปัจจัยความร่วมมือของคนในองค์การมีน�้าหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรง
เท่ากับ-0.36 โดยสัดส่วนความเชื่อมั่นได้ของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีอธิบายภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 68 ทั้งนี้เป็นเพราะ
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ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมนั้นต้องสร้างความไว้วางใจภายในองค์การ ผู้บริหารโรงเรียนจะได้รับความคาดหวัง 
ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนจากบุคคลอื่น โดยการเป็นคนที่ยึดถือหลักคุณธรรม มีความเมตตากรุณา 
และมสีมรรถนะในการท�างาน การยดึถอืหลกัคณุธรรม การเป็นคนเปิดเผยและมีความซือ่สตัย์ มจีติส�านกึ
ที่ดี และมีความมั่นคงในพฤติกรรม รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนต้องมีแรงจูงใจทางสังคม ที่มีพลังในสังคม 
และผลักดันหรือกระตุ้นให้บุคคลอื่นแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการกระท�า เพื่อสนองตอบความต้องการ
การยอมรับในสังคม และความต้องการประสบผลส�าเร็จ เป็นเป้าหมายส�าคัญ การมีพลังผลักดันหรือ
กระตุ้นความต้องการให้เป็นที่ยอมรับในสังคม และการมีพลังผลักดันหรือกระตุ้นความต้องการให้เกิดผล
ส�าเร็จในชีวิต และต้องมีวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน นั่นคือผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการก�าหนดเป้าหมายของ
องค์การที่ประสงค์ให้บุคคลในองค์การบรรลุร่วมกัน โดยเป็นเป้าหมายท่ีมีความเฉพาะเจาะจง สามารถ
วัดผลส�าเร็จได ้อยู่บนพื้นฐานความเป็นจริง มีการก�าหนดกรอบเวลาที่แน่นอน และแนวทางการด�าเนิน
งานที่ชัดเจน

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยดังกล่าว มีข้อเสนอแนะหลัก 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�าผลการ
วิจัยไปใช้ประโยชน ์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคตดังต่อไปนี้

1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา

 1.1 ควรมนีโยบายในการส่งเสรมิสนับสนนุให้ผู้บรหิารโรงเรยีนได้มกีารพฒันาตนในเรือ่งทักษะ
ภาวะผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�าพลังบวกได้รับอิทธิผล
รวมจากปัจจัยทักษะภาวะผู้น�า ในล�าดับรองลงมาจากปัจจัยปฏิสัมพันธ์ทางสังคม โดยมีอิทธิพลทางตรง 
และอิทธิพลทางอ้อม  

 1.2 ควรมีการสนับสนุนเร่งส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ใน
การท�างานให้แก่ครใูนระดับบคุคล ทมีงาน และองค์การ เนือ่งจากหากผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถน�าแนวคิด
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ในการท�างานไปใช้จริงในโรงเรียน สร้างความไว้วางใจและท�าให้ผู้อื่นเชื่อถือได ้ มี
วัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน สร้างแรงจูงใจทางสังคม รักการเรียนรู้สร้างกระบวนการปรับปรุงหรือพัฒนางาน
ที่ตนเองรับผิดชอบได ้

2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและทางการบริหารที่ให้ได้
องค์ความรู้และข้อ ยืนยันที่กว้างขวางชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงเสนอแนะดังนี้

 2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�าพลังบวกและภาวะผู้น�าพลังบวก
ของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา และอาชีวะศึกษา
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 2.2 ควรมีการท�าวิจัยเปรียบเทียบโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐและเอกชน เพื่อจะได้ทราบถึงปัจจัยในการพัฒนาภาวะผู้น�าพลังบวกของผู้
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความเหมือน และความแตกต่าง อันจะเป็นแนวทางในการพัฒนาได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมต่อไป
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