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บทคัดย่อ

การวจัิยครัง้น้ีมคีวามมุง่หมายเพือ่ 1) ศึกษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท และ 2) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จ�าแนก
ตามต�าแหน่ง เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�างาน และขนาดของสถานศึกษาสังกัด 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
จ�านวน 336 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูม ิเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อ
มั่น 0.893 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบท ีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีแอลเอสด ี(L.S.D.) ของฟิชเชอร์ (Fisher) 

ผลการวิจัย	พบว่า	

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 
3) ด้านบริหารทั่วไป และ 4) ด้านงบประมาณ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท เมือ่จ�าแนกตาม 
ต�าแหน่ง เพศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการท�างาน และขนาดของสถานศึกษาสังกัด ภาพรวมไม่แตกต่างกัน

ค�าส�าคัญ	: การบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ABSTRACT

This  research  aimed  to :  1)  study management of  school  sufficiency economy 
philosophy in the opinion school of administrators and teachers under Chainat primary 
educational service area office : and 2) compare the management of school sufficiency 
economy philosophy in the opinion school of administrators and teachers under Chainat 
primary  educational  service  area  office  classified  by  position,  gender,  age,  education 
background, work  position,  size  of  school.  Drawn  by  stratified  random  sampling,  the 
sample group  includes  three hundred and  thirty  six  (336)  administrators and  teachers 
under Chainat primary educational  service area office. Validated by  selected experts, 
the main research tool was a five - point - scale questionnaire with a level of reliability 
of 0.893. The questionnaire responses were analyzed using various statistical techniques 
including means, standard deviation, t - test, the one - way analysis of variance (ANOVA) 
and L.S.D. method (Fisher’s)

The	findings	indicated	that	:	

1. The management of school sufficiency economy philosophy in the opinion school 
of administrators and teachers under Chainat primary educational service area office in 
overall and every aspect were rated at a high level ranking from : 1) policy , 2) academic, 
3) general management, 4) budget.

2. Compare the management of school sufficiency economy philosophy in the 
opinion school of administrators and teachers under Chainat primary educational service 
area  office when  classified  by  gender  different  significance  level  of  .05  position,  age, 
education background, work position, size of school was statistically significant not different.

Keywords	: management of school, sufficiency economy philosophy
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ค�าน�า

การน�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการศึกษานั้น ถือว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นเนื่องจากการ
พัฒนาคนถือเป็นเรื่องที่ส�าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ต้องมุ่งพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก 
เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญในการถ่ายทอดความรู ้และปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ  ให้แก่เด็ก ดังนั้นจึง
ควรส่งเสริมครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเมื่อครู
เข้าใจ ครูก็จะได้เป็นแบบอย่างทีดีให้แก่เด็กได ้ ครูจะสอนให้เด็กรู้จักพอ ครูจะต้องรู้จักพอก่อน โดย
อยู่อย่างพอเพียงและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ  กับเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องมีสติในการเลือกรับข้อมูลต่าง ๆ  
ที่เข้ามา รู้จักเลือกรับและรู้จักต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู ่หมั่นศึกษา เพิ่มพูนความรู ้อย่างเป็นขั้นเป็น
ตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลือกรับข้อมูลนั้น ต้องรู้จักพิจารณารับอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รู้จักแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ประเมินความรู้และสถานการณ์อยู่ตลอดเวลาจะได้รู้จัก และเตรียมพร้อม
ที่จะรับมือกับสภาพ และผลจากการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบและระมัดระวังเป้าหมาย
ส�าคัญของการขับเคลื่อน คือ การท�าให้เด็กรู้จักความพอเพียง ปลูกฝัง อบรม บ่มเพาะให้เด็กมีความ
สมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสอนให้เด็กรู้จักการใช้ชีวิตได้อย่างสมดุล 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ  รู้จักอยู่ร่วมกับผู้อื่น รู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่
และแบ่งปัน มีจิตส�านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมค่านิยม ความเป็นไทย ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  รู้ว่าตนเองเป็นองค์ประกอบหนึ่งในสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของโลก การกระ
ท�าของตนย่อมมีผลและเชือ่มโยงกบัสภาพแวดล้อมในโลกทีต่นเองเป็นสมาชกิอยูด้่วย ซึง่การจะบรรลเุป้า
หมายดงักล่าวข้างต้น ส�าคญัคอืครจูะต้องรูจ้กับรูณาการการเรยีนการสอนให้เดก็และเยาวชนเหน็ถงึความ
เชื่อมโยงในมิติต่าง ๆ  ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งความเป็นองค์รวมนี้จะ
เกดิขึน้ได้ ครูต้องโดยใช้ความรูแ้ละคณุธรรมเป็นปัจจยัในการขบัเคลือ่นการจัดการศกึษาตามแนวทางของ
เศรษฐกจิพอเพยีง สามารถด�าเนนิการได้ใน 2 ส่วน ส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารสถานศกึษา และส่วน
ที่เป็นการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งส่วนที ่2 นี้ ประกอบด้วยการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียง 
ในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียนและประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้
เรียน (ก่อเกียรต ิวิริยะกิจพัฒนา, 2550, หน้า 146)

กระทรวงศึกษาธกิาร, และองค์กรเครอืข่ายขับเคลือ่น (2554, หน้า 1 - 2) ได้กล่าวถึงการประเมนิ
สถานศึกษาแบบอย่างการจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ
เพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เป็นการประเมินระดับคุณภาพ/การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งระบุใน
เคร่ืองมอืประเมนิสถานศกึษาแบบอย่างการจดักจิกรรมการเรียนรู้และการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ป ี2554 - 2556 ในรายการประเมินด้านที ่1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) องค์ประกอบด้วยนโยบาย ตัวบ่งชี้ที ่1.1 มีนโยบายน้อมน�าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ�าป ี ตัวบ่งชี้ที ่
1.2 ด�าเนินการตามนโยบายและแผนปฏบัิติงานประจ�าปีท่ีน้อมน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขับ
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เคล่ือนในสถานศกึษา ตวับ่งชีท้ี ่1.3 ตดิตามผลการด�าเนนิการตามนโยบายและแผนปฏบิติังานประจ�าปีที่
น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาขบัเคลือ่นในสถานศกึษา ตวับ่งชีท้ี ่1.4 น�าผลการตดิตามมา
พัฒนา นโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศกึษา 
2) องค์ประกอบที ่2 วิชาการ ตัวบ่งชี้ที ่2.1 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมกา
รบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ตวับ่งชีท้ี ่2.2 ด�าเนนิการตาม 
แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ด้านวิชาการ ทีส่่งเสริมการบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่าร
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตัวบ่งชี้ที ่2.3 ติดตามผลการด�าเนินการตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้าน
วชิาการ ทีส่่งเสรมิการ บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงสูก่ารจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ตวับ่งชี้
ที ่2.4 น�าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) งบประมาณ ตัวบ่งชี้ที ่3.1 มีการวางแผน
การบรหิารจดัการงบประมาณของสถานศกึษาทีส่อดคล้องกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตวับ่งชี้
ที่ 3.2 ด�าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี้
ที ่3.3 ติดตามผลการด�าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียง ตัวบ่งชี้ที ่3.4 น�าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) บริหารทั่วไป ตัวบ่งชี้ที ่4.1 บริหารจัดการอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตัวบ่งชี้ที ่4.2 ประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน

จากการทีก่ระทรวงศกึษาธิการ ได้มนีโยบายการขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถาน
ศึกษาในทกุระดบั เพือ่ให้ผูบ้รหิารองค์กร คร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา บคุลากรด้านการศกึษา และนกัเรยีน 
นกัศกึษา มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และสามารถน�าหลกัคดิ หลกัปฏบิตัิ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน ตลอดจน
การประยกุต์ใช้ในชีวติประจ�าวนั ก่อให้เกดิความตระหนกัและฝังรากลกึภายในตนเอง และผูอ้ืน่อย่างยัง่ยนื
ตลอดไปนัน้ กระทรวงศึกษาธกิาร มนีโยบายขยายผลสถานศกึษาแบบอย่างการจัดกจิกรรมการเรยีนรูแ้ละ
การบริหารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (สถานศกึษาพอเพยีง) โดยเริม่พฒันาเพือ่ขยาย
ผลในปี 2554 เป็นต้นมา และในป ีพ.ศ. 2556 ได้ด�าเนินการติดตามประเมินผลสถานศึกษา พบว่ามี
สถานศึกษาทีผ่่านรายการประเมินเกณฑค์ุณภาพของกระทรวงศกึษาธิการ สามารถเปน็สถานศึกษาแบบ
อย่างการจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจัดการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (สถานศกึษา
พอเพียง) ประจ�าป ี2556 จ�านวนทั้งสิ้น 6,819 แห่ง ส่วนสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีสถานศึกษาเพียง 48 แห่งที่ผ่านการประเมินเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาพอ
เพียง จากจ�านวนสถานศึกษาทั้งหมด 222 แห่ง จะเห็นได้ว่ามีจ�านวนสถานศึกษาถึง 174 แห่ง ที่ยัง
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน หรือยังไม่ได้มีส่วนร่วมในการด�าเนินการเกี่ยวกับการน�าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หน้า 10 - 11)

จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศกึษาชยันาท เพือ่น�าข้อมลูพืน้ฐานให้กบัผู้บรหิารสถานศกึษาใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรงุและพฒันาการ
ด�าเนินงานการน�านโยบายของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏบิตัใินสถานศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาชัยนาทต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้
บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เมื่อจ�าแนก
ตาม ต�าแหน่ง เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�างาน และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด

ขอบเขตการวิจัย

1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษา สงักดั
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ปีการศึกษา 2559 จ�านวน 193 แห่ง รวมทั้งสิ้น 
2,089 คน จ�าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 206 คน และคร ู1,883 คน (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท, 2559, หน้า 1)

 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ เนื่องจากประชากรที่มีจ�านวนที่แน่นอน จึงใช้สูตร 
(Taro Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5 ในการ
ค�านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง (สุวรีย ์ศิริโภคาภิรมย์, 2546, หน้า 445) ได้กลุ่มตัวอย่าง 336 คน แบ่ง
เป็นได้จ�านวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาจ�านวน 134 คน และจ�านวนกลุ่มตัวอย่างคร ูจ�านวน 
202 คน

2.	ตัวแปรที่ศึกษา	คือ

 2.1  ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก ่

  2.1.1 ต�าแหน่ง

  2.1.2 เพศ

  2.1.3 อายุ

  2.1.4 วุฒิการศึกษา
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  2.1.5 ประสบการณ์ในการท�างาน

  2.1.6 ขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด

 2.2 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของการวิจัยมีดังนี้

  2.2.1 ด้านนโยบาย

  2.2.2 ด้านวิชาการ

  2.2.3 ด้านงบประมาณ

  2.2.4 ด้านบริหารทั่วไป

วิธีด�าเนินการ

1.  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดท�าเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
(questionnaire)ประเภทปลายปิด(closed form) ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(rating scale)ม ี
5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย

  ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ

  ตอนที ่2 แบบสอบถามข้อมลูเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ม ี5 ระดับ

ผู้วิจัยได้ด�าเนินการตามขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือส�าหรับการศึกษาค้นคว้า ดังนี้

 1. ศกึษาเอกสาร ต�ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท 

 2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน 
ได้แก ่1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ และ 4) ด้านบริหารทั่วไป ในการสร้าง
แบบสอบถามให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะตามตัวแปรที่ศึกษา

 3. การหาคุณภาพเครื่องมือ

    ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด�าเนินการตามขั้นตอนดังนี้

  1. ขอค�าแนะน�าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการวิทยานิพนธ ์ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่ก�าหนด
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  2. การตรวจความเที่ยงตรง (validity) ผู้ศึกษาได้น�าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระได้ท�าการตรวจสอบเบื้องต้น และมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว น�าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
(subject matter specialists) จ�านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ครอบคลุม 
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item - Objective 
Congruence : IOC) ระหว่างข้อค�าถามกับเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อระหว่าง 0.80 - 1.00

3. น�าแบบสอบถามทีผ่่านการหาความเทีย่งตรงมาปรับปรงุแก้ไข แล้วน�าไปทดลองใช้กบัผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 15 คน และคร ู15 คน ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี ้รวมจ�านวน 30 คน แล้วน�ามาวิเคราะห์หาความเชื่อ
มั่น (reliability)

4. ตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha 
coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971, p.160) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.893

5. น�าแบบสอบถามทีไ่ด้ท�าการปรบัปรงุแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่ขอความ
เห็นและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ ์เพื่อใช้ในการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้ศึกษาด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้

1. ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีแนะน�าตัวในการติดต่อหน่วยงานที่เก็บข้อมูล

2. ส่งแบบสอบถามที่ใส่รหัสก�ากับแล้วไปถึงผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน โดย
ผู้วิจัยจัดส่งด้วยตนเอง

3. ผู้วิจัยติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

การจัดท�าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงได้ด�าเนินการน�ามา
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1. น�าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ ์ถูกต้อง ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อ
น�ามาวิเคราะห์ข้อมูล

2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป ซึ่งมีขั้นตอนด�าเนินการ ดังนี้

 2.1 หาความถี ่และร้อยละ ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
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 2.2 หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก ่1) ด้านนโยบาย 2) 
ด้านวิชาการ 3) ด้านงบประมาณ และ 4) ด้านบริหารทั่วไป และแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ย 
ตามเกณฑ ์ดังนี ้(กานดา พูลลาภทวี, 2539, หน้า 210)

 2.3 ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาชัยนาท เมื่อจ�าแนกตามต�าแหน่ง เพศ และวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบท ี(t - test)

 2.4 เปรียบเทียบระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เมื่อ
จ�าแนกตามอาย ุ ประสบการณ์ในการท�างาน และขนาดของสถานศึกษาท่ีสังกัด โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (one - way ANOVA) โดยใช้การทดสอบเอฟ (F - test) เมื่อมีนัยส�าคัญทาง
สถิติจึงเปรียบเทียบรายคู ่ด้วยการทดสอบแอลเอสด ี(L.S.D.) ของ ฟิชเชอร ์(Fisher’s)

นิยามศัพท์เฉพาะ

ทศันะ หมายถึง แนวคดิทีแ่สดงออกจากความคดิเหน็ในเรือ่งทีส่นใจ หรอืมคีวามรู ้ความช�านาญ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด�าเนินชีวิตที่อยู่อย่างพอเพียงใน 3 ด้าน ได้แก ่
ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสร้างภมูคุ้ิมกนัในตวัทีด่ ีจะต้องอาศยัเงือ่นไขความรู ้ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังและเงื่อนไขคุณธรรม สามารถด�ารงชีวิตได้อยู่อย่างไม่เดือดร้อน ใช้ภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นมาศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม ่

การบริหารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ การด�าเนนิกิจกรรมของ
สถานศกึษาตามเกณฑ์การประเมนิตนเองทีก่ระทรวงศกึษาธกิารก�าหนดไว้ ในระบบการประเมนิด้านที ่1 
จ�านวน 4 องค์ประกอบในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อย่างเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถาน
ศกึษาจนสามารถผ่านเกณฑ์ เป็นสถานศกึษาแบบอย่างในการจดัการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้

 1. ด้านนโยบาย หมายถึง ความรอบรู้ในการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการ โดยการก�าหนดวิสัยทัศน ์ทิศทางการด�าเนินงาน โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ พร้อม
ท้ังเตรยีมความพร้อมเพือ่ให้สามารถปรบัตวัได้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงต่าง  ๆ  ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาที่ด ีมีคุณธรรมโดยการตระหนักในด้านการควบคุมทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตเป็นแนวทางและเครื่องยึดเหนี่ยวในการด�าเนินงาน ใช้สติปัญญาในการพิจารณาก�าหนด
กรอบแนวทางการด�าเนนิงาน และส่งเสรมิบคุลากรให้มคีวามเพยีรพยายามและความอดทนในการปฏิบตัิ
งาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ด ีโดยการกระท�าตนเป็นแบบอย่างที่ด ีเพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติตาม
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 2. ด้านวิชาการ หมายถึง ความรู้ในการจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู ้ และวางแผนการ
จัดการศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ และอยู่ในระดับพอเพียง ตัดสินและยอมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรและนักเรียน เพื่อน�าข้อมูลและเหตุผลที่ได้มาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา พร้อมทั้ง
วางแผนการจัดกิจกรรมบูรณาการเพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดทักษะ มีความซื่อสัตย ์โปร่งใสใน
การจัดสรรงบประมาณในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน และคุ้มค่ามากท่ีสุด มี
คุณธรรมโดยใช้สติปัญญาในการพิจารณาการวางแผนการจัดการศึกษาอย่างรอบคอบ เพื่อให้การจัดการ
ศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนาจัดท�าแผนการจัดการศึกษาให้สอดรับต่อสภาพสังคม
และเศรษฐกิจในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถผลิตบุคลากรได้ตรงตามความต้องการมากที่สุด

 3. ด้านงบประมาณ หมายถึงความรู้ในการจัดท�าแผนปฏิบัติการด้านงบประมาณประจ�าป ี
เพ่ือก�าหนดเป้าหมาย ภารกจิ โครงการทีจ่ะด�าเนนิงานในปีงบประมาณ มกีารประชมุปรึกษาหารอืในการ
ก�าหนดงบประมาณในการด�าเนนิงานอย่างชดัเจน พจิารณาความเหมาะสมและความจ�าเป็น และด�าเนนิ
การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเป็นเหตุเป็นผล ค�านึงถึงการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างคุ้มค่า และผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว มีคุณธรรม มีความรอบคอบในการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและพอเพียงต่อความจ�าเป็นในปัจจุบัน พร้อมทั้งจัดสรรงบ
ประมาณ โดยพิจารณาเหตุผลและความจ�าเป็น โดยยึดหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และเป็นไป
ตามกรอบในแผนการปฏิบัติงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ่ายในปีงบประมาณ โดย
เน้นความถูกต้องและความซื่อสัตย์สุจริต และมีการรายงานการติดตามผลการใช้งบประมาณ

 4. ด้านบริหารทั่วไป หมายถึง ความรู้ในการวางแผนการด�าเนินงานและโครงการต่าง  ๆ  
อย่างเหมาะสม ประชมุวางแผนการจดักจิกรรมและโครงการต่าง  ๆ  เพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอนและ
การด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด�าเนินงานส�ารวจทรัพยากร วัสด ุพัสด ุต่าง  ๆ  เพื่อวางแผนการ
จัดหาและปรับปรุงให้พร้อมต่อการด�าเนินกิจการต่าง  ๆ  อยู่ตลอดเวลา อดทน ขยัน และรอบคอบใน
การปรบัปรงุทรพัยากรในสถานศกึษาให้สามารถน�ามาใช้ใหม่ได้ ใช้ความรอบคอบในการตรวจสอบอาหาร
สถานที่และสิ่งจ�าเป็นต่าง  ๆ  ในการจัดการเรียนการสอน ด�าเนินการปรับปรุง และพัฒนา เพื่อเตรียม
ความพร้อมต่อการจัดการศึกษา

ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอ้�านวยการสถานศกึษา หรอืผูร้กัษาราชการในต�าแหน่งผูบ้รหิาร
สถานศึกษาของรัฐสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท

คร ูหมายถงึ ข้าราชการครใูนสถานศึกษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชยันาท หมายถงึ หน่วยงานทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีข่องจงัหวดั
ชัยนาท อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ด�าเนินการ
ให้เป็นไปตามอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
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วารสาร “ศึกษาศาสตร ์มมร” คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 � มกราคม - มิถุนายน 2560

ประโยชน์ของการวิจัย

1. ผลของการวิจัยครั้งนี้จะท�าให้ทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาชัยนาท 

2. ข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ต่อส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้บริหาร
โรงเรียน คร ูนักวิชาการ กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา ส�าหรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการ
บรหิารงานโรงเรยีนใน ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ก่อนโดย
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด�าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
ด�ารงอยูไ่ด้อย่างมัน่คง และยัง่ยนืภายใต้กระแสโลกาภวิตัน์ความเปลีย่นแปลงต่าง ๆ  รวมถงึเป็นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีที่มีผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกต่อไป

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

  การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทัศนะของผูบ้รหิารสถาน
ศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท สรุปผลได้ดังนี้

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านวิชาการ 
3) ด้านบริหารทั่วไป และ 4) ด้านงบประมาณ

  1.1 ด้านนโยบาย มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล�าดับแรก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล�าดับแรกดังนี ้1) มีนโยบายสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
เข้าไปด้วย และ 3) ปรบัปรงุและพฒันานโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงให้มปีระสทิธภิาพ
มากยิ่งขึ้น ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล�าดับสุดท้าย คือ การวัดผลครอบคลุมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
นโยบายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.2 ด้านวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล�าดับที่สอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อเรียงล�าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล�าดับแรกดงันี ้1) จดัท�ามาตรฐานการเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอ
เพียง 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาระ /มาตรฐาน /ตัวชี้วัดชั้นป ีในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ค�านึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส่วนรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยล�าดับสุดท้าย คือ เน้นการปฏิบัติจริง เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติตนที่เหมาะสมในชีวิตประจ�าวัน
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  1.3 ด้านบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นล�าดับที่สาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล�าดับแรกดังนี ้1) จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถาน
ศึกษาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู ้2) การใช้/ดูแล/รักษา/ปรับปรุง อาคารสถานที ่และ
จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม และ 3) บ�ารุงรักษาอาคารสถานที่/สภาพแวดล้อม/
แหล่งเรียน รู้ในสถานศึกษาอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ประโยชน์ได้นาน ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยล�าดับสุดท้าย 
คือ ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู ้เพื่อการอยู่อย่างพอเพียง 

  1.4 ด้านงบประมาณ มค่ีาเฉลีย่สงูเป็นล�าดบัทีส่ี่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณา
รายข้อเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล�าดับแรกดังนี้ 1) ค�านึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในด้าน
ประสิทธิผล 2) พิจารณาถึงรายรับและรายจ่ายของสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมโดยใช้หลักการจัด
ท�างบประมาณแบบสมดุล และ 3) จัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ส่วนรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ล�าดับสุดท้าย คือ ด�าเนินการตามฐานตัวเลขของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า

   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต�าแหน่งต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหารสถาน
ศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชัยนาท ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ แตก
ต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านนโยบาย และด้านบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน

  2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่เีพศต่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพ
รวมไม่แตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ด้านวชิาการ และด้านงบประมาณ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน

  2.3 ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครทีูม่อีายตุ่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพ
รวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
และด้านบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน

  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน

  2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท�างานต่างกนั มทีศันะเกีย่วกับ
การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม
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ศึกษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย ด้านวชิาการ 
ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ไม่แตกต่างกัน

  2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดของสถานศึกษาที่สังกัดต่างกัน มีทัศนะเกี่ยว
กับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านงบประมาณ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านนโยบาย ด้านวิชาการ และด้านบริหารทั่วไป 
ไม่แตกต่างกัน

2.	 อภิปรายผล

  จากผลการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามทศันะ
ของผู้บริหารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาท ผูว้จิยัมปีระเดน็
อภิปราย ดังนี้

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักแนวคิด และหลักปฏิบัติของส�านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยันาทได้ศกึษาและพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ผูอ้ืน่ด�าเนนิชวีติให้อยูร่อด
ในสภาวการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัฒน ์ และสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมีหลักคุณธรรม
เป็นที่ยึดเหนี่ยว ควบคู่กับการด�าเนินชีวิต ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการก�าหนดนโยบายเพื่อการบริหาร
ได ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพร กลิ่นเกต ุ(2557, บทคัดย่อ) ได้ท�าการศึกษายุทธศาสตร์การขับ
เคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน

  1.1 ด้านนโยบาย ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า นโยบาย 
จ�าเป็นต้องมรีะบบบรหิารจัดการทีเ่ป็นระบบและมปีระสทิธิภาพ มกีารพฒันาข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วข้อง
กับทุกฝ่าย ระบบบริหารจัดการที่ดีผู้บริหารจะต้องมีทักษะที่ส�าคัญคือ ทักษะด้านความรู ้ความสามารถ 
ทักษะด้านมนุษย ์ทักษะด้านความคิด เพื่อให้ผลการน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของณสิตา อรัญยะพันธุ ์ (2552, บทคัดย่อ) การวิจัยนี้ได้ศึกษา การบริหาร
จดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานนทบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วิชาการเป็นข้อ
ก�าหนดและแนวทางการด�าเนินงานการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่ก�าหนดไว ้หลักสูตรสามารถ
พัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะการเรียนรู้ให้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนประสบความส�าเร็จได้ตามที่สถานศึกษาก�าหนด สอดคล้องกับผลการวิจัยของจินตนา ทองแจ่ม 
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(2553, บทคัดย่อ) ได้ท�าการศึกษาการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาสังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก

  1.3 ด้านงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า งานงบ
ประมาณเป็นสิ่งจ�าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุกหน่วยงานและทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นฝ่าย
รัฐหรือเอกชน องค์กรการกุศลหรือฝ่ายธุรกิจ ทุกหน่วยงานและทุกองค์การจะต้องจัดท�างบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพิ่มหรือลดในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยณสิตา อรัญยะพันธุ ์(2552, 
บทคดัย่อ) การวจิยันีไ้ด้ศกึษา การบรหิารจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุร ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก

  1.4 ด้านบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า งานบริหาร
ทัว่ไปเป็นงานทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัระบบบรหิารองค์กรให้การบรกิารในการบรหิารงานอืน่ให้บรรลผุลตาม
มาตรฐาน คณุภาพและเป้าหมายทีก่�าหนดไว้โดยมีบทบาทหลกัในการให้บรกิารการศกึษาทุกรปูแบบ เช่น 
การบริการในการตรวจสุขภาพ การประสานงานขอความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจินตนา ทองแจ่ม (2553, บทคัดย่อ) ได้ท�าการศึกษาการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงสู่สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านบริหารทั่วไป ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทยีบการบริหารสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ตามทศันะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า 

 2.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูทีม่ตี�าแหน่งต่างกนั มทีศันะเกีย่วกับการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพ
รวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ
เพียงพอมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ย่อมสอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา คือด้านความพอเพียงเป็นหลักส�าคัญที่บุคลากรทุกคนต้องยึดเป็นหลักการใน
การปฏิบัติ ท�าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต�าแหน่งแตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของโสภณ เรืองฤทธิ ์(2555, บทคัดย่อ) ได้ท�าการศึกษาการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์
แนวทางขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในอ�าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ผล
การเปรียบเทียบพบว่า ต�าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

 2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่เีพศต่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจิยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การมส่ีวนร่วมในการด�าเนนิ
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งานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นแนวทางท่ีบคุลากรทกุคนสามารถปฏิบตัไิด้และเกดิความ
พึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม ท�าให้ผู้
บริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเพ็ญศรี แก้วใจด ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบพบว่า เพศที่แตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

  2.3 ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครทีูม่อีายตุ่างกนั มทีศันะเกีย่วกบัการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในภาพ
รวมไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวจิยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การพจิารณามอบหมาย
งานโดยยึดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาสามารถศึกษาและน�ามาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้ ท�าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีอายุ
แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของโสภณ เรืองฤทธิ ์ (2555, บทคัดย่อ) 
ได้ท�าการศึกษาการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์แนวทางขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถาน
ศึกษาในอ�าเภอปลาปาก จังหวัดนครพนม ผลการเปรียบเทียบพบว่า อายุที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตก
ต่างกัน 

  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจิยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่มีหลักการและแนวทางในการปฏิบัติที่มีความเหมาะสม พิจารณา
โดยทุกคนสามารถประพฤติ ปฏิบัติได้ โดยผู้ปฏิบัติต้องท�าการศึกษาทฤษฎีใหม่ เพื่อน�ามาใช้ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ท�าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมด ีสมพวงภักด ี(2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการด�าเนินงาน
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการรับรู้ชองผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการเปรียบเทียบพบว่า วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน

  2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท�างานต่างกัน มีทัศนะเกี่ยว
กับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารงานหรือการด�าเนิน
งานต่าง  ๆ  เป็นเรื่องที่ต้องท�าการศึกษาเพิ่มเติมตามหลักทฤษฎ ี ท�าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท�างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของสมด ีสม
พวงภักด ี(2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการด�าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามการรับรู้
ชองผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธาน ีผลการ
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เปรียบเทียบพบว่า ประสบการณ์ในการท�างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน

  2.6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีม่ปีฏิบตังิานในสถานศกึษาทีส่งักดัทีม่ขีนาดต่างกนั มี
ทศันะเกีย่วกบัการปฏบิติังานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษาประถมศกึษาชยันาท ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจัิย ท้ังนีอ้าจเป็น
เพราะว่า การปฏิบัติงานใด  ๆ  ในสถานศึกษา หากมีเอนไขที่ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ย่อม
สอดคล้องกนักับจ�านวนบุคลากรในสถานศกึษาทีไ่ด้มกีารจดัสรรให้เกดิความเหมาะสมกบัขนาดของสถาน
ศึกษาอย่างพอด ีท�าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่สังกัดที่มีขนาดต่างกัน มี
ทัศนะไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของณสิตา อรัญยะพันธุ ์ (2552, บทคัดย่อ) การวิจัยนี้
ได้ศึกษา การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานนทบุร ีเขต 2 เปรียบเทียบพบว่า ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตก
ต่าง
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