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การบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วม  

ของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม 

จังหวัดนครปฐม

ธัญญ์นลิน กิติวัฒณ์กนกโชติ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐม 2) เพื่อศึกษาระดับ
การบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม จังหวัดนครปฐม 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม จังหวัดนครปฐม จ�านวน 50 โรงเรียนเป็น
หน่วยวิเคราะห ์ผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คนรวม 50 คน เครื่องมือที่ใช้แบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า เด็กได้รับการพัฒนาตามศักยภาพมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะตรงตามจุดประสงค์ที่ก�าหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล มีระดับคุณภาพผู้เรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูมีความรักความเมตตาเข้าใจความแตกต่าง ของเด็ก
มีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วมและปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่างเหมาะสม มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาให้มี
ทักษะในการจัดการเรียนร่วมอยู่เสมอทั้งในหน่วยต้นสังกัดและนอกหน่วย ครูมีการจัดท�าแผน IEP เป็น
ไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลเป็นไปตามทีก่ระทรวงก�าหนด แต่ยงัขาดวทิยากรจากสถาบนั
ต่าง ๆ  มาให้ความรูเ้รือ่งของการทาสือ่และนวตักรรมใหม่ ๆ  และระดับการบรหิารจดัการตามมาตรฐานการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรยีนร่วม มรีะดับการจดัการเรยีนการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

3. ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียน
ร่วม ให้ความเสมอภาคและเปิดโอกาสให้เด็กเข้ามาเรียนในระบบท�าให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนาเท่าเทียมกับ
เด็กปกต ิมีการบริหารวางแผนและก�าหนดเป้าหมายไว้ในแผนปฏิบัติการโรงเรียน แต่การประชาสัมพันธ์
ทางเว็บไซต์และการติดป้ายโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมยังมีการปฏิบัติน้อย และระดับการบริหาร
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จัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม มีระดับการบริหารจัดการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการจดัการเรยีนร่วมระหว่างบคุลากรภายในสถานศกึษา พฒันาแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกจดัให้
เหมอืนกบัเด็กปกตทิัว่ไปใช้การประเมนิผลในภาพรวม ส่วนการตดิตามประเมนิผลดจูากรายงานโครงการ
ที่วางไวใ้นแผนปฏิบตัิงานยังมีการปฏิบตัิได้น้อย และระดับการบรหิารจัดการตามมาตรฐานการเรยีนร่วม
ของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม มีระดับการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

5. ด้านผลกระทบจากการด�าเนินงาน พบว่า ไม่มีผลกระทบที่รุนแรงครูรู้จักการเอื้อเฟื้อเผื่อ
แผ่และช่วยเหลือเด็กพิเศษ ชุมชนผู้ปกครองท่ีเข้าใจเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษให้การช่ืนชมและให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนและรู้สึกดีที่โรงเรียนให้ความส�าคัญกับเด็กพิเศษ ส่วนผู้ปกครองที่ยังไม่
เข้าใจค�าว่าเด็กที่มีความต้องการพิเศษคิดว่าเป็นเด็กพิการอย่างเดียวจึงไม่ให้ความร่วมมือ และระดับการ
บรหิารจดัการตามมาตรฐานการเรยีนร่วมของโรงเรยีนแกนน�าจดัการเรยีนร่วม มรีะดบัผลกระทบจากการ
ด�าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

6. ด้านประโยชน์จากการด�าเนินงาน พบว่า โรงเรียนได้รับชื่อเสียงในด้านด ีผู้ปกครองมีความ
รู้สึกที่ดีต่อโรงเรียนเนื่องจากเด็กได้รับการพัฒนาฯ ท�าให้ช่วยเหลือตนเองและทาประโยชน์ให้กับสังคม
ได้ และระดบัการบรหิารจดัการตามมาตรฐานการเรยีนร่วมของโรงเรยีนแกนน�าจดัการเรยีนร่วม มรีะดบั
ประโยชน์จากการด�าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

7. ด้านความคิดเห็นอื่น ๆ  ในการการบริหารจัดการ พบว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษ มี
จ�านวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ  ในการจัดการเรียนร่วมมีงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหาร จึงต้องการให้
หน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามาสนับสนุน รัฐบาลควรมีนโยบายหรือระบบเข้ามาช่วยเหลือดูแลมากขึ้นรวมถึง
โรงเรียนยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษโดยตรงมาช่วยดูแล และระดับการบริหารจัดการ
ตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม มีระดับความคิดเห็นอื่น ๆ  เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ค�าส�าคัญ	: การบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วม/โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม
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ABSTRACT

The purposes of this research were 1)  to study the management based onthe 
inclusive education standards of leading inclusive schools in Nakhon Pathom Province, 
and 2)  to  study  the  situation of  the management of  the  leading  inclusive  schools as 
earlier mentioned. The population consisted of 50 administrators of 50 primary schools 
situated in Nakhon Pathom Province. The tools used for data collection were interview 
and constructed questionnaire. The statistic devices used for data analysis comprised 
frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The	results	of	study	were	as	follows:

1. Quality of learners:  It was found that the pupils’ potential  in terms of both 
intelligence and skills had been developed to meet with the objectives as defined in the 
individualized education plan. The measurement and evaluation in the short and long 
term was found to work ineffectively, the semester-based method was therefore used 
instead. On an overall aspect, the learners’ quality was found to stand at a high level.

2.  Teaching  management:  The  teachers  were  found  to  have  a  sense  of 
loving-kindness and realize the concept of individual difference, and they also adopted 
a good attitude towards the inclusive education and treated the pupils in an appropriate 
manner. Moreover,  the  training program about  the  inclusive education was organized 
regularly both inside and outside, and an IEP lesson plan was worked out to meet with 
the ministry requirements. But what was found in need was the out-resource to teach 
and train how to invent instructional media and innovation. On an overall aspect, the 
teaching management was found to exist at a high level.
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3. Situation of management: The administrators were found to have a good attitude 
and vision about the inclusive education management. The special children were provided 
with a wider opportunity to study in the inclusive school, and their intelligence and skills 
were developed as equally as the ordinary children. The school’s action plan and goal 
setting were designed, but few public information in a website and the school boards 
were found. On an overall aspect, the management based on the inclusive education 
standards was found to remain at a high level.

4. Building knowledge-based society : The exchanging of views about the inclusive 
education among the teachers inside and outside was promoted by the administrators. 
The development of learning resources for special children was implemented as similarly 
as those arranged for ordinary children. The assessment of their performances was carried 
out on an overall basis. However, very few progress was found in the assessment of the 
school’s action plan. On an overall aspect, the building of knowledge-based society was 
found to remain at a high level.

5. Impacts caused by management: Positive impacts were found as the teachers 
fostered a sense of hospitality and took a proper care for the special children. The guardians 
and the community members appreciated and supported the school’s activities, despite 
somewhat non-cooperation expressed by a fraction of those without right understanding. 
On  an  overall  aspect,  the  positive  impacts  caused  by  the management  of  inclusive 
education were found to remain at a high level.

6. Benefits of management :The school was found to win public recognition and 
fame. The guardians’ attitude towards the school was positive in view of their children’s 
great development to the extent  that  they could help themselves and render social 
service to community. On an overall aspect, the benefits generated by the management 
of inclusive education were found to remain at a high level.

7.  Recommendations :  The  number  of  special  children  was  found  to  be 
ever-increasing,  thus  causing  an  insufficient  budget  allocation which  needs  financial 
support from local administrations as well as more budgeting by the government. Another 
important problem was the lack of teachers who graduated with major in the field of 
special education. On an overall aspect, the recommendations for the management of 
inclusive education to meet with the inclusive education standards as set by the Ministry 
of Education were found to remain at a high level.

Keywords: The Management based on the Includive Education Standards
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1.	ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542, หน้า 2) แต่คนพิการ
มข้ีอจ�ากดัในการเข้าถงึกระบวนการเรยีนรูด้งักล่าว ดงัทีพ่ระราชบญัญตักิารจดัการศกึษาส�าหรบัคนพกิาร
พุทธศักราช 2551 ได้ให้ความหมายว่าคนพิการหมายความว่า บุคคลซึ่งมีข้อจ�ากัดในการปฏิบัติกิจกรรม
ในชีวิตประจ�าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเห็น การได้ยิน การ
เคลื่อนไหว การสื่อสาร จิตใจ อารมณ ์พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู ้หรือความบกพร่องอื่นใด
ประกอบกับมีอุปสรรคในด้านต่าง ๆ  และมีความต้องการจ�าเป็นพิเศษทางการศึกษาที่จะต้องได้รับความ
ช่วยเหลือด้านหน่ึงด้านใดเพือ่ให้สามารถปฏบิติักจิกรรมในชวิีตประจ�าวนัหรอืเข้าไปมส่ีวนร่วมทางสงัคมได้
อย่างบุคคลทั่วไป (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�าหรับคนพิการพุทธศักราช 2551, หน้า 2) ดังนั้น 
ด้วยข้อจ�ากัดต่าง ๆ  ดังกล่าวจึงเป็นอุปสรรคและเป็นสาเหตุให้นักเรียนพิการส่วนใหญ่ไม่สามารถศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น ดังจะเห็นได้จากการส�ารวจสถานภาพของผู้พิการส่วนใหญ่ไม่สามารถศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึน้ ดงัจะเห็นได้จากการส�ารวจสถานภาพของผูพ้กิารไทยโดยส�านกังานสถติแิห่งชาตใินปี พ.ศ.
2550 พบว่า คนพิการที่ไม่มีการศึกษามีถึงร้อยละ 81.72 ก�าลังเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและประถม
ศึกษาร้อยละ 11.41 ก�าลังเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นร้อยละ 3.52 ก�าลังเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายร้อยละ 2.48 ก�าลังศึกษาระดับอนุปริญญาร้อยละ 0.15 ก�าลังศึกษาระดับปริญญาตรีร้อยละ 
0.53 ก�าลังศึกษาในระดับอื่น ๆ  ร้อยละ 0.19 (ส�านักงานสถิติแห่งชาติ, 2550) และจากสถิติจ�านวน
นักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นปีการศึกษา 2551 มีถึง 10,340 คน แต่จ�านวนนักเรียนพิการ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปีการศึกษา 2551 มีเพียง 3,000 คน (ส�านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2552,หน้า 271) และเมื่อนักเรียนพิการออกจากโรงเรียนไปประกอบอาชีพ พบว่ายังมีทักษะไม่
เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ (ส�านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาต ิ2542, หน้า 42) และ
จากการศึกษาความต้องการการศึกษาด้านอาชีพของเด็กพิเศษในระดับมัธยมศึกษาของ มานัส คชารัตน ์
และบังอร ต้นปาน (2542) พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความต้องการด้านการศึกษาอาชีพดังนี ้นักเรียนร้อยละ 
97.82 ผู้บริหาร บุคลากร และอาจารย์ผู้สอนร้อยละ 95.07 ผู้ปกครองร้อยละ 78.60 นอกจากนี้จาก
การศกึษาวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัผลลพัธ์หลงัส�าเร็จการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาของนกัเรยีนพกิาร ในด้านการ
ศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษา การจ้างงาน การอยูอ่าศยั การเดนิทาง และการพกัผ่อน พบว่าสดัส่วนของ
นกัเรียนกลุ่มน้ีไม่สามารถไปได้ถงึการศกึษาต่อทีส่งูขึน้ในอนาคตและมกัจะไม่ได้รบัการสนบัสนนุและไม่ได้
รับบรกิารหลังส�าเรจ็การศึกษาตามความต้องการและในฐานะทีเ่ป็นผูใ้หญ่เมือ่เทยีบกบัประชากรส่วนใหญ่ 
(Blackorby and Wagner, 1996, pp. 399-414) ผลจากการศึกษานี้นาไปสู่ข้อสรุปที่ว่าการพัฒนา
นักเรียนพิการนั้น แผนการศึกษาต้องครอบคลุมเรื่องการมีชีวิตอยู่ในชุมชน การท�างานและสิ่งแวดล้อม
ทางสังคม จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่านักเรียนพิการส่วนใหญ ่ เมื่อส�าเร็จการศึกษาภาค
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บังคับแล้วจะออกไปจากระบบการศึกษาไม่สามารถศึกษาต่อและมักไม่ได้รับการสนับสนุนหลังส�าเร็จการ
ศึกษาท้ัง ๆ  ที่นักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษามีความต้องการด้านอาชีพด้วยสัดส่วนท่ีสูง ดังนั้นการ
จัดการศึกษาส�าหรับนักเรียนพิการจ�าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและจัดให้สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียนพิการและผูเ้กีย่วข้องจากปัญหาดังกล่าวมคีนพกิารจ�านวนมากทีไ่ม่ได้รบัการศกึษาตามทีก่ระทรวง
ศึกษาธิการก�าหนดนโยบายให้ทุกโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษารับบุคคลดังกล่าวเข้า
เรียนร่วมจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเรียนร่วมของผู้บริหารจึงมีความ
ส�าคญัในการจดัการศกึษาให้กับบคุคลทีม่คีวามต้องการพเิศษตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและการ
ส่งต่อไปยังช่วงชั้นที่สูงขึ้นการวิจัยนี้ท�าให้รู้ถึงผลการบริหารจัดการเรียนร่วมตามมาตรฐานการเรียนร่วม
ว่าผู้บริหารวางแผนและก�าหนดนโยบายในการบริหารอย่างไรเพ่ือประกันคุณภาพการจัดการศึกษาเรียน
ร่วมอีกทั้งสามารถนาไปเป็นแนวทางในการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ี
มีการจัดการเรียนร่วมต่อไปได้

ด้วยเหตุผลและความส�าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ท�าการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
พบว่าในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนครปฐมยังไม่มีการทาวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการตามมาตรฐานการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมมาก่อน ผู้วิจัยฐานะที่เป็นครูในโรงเรียนจึงสนใจทาวิจัย
เรื่องนี้เพื่อที่จะได้น�าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาเรียนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการ
จัดการเรียนร่วมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

3.	วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม 
จังหวัดนครปฐม

2. เพือ่ศกึษาระดับการบรหิารจดัการตามมาตรฐานการเรยีนร่วมของโรงเรยีนแกนน�าจดัการเรยีน
ร่วม จังหวัดนครปฐม

5.	กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกน
น�าจัดการเรียนร่วม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษากรอบ
แนวคิดมาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2555 แบ่งออกเป็น 
7 ด้าน ประกอบด้วย (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ) 1) ด้าน
คุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม 4) ด้านการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้ 5) ด้านประโยชน์จากการด�าเนินงาน 6) ด้านผลกระทบจากการด�าเนินงาน 7)
ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติม
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6.	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1. โรงเรยีนแกนน�าจดัการเรยีนร่วมมมีาตรฐานการเรยีนร่วม เพือ่การประกนัคณุภาพการจดัการ
ศึกษา

2. นักเรียนที่มีความบกพร่องได้รับการพัฒนาตามสิทธิและโอกาสทางการศึกษา

7.	ขอบเขตของการวิจัย

7.1	 ขอบเขตด้านประชากรทีศ่กึษา	 ได้แก่ สถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา จงัหวดั
นครปฐม จ�านวน 50 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน รวมจ�านวน 50 คน

7.2	 ขอบเขตด้านเนื้อหา	คือ  มาตรฐานการเรียนร่วมเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถาน
ศกึษาแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคณุภาพผูเ้รยีน ด้านการจดัการเรยีนการสอน ด้านการบรหิาร
จดัการเรยีนร่วม ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ด้านประโยชน์จากการด�าเนนิงาน ด้านผลกระทบจาก
การด�าเนินงาน ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติม

7.3	 ขอบเขตด้านพื้นที่

  สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 7 อ�าเภอ 
คือ อ�าเภอเมืองนครปฐม อ�าเภอกาแพงแสน อ�าเภอดอนตูม อ�าเภอบางเลน อ�าเภอสามพราน อ�าเภอ
นครชัยศร ีและอ�าเภอพุทธมณฑล

8.	สรุปผลการวิจัย	อภิปรายผล	และข้อเสนอแนะ

จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม จังหวัดนครปฐม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน เด็กได้รับการพัฒนาตามศักยภาพมีความรู้ความสามารถและทักษะตรง
ตามจุดประสงค์ที่ก�าหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การประเมินผลระยะสั้นระยะยาวตาม
แผนปฏิบัติได้น้อย จึงวัดและประเมินผลเป็นภาคเรียน

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครูมีความรัก
ความเมตตาเข้าใจความแตกต่างของเด็ก มีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วมและปฏิบัติต่อผู้เรียนอย่าง
เหมาะสมมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีทักษะในการจัดการเรียนร่วมอยู่เสมอทั้งในหน่วยต้นสังกัดและ
นอกหน่วยครูมีการจัดท�าแผน IEP เป็นไปตามที่กระทรวงก�าหนดแต่ยังขาดวิทยากรจากสถาบันต่าง ๆ  
มาให้ความรู้เรื่องของการทาสื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ
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3. ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียนร่วม
ให้ความเสมอภาคและเปิดโอกาสให้เด็กเข้ามาเรียนในระบบจัดการเรียนร่วมท�าให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนา
เท่าเทียมกับเด็กปกติ มีการบริหารวางแผนและก�าหนดเปูาหมายไว้ในแผนปฏิบัติการโรงเรียนโดยการ
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์และการติดป้ายโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมยังมีการปฏิบัติน้อย

4. ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ ผูบ้รหิารส่งเสรมิ สนบัสนนุการแลกเปล่ียนเรยีนรูด้้านการ
จดัการเรียนร่วมระหว่างบคุลากรภายในสถานศกึษาพฒันาแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอก จดัให้เหมอืน
กบัเดก็ปกตทัิว่ไปใช้การประเมนิผลในภาพรวมและรายงานใน SAR การตดิตามประเมนิผลดจูากรายงาน
โครงการที่วางไว้ในแผนปฏิบัติงาน ยังมีการปฏิบัติได้น้อย

5. ด้านผลกระทบจากการด�าเนินงาน ไม่มีผลกระทบที่รุนแรงครูรู้จักการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ
ช่วยเหลอืเดก็พเิศษ ชมุชนผูป้กครองทีเ่ข้าใจเดก็ทีม่คีวามต้องการพิเศษให้การชืน่ชมและให้การสนบัสนนุ
กิจกรรมของโรงเรยีนและรูส้กึดีทีโ่รงเรยีนให้ความส�าคญักับเดก็พเิศษ ส่วนผูป้กครองท่ียงัไม่เข้าใจคาว่าเดก็
ที่มีความต้องการพิเศษคิดว่าเป็นเด็กพิการอย่างเดียวจึงไม่ให้ความร่วมมือ

6. ด้านประโยชน์จากการด�าเนนิงาน โรงเรียนได้รบัชือ่เสยีงในด้านดผีูป้กครองมคีวามรูส้กึท่ีดต่ีอ
โรงเรียนเนื่องจากเด็กได้รับการพัฒนาฯ ท�าให้ช่วยเหลือตนเองและทาประโยชน์ให้กับสังคมได้

7. ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติม ทุกวันนี้เด็กที่มีความต้องการพิเศษมีจ�านวนเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ  ใน
การจดัการเรยีนร่วมมงีบประมาณไม่เพยีงพอในการบรหิาร จงึต้องการให้หน่วยงานในท้องถิน่เข้ามาสนบั
สนุน รฐับาลควรมนีโยบายหรอืระบบเข้ามาช่วยเหลอืดแูลมากขึน้รวมถงึโรงเรียนยงัขาดบคุลากรทีม่คีวาม
รู้ด้านการศึกษาพิเศษโดยตรงมาช่วยดูแล

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยสามารถ
เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ครูวิเคราะห์เด็กว่าบกพร่องทางด้านไหนแล้วจัดท�าแผน IEP 
เดก็ได้รบัการพฒันาอย่างเตม็ศักยภาพตามแผน IEP ก�าหนดวตัถปุระสงค์ทีจ่ะพฒันาประเมนิผลเป็นภาค
เรียน การก�าหนดจุดประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาตามล�าดับ

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดย
สามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ครูมีความรัก เมตตา เข้าใจความแตกต่างของเด็ก
ครูมีการวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล ครูมีการพัฒนา อบรม สัมมนาเพิ่มเติมตามที่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัด มีวิทยากรจากสถาบันต่าง ๆ  มาให้ความรู้ตามล�าดับ

3. ด้านการบริหารจดัการ โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านโดยสามารถ
เรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ผู้บริหารให้ความเสมอภาคและเปิดโอกาสให้เด็กเข้ามาเรียน
ในระบบผู้บรหิารการจดัการเรยีนร่วมท�าให้เด็กได้มโีอกาสพฒันา ผูบ้รหิารต้องมเีจตคตทิีด่เีป็นหวัใจส�าคญั 
การประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต ์การติดป้ายโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมตามล�าดับ
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4. ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก โดยสามารถเรยีงล�าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการส่งเสรมิให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องบุคลากรภายในโรงเรียน
ด้านแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกจัดให้เหมือนกับเด็กปกติทั่วไป ประเมินผลในภาพรวมและรายงาน
ใน SSR การติดตามประเมินผลดูจากรายงานโครงการที่วางไว้ในแผนปฏิบัติงาน ตามล�าดับ

5. ด้านผลกระทบจากการด�าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ด้านโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้เด็กปกต ิคร ูรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือ
เด็กพิเศษ ชุมชนผู้ปกครองให้การชื่นชมและให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน และชุมชนผู้ปกครอง
รู้สึกดีที่โรงเรียนให้ความส�าคัญกับเด็กพิเศษ ผู้ปกครองยังไม่เข้าใจคาว่าเด็กพิการ (พิเศษ) จึงไม่ให้ความ
ร่วมมือตามล�าดับ

6. ด้านประโยชน์จากการด�าเนินงานโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงล�าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้โรงเรียนเปิดโอกาสให้เด็กได้เข้ามาเรียนในระบบ ด้านจิตใจผู้ปกครองมี
ความรู้สึกทีดีต่อโรงเรียน และ เด็กได้รับการพัฒนาและไม่เป็นภาระของสังคม ด้านชุมชนและผู้ปกครอง
ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีตามล�าดับ

7. ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดย
สามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เรื่องของงบประมาณในการบริหารยังไม่พออยาก
ให้หน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามาช่วยเสริม ในการจัดการเรียนร่วมควรมีนโยบายหรือระบบเข้ามาช่วยดูแล
มากขึ้นและขาดครูที่มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษโดยตรง การปรับทัศนคติของครู ๆ  บางคนยังปฏิเสธ
เด็กท�าให้เด็กถูกละเลยตามล�าดับ

9.	อภิปรายผลการวิจัย

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลในบทที ่ 4 มีหลายประเด็นที่ควรนามาพิจารณาเพื่อให้ทราบสภาพ
ปัญหาที่แท้จริงที่เป็นไปได้เกี่ยวกับการบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าการ
เรียนร่วม โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. ผลการวเิคราะห์การบรหิารจัดการตามมาตรฐานการเรยีนร่วมของโรงเรียนแกนน�าการเรยีนร่วม 
จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารจัดการตามมาตรฐานของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยสามารถล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ด้านประโยชน์จากการด�าเนิน
งาน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้านความคิดเห็นอื่น ๆ  เกี่ยวกับการ
บริหารจดัการ ด้านคณุภาพผูเ้รยีน ด้านการจดัการเรยีนการสอน และ ด้านผลกระทบจากการด�าเนนิงาน

 1.1 ผลที่ได้จากการวิจัย ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมมีการด�าเนินงานในระดับ
มากในทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ครูวิเคราะห์
เด็กว่าบกพร่องด้านไหนแล้วจัดท�าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่เป็นเช่นนี้เพราะครูต้องจัด
ท�าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ที่ต้องสอดคล้องกับความต้องการจ�าเป็น พิเศษของนักเรียน
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พิการหรือที่มีความบกพร่อง ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับสิ่งอานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออืน่ใดทางการศึกษาทีน่กัเรยีนพกิารหรอืทีม่คีวามบกพร่องต้องการ เพือ่ให้ เดก็ได้รบัการพฒันา
อย่างเต็มศักยภาพตามแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตามความต้องการและ ความสามารถของ
เด็ก ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 "แผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล" หมายความว่า แผนซึ่งก�าหนด แนวทางการจัดการศึกษาที ่ สอดคล้องกับความ
ต้องการจ�าเป็นพิเศษของคนพิการ ตลอดจนก�าหนด เทคโนโลย ีสิ่งอานวยความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาเฉพาะบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจา ชลธาร์นนท ์
(2546,หน้า 7-47) ได้กล่าวว่า โรงเรียนต้องบริหารองค์ประกอบหลัก 4 ประการตามโครงสรางซีท เพื่อ
ให้การเรียนร่วมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ด้านนักเรียน (S : Students) แผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(Individual Implementation Plan : IIP) เป็นแผนการสอน ที่จัดขึ้นเฉพาะเจาะจงส�าหรับนักเรียน
พกิารหรือนกัเรียนทีม่ีความบกพร่องคนนั้น ๆ  ในวชิาหรอืทักษะที่เป็นจุดออ่น แผนการสอนเฉพาะบุคคล
นี้จัดท�าขึ้นเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุจุดประสงค์และเปูาหมายที่ก�าหนดไว้ใน IEP สอดคล้องกับแนวคิด 
โสภณ คาปาเชื้อ (2550) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมโดย
ใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ส�าหรับนักเรียนที่มีความด้องการจ�าเป็นพิเศษ โรงเรียนแกนน�า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 2ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการ
ศึกษา ด้านนักเรียน (S-Student) มีการเตรียมความพร้อมเด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างเหมาะสม 
มีการคัดกรองอย่างเป็นระบบ มีการเตรียมเด็กทุกคนรับรู้ถึงวิธีปฏิบัติต่อคนพิการหรือที่มีความบกพร่อง
อย่างเหมาะสม รองลงคือ เด็กได้รับการพฒันาอย่างเตม็ศกัยภาพ ตามวตัถุประสงค์ท่ีก�าหนดไว้ในแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคลซึ่งสอดคล้องกับ สานักส่งเสริมและพิทักษ์คนพิการ (2546, หน้า 45) ได้กล่าว
ว่าการเรียนร่วม หมายถึง การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกต ิ
โดยค�านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล และเพื่อส่งเสริมให้เด็กเหล่านี้มีโอกาสเรียนรู ้และดารงชีวิต
ในสังคมเช่นเดี่ยวกับเด็กในชุมชนเดียวกันให้มากที่สุด สอดคล้องกับกุลยา ตันติผลาชีวะ (2546, หน้า 
40) ได้กล่าวว่า การเรียนร่วม คือ การจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษหรือ
นักเรียนพิการเข้าเรียนในกระบวนการเรียนการสอนตามปกติของนักเรียนทั่วไป โดยให้ทากิจกรรมตาม
ปกติในชั้นเรียน และ ก�าหนดวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาเด็กในแผนแล้วประเมินผลเป็นภาค ซึ่งสอดคล้อง
กับ ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ (2545,หน้า 26-43) การวัดผลประเมินผลควร
แยกเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษออกจากเด็กปกติ โดยไม่นาคะแนนและจ�านวนเดก็ท่ีมคีวามต้องการพเิศษ
ไปรวมกบัเดก็ปกต ิการวดัผลต้องสอดคล้องกบัการเรยีนการสอนของเดก็พเิศษแต่ละคน โดยก�าหนดราย
ละเอียดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและอาจต้องปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผลปรับเกณฑ์
การประเมนิความก้าวหน้าให้สอดคล้องกบัความสามารถของเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษแต่ละคนส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การก�าหนดจุดประสงค์ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒน�าผลจากการศึกษาด้าน
คณุภาพผูเ้รยีนพบว่า มกีารด�าเนนิงานในระดบัต่าทีส่ดุเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการด�าเนนิงานด้านอืน่ ซึง่การ
ด�าเนินงานด้านคุณภาพผู้เรียนการก�าหนดวัตถุประสงค์ระยะสั้นระยะยาวเพื่อพัฒนานักเรียนถือว่าเป็น
ปัจจัยส�าคัญโดยทั่วไปจะก�าหนด 1 ป ีเมื่อครบ 1 ป ีเด็กควรต้องรู้อะไรบ้างและเด็กต้องสามารถแสดง
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พฤตกิรรมอะไรได้บ้างเพราะความความพกิารหรอืความบกพร่องของแต่ละบุคคลแตกต่างกันจงึสอดคล้อง
กับแนวคิด ประกฤต ิพูลพัฒน ์(2546, หน้า 17-18) การเรียนการสอนในชั้นเรียนย่อมสนองความแตก
ต่างแต่ละบุคคล ดังนั้นการจัดเด็กพิเศษเข้าเรียนในชั้นเรียนร่วมจึงควรได้รับการปรับการเรียนการสอน
ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของผู้เรียนทุกคนให้มีพัฒนาการทุกด้านด้วยวิธีการและกิจกรรมที่
เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพท่ีจะดารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา 
5 คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาข้อ 3 ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้ง 
การจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
จ�าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล

 1.2 ผลที่ได้จากการวิจัย ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โดยภาพรวมมีการด�าเนิน
งานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ครูมี
ความรักเมตตา เข้าใจความแตกต่างของเด็ก ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าครูต้องมีเจตคิตที่ดีต่อการจัดการเรียน
ร่วมและปฏบิตัต่ิอผูเ้รยีนอย่างเหมาะสมครแูละเสมอภาคจดัการเรยีนการสอนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพของ
นกัเรยีนแต่ละบคุคลซ่ึงสอดคล้องกบั ส�านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2545, หน้า 58-
68) กล่าวว่า ครูควรมีความเชื่อว่านักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีความสามารถ เช่นเดียวกับนักเรียน
ปกติและสามารถเรยีนรู้ได้ครจูะต้องสอนนักเรียนด้วยความเตม็ใจยอมรบัและยนิดบีรกิาร นกัเรยีนทีม่คีวาม
ต้องการพิเศษเช่นเดียวกับนักเรียนปกติซึ่งสอดคล้องกับ บพิตร โสมณวัฒน ์(2548) ได้ท�าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส�าหรับเด็กพิเศษเรียนร่วมโรงเรียนบ้านทุ่งนางโอก(อ่อน
อานวยศิลป์) อ�าเภอเมืองยโสธร โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอนมี
ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการจัดการศึกษาส�าหรบัเด็กพเิศษเรยีนร่วมเพิม่ขึน้มเีจตคตทิีด่ต่ีอเดก็พิเศษเรยีน
ร่วมมีความสนใจให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมทุกขั้นตอน รองลงมาคือ ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็น
รายบุคคลจัดท�าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(Individualized Education Program : IEP) ตาม
ความสามารถของและศักยภาพของเด็กพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ผดุง อารยะวิญญ ูและวาสนา 
เลิศศิลป ์(2551, หน้า 25-26) กล่าวว่าศักยภาพของบุคคล (Potential) มนุษย์ทุกคนไม่ว่าจะเป็นคน
อย่างไรก็ตามย่อมมีศักยภาพทั้งนั้น เพียงแต่มีศักยภาพไม่เท่ากัน ดังนั้นการให้การศึกษาต้องให้จนบรรลุ
ศกัยภาพของแต่ละคน ไม่ใช่ให้การศกึษาในปรมิาณทีเ่ท่ากนัคุณภาพเท่ากนั ซึง่ไม่สอดคล้องกับศกัยภาพ
ของแต่ละคนซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ สานกัส่งเสรมิและพทิกัษ์คนพกิาร (2546, หน้า 45) ได้กล่าวว่าการ
เรียนร่วม คือ การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกต ิโดยค�านึง
ถงึความสามารถของแตล่ะบคุคลและเพือ่ส่งเสริมให้เดก็เหล่านีม้โีอกาสเรยีนรู ้และดารงชวีติในสงัคมเช่น
เดี่ยวกับเด็กในชุมชนเดียวกันให้มากที่สุด และรองลงมา ครูมีการพัฒนา อบรม สัมมนาเพิ่มเติมตามที่
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 
มาตรา 12 ให้คณะกรรมการมีอ�านาจ หน้าที ่(6) ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดการ
ศึกษาส�าหรับคนพิการอย่างบูรณาการรวมถึงส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูการศึกษาพิเศษ ครู และ
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คณาจารย์ให้มอีงค์ความรูก้ารศกึษาต่อเนือ่งและทกัษะในการจดัการศกึษาส�าหรบัคนพกิาร ซึง่ครจูะต้องมี
การพัฒนา อบรมสมัมนาเพิม่เติมตามทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วข้องจดัรวมทัง้ครมูกีารทาวจัิยเพือ่พฒันาคณุภาพ
ผู้เรียนอย่างน้อยปีละ 1 เรื่องสอดคล้องกับ สมใจ พิมพ์ภา (2553) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพครู
ในการจดัการเรยีนร่วมของเดก็พเิศษในโรงเรยีนบ้านท่าบ่อ พบว่าศกัยภาพครใูนการจัดการเรยีนร่วมของ
เด็กพิเศษ โดยการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน คร ูจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการศักยภาพของครูในการจัดการเรียนร่วมของเด็กพิเศษในโรงเรียนศึกษาดูงานโรงเรียน
ตัวอย่างในการจัดการเรียนร่วมของเด็กพิเศษในโรงเรียนและการประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพื่อวางแผน
พัฒนาศักยภาพครูและสอดคล้องกับงานวิจัยกระทรวงศึกษาธิการ (2543 ง, หน้า 90 – 97) ได้วิจัย
ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการพบว่า หน่วยงานต่าง ๆ  ได้ปรับหลักสูตรพัฒนาและฝึกอบรม
ครูและนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อเอื้อให้กับคนพิการสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้

  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีวิทยากรจากสถาบันต่าง ๆ  มาให้ความรู้ส�าหรับครูนั้น
เป็นบุคคลท่ีมีความส�าคัญต่อการจัดการศึกษาส�าหรับเด็กท่ีมี่ความบกพร่อง ครูมีบทบาทส�าคัญในการ
เป็นตัวแบบและก�าหนดความคาดหวังในการจัดการเรียนร่วมดงันั้นควรไดร้ับการสนับสนนุส่งเสริมในการ
พัฒนาวิชาชีพในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ทั้งกับครูในโรงเรียนเดียวกันและโรงเรียนอื่นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ประมวล วันด ี (2545) ได้ศึกษา
สภาพปัญหาการพัฒนาโรงเรียนเรียนร่วมสู่มาตรฐานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ไม่ผ่านการ
อบรมมสีภาพปัญหามากกว่าครทูีผ่่านการอบรมความรูเ้กีย่วกับเดก็ซึง่สอดคล้องกบัสมใจ พมิพ์ภา (2553) 
ได้วจิยัเรือ่งการพฒันาศกัยภาพครใูนการจดัการเรยีนร่วมของเดก็พเิศษในโรงเรยีนบ้านท่าบ่อ (บ่อศรีรตัน
อานวย) พบว่า สภาพและปัญหาในการจัดการเรียนร่วม ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน
ร่วมของเดก็พเิศษในโรงเรยีน จงึต้องการทีจ่ะเข้ารบัการอบรมเพือ่พฒันาตนเองให้มคีวามรูค้วามสามารถ
มทีกัษะเพือ่จะนาความรูค้วามสามารถและทกัษะในการจดัการเรยีนร่วมของเดก็พเิศษในโรงเรยีนไปใช้ใน
การพฒันากระบวนการเรยีนการสอนของเดก็พเิศษท่ีเรยีนร่วมกบัเดก็ปกติในโรงเรยีนให้มคีณุภาพและอยู่
กับสังคมอย่างมีความสุขต่อไป

 1.3 ผลที่ได้จากการวิจัย ด้านการบริหารจัดการเรียนร่วม พบว่า โดยภาพรวมมีการด�าเนิน
งานในระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้านโดยสามารถเรยีงล�าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอืผูบ้รหิารให้
ความเสมอภาคและเปิดโอกาสให้เด็กเข้ามาเรยีนในระบบ การจดัการเรยีนร่วมเป็นการจดัการศกึษาทีม่รีปู
แบบแตกต่างไปจากการจัดการศกึษาทัว่ไปเพราะการเรยีนร่วมเป็นการจดัการศกึษาเพือ่เดก็ทกุคน ดงันัน้
การเรียนร่วมจะประสบผลส�าเร็จได้จึงจ�าเป็นต้องด�าเนินการอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับแนวคิด กุลยา 
ตันติผลาชีวะ (2546, หน้า 40) ได้กล่าวว่าการเรียนร่วม คือ การจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
ทีม่คีวามต้องการพเิศษหรอืนักเรยีนพกิารเข้าเรยีนในกระบวนการเรยีนการสอนตามปกตขิองนกัเรยีนทัว่ไป
โดยให้ทากิจกรรมตามปกติในชั้นเรียนสอดคล้องกับแนวคิด กรรวิภาร ์หงส์งาม (2553, หน้า 9) การ
จดัให้นกัเรียนทีม่คีวามต้องการพเิศษและเด็กพกิารเข้าไปในระบบการศกึษาท่ัวไปมกีารร่วมกิจกรรมและใช้
ช่วงเวลาใดช่วงเวลาหนึง่ในแต่ละวนัระหว่างเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษและเดก็พกิารทัว่ไป ซึง่สอดคล้อง
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กับ สานักส่งเสริมและพิทักษ์คนพิการ (2546, หน้า 45) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความ
ต้องการจ�าเป็นพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกต ิโดยค�านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลและเพื่อส่งเสริมให้
เด็กเหล่านี้มีโอกาสเรียนรู้และดารงชีวิตในสังคมเช่นเดียวกับเด็กในชุมชนเดียวกันให้มากที่สุด รองลงมา
คือ ผู้บริหารการจัดการเรียนร่วมท�าให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนาสอดคล้องกับแนวคิดของ สมศักดิ ์คงเที่ยง 
(2542, หน้า 1) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ  ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ด�าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ด้าน

    นับตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมท่ี
ตรงกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ  ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล
และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของ
สังคมที่ตนด�าเนินชีวิตอยู่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย อารีย ์เพลินชัยวานิช (2548) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส�าเร็จในการบริหารโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมดีเด่นของภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 
2548 พบว่าสภาพปัจจัยทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่ดีและจ�าเป็นของผู้บริหาร
ด้านคุณลักษณะที่จ�าเป็นของคร ู ด้านการจัดหรือใช้สิ่งอานวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วย
เหลืออื่นใดทางการศึกษาและด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) และรองลงมา 
ผู้บริหารต้องมีเจตคติที่ดีเป็นหัวใจส�าคัญซึ่งสอดคล้องกับ ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง
ชาต ิ(2545, หน้า 58-68) ผู้บริหารจะต้องมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนร่วมและให้การสนับสนุนการ
ด�าเนินงานที่ใหม่และท้าทายและมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานให้การสนับสนุนส่งเสริมทั้งในด้านงบ
ประมาณการบริการจัดการและการจัดกระบวนการเรียนการสอนตลอดจนกระตุ้นให้การเรียนร่วมเกิด
ขึ้นด้วยการท�างานร่วมกับผู้ปกครองและครูนอกจากนี้ผู้บริหารควรมีความเช่ือเสมอว่าการเรียนร่วมเป็น
สิทธิและโอกาสของทุกคนจึงควรสนับสนุนให้มีการเรียนร่วมเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับ กิตติมา ปรีดีดิลก 
(2532, หน้า 40-41) ได้แบ่งงานของผู้บริหารโรงเรียนไว้หกงาน คืองานวิชาการ งานธุรการ การเงิน 
งานบุคคล งานอาคารสถานที ่งานกิจการนักเรียนและงานสัมพันธ์ชุมชน ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเรียนร่วม

    ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต ์ การติดป้าย
โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ด้านการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์อาจจะมีการ
ประชาสัมพันธ์น้อยแต่จะมีการติดป้ายโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ถึง
ความสามารถของนักเรียนเพื่อให้ก�าลังใจและให้คนอื่นเห็นว่าเด็กกลุ่มนี้ไม่ได้เป็นปัญหาและสามารถท่ีจะ
พัฒนาและสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนได้ การรับเด็กเข้ามาเรียนในระบบทางโรงเรียนจะเปิดรับสมัคร
นักเรียน โดยรับสมัครหมดไม่ได้แยกรวมทั้งหมด เพราะผู้ปกครองจะไม่รู้ว่าเด็กตนเองจะเป็นคนพิการ 
(เดก็พเิศษ) แต่ทางโรงเรยีนจะมาท�าการคัดกรองเด็กเองภายหลงัซึง่การคดักรองมีหลายข้ันตอนโดยเฉพาะ
การทีจ่ะให้ผูป้กครองยอมรบัเร่ืองบตุรหลานตนเองเป็นคนพิการ (เดก็พเิศษ) นัน้ เป็นเรือ่งทีย่ากมากต้อง
ใช้เทคนิควิธีการพูดคุยกับผู้ปกครองเพื่อทาความเข้าใจ
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1.4 ผลที่ได้จากการวิจัย ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมมีการด�าเนิน
งานในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านโดยสามารถเรียงล�าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ด้านการส่ง
เสริมให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องบคุลากรภายในโรงเรยีน ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ กรองจติร เต
จ๊ะวงค์ (2544) ได้ศกึษาเรือ่งการจัดการเรยีนร่วมส�าหรบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษในโรงเรยีนประถม
ศกึษาของส�านกังานการประถมศกึษาอ�าเภอฮอด จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่าความต้องการและข้อเสนอแนะ
ของครูผู้สอนส่วนใหญ่มคีวามต้องการให้ส�านกังานประถมศกึษาอ�าเภอได้ติดตามดแูลเป็นพีเ่ลีย้งให้แก่ครผูู้
สอนรวมทั้งจัดหาสื่อ อุปกรณ์ให้กับเด็กที่มีความบกพร่องทุกประเภทให้เพียงพอ

    นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียน ควรจัดท�าแผนปฏิบัติการประจ�าป ีตลอดจนขอความร่วม
มือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ครูผู้สอนทุกคนในโรงเรียนเรียนร่วมเข้ารับการอบรมความรู้พื้นฐานใน
การจัดการเรียนการสอนเด็กพิเศษและควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเรียนร่วมอย่างสม่าเสมอ
โดยให้ครูผู้สอนได้ฝึกทาแผนการสอนเฉพาะบุคคลเพื่อให้สามารถนาไปปฏิบัติจริงได้มากขึ้นรองลงมาคือ 
ด้านแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกจัดให้เหมือนกับเด็กปกติทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเนตร
ทิพย ์ เจริญวัย (2546) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในโครงการ
เด็กพิเศษเรียนร่วมกับเด็กปกต ิจังหวัดนครราชสีมา พบว่า แนวทางในการบริหารงานวิชาการในแต่ละ
ด้าน ด้านงานห้องสมุดควรมีการวางแผนการใช้และปรับปรุงห้องสมุด ประสานกับแหล่งเรียนรู้เพื่อขอ
เอกสาร สิ่งพิมพ์วารสารต่าง ๆ  เพื่อใช้ในห้องสมุดตลอดจนควรจัดให้มีบรรณารักษ์เพื่อให้บริการประจ�า
ห้องสมุดและรองลงมา คือ การประเมินผลในภาพรวมและรายงานใน SSR ซึ่งสอดคล้อง กับ ผดุง 
อารยะวิญญ ู และวาสนา เลิศศิลป ์ (2551, หน้า 4) กล่าวว่า การเรียนร่วมตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Mainstreaming (บางทีจะเรียกว่าการเรียนร่วมเต็มเวลา) หมายถึงการส่งเด็กที่มีความต้องการพิเศษ
เข้าไปเรียนในชัน้ปกติและมีความคาดหมายว่าเดก็ทีส่่งเข้าไปเรยีนจะต้องบรรลเุปาูหมายทางการศกึษาเช่น
เดยีวกนักบัเด็กปกติ นัน่คือเดก็จะต้องเรยีนรู้ได้ในหลักสตูรเดยีวกนักบัเด็กปกติ และมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนอยู่ในมาตรฐานเดียวกันกับเด็กอื่น ๆ

    ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การติดตามประเมินผลดูจากรายงานโครงการที่วาง
ไว้ในแผนปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมบัต ิสุวรรณพิทักษ ์(2537,หน้า 25) กล่าวว่า การ
ติดตามงาน คือ กระบวนการเก็บข้อมูลการปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการที่ก�าหนดไว้แล้วใช้ข้อมูล
เหล่านั้นในการแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนเพื่อให้การด�าเนินงานเกิดประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแนวคิด อุบล บรรหาศุภวาท (2527,หน้า 454) ที่กล่าวว่า การติดตามงานเป็นการตรวจ
ตราวิธีปฏิบัติงานที่ได้ปฏิบัติไปแล้วว่าได้ผลหรือไม่และมีอุปสรรคปัญหาประการใดบ้างเพื่อท่ีจะได้แก้ไข
ปรับปรุงโครงการนั้น ๆ  ให้บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

 1.5 ผลที่ได้จากการวิจัย ด้านผลกระทบจากการด�าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางเมื่อพิจารณารายด้านโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเด็กปกต ิ ครู 
รู้จกัเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ช่วยเหลอืเด็กพเิศษทางโรงเรยีนจะต้องเตรยีมความพร้อมนกัเรยีนท่ัวไปในโรงเรยีน โดย
การให้ข้อมลูเพือ่ให้นกัเรียนทัว่ไปมคีวามรูค้วามเข้าใจเกดิการยอมรบัและสามารถช่วยเหลอืและปฏบิตัต่ิอ
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นักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องอย่างถูกวิธีและเท่าที่จ�าเป็นสอดคล้องกับ ผดุง อารยะวิญญ ู(2542, 
หน้า 197) การทีค่นส่วนใหญ่มทีศันคติเชงิลบต่อคนพกิารหรอืทีม่คีวามบกพร่อง เช่นสมเพชเวทนาสงสาร
กลวัไม่ไว้วางใจซึง่มกัเกดิจากความไม่รูห้รอืมีข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง ดงันัน้ครคูวรทาความเข้าใจและอธบิายเกีย่ว
กับลักษณะความพิการให้นักเรียนทั่วไปในชั้นเรียนได้รู้จักและควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีช่วยให้
เด็กทากิจกรรมร่วมกันเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด นุช
นาถ สุนทรพันธุ ์ (2548, หน้า 199-201) กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้แก่เด็กพิการเรียนร่วมกับเด็ก
ปกติและต้องใช้หลักสูตรของเด็กปกตทิ�าให้เดก็พกิารได้รับประโยชน์หลายอย่างจากการเรยีนร่วมด้านการ
เปลี่ยนเจตคติ เด็กปกติจะมีความเคยชินกับเด็กพิการมากขึ้นเพราะให้อยู่ร่วมกันจึงไม่เห็นว่าเด็กพิการ
เป็นมนุษย์ประหลาดน่ากลัวชวนขันในท่าทางและรูปร่างอีกต่อไป นอกจากนี้เด็กยังเรียนรู้ว่าเด็กพิการ
ต้องการความช่วยเหลืออะไรบ้างและมีความเข้าใจต่อเด็กพิการดีขึ้นยอมรับและแสดงความเอื้อเฟื้อมาก
ขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวารินทร ์ถิ่นทว ี(2549) ได้ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนแกนน�า
จัดการเรียนร่วมส�าหรับนักเรียนที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษ สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุร ี
พบว่า ด้านผลผลิตของโครงการตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูผลการด�าเนินงานทุก
รายการอยูใ่นระดบัมาก สงูกว่าเกณฑ์การประเมนินัน่คอื โรงเรยีนแกนน�าจดัการเรยีนร่วมสามารถด�าเนนิ
งานการจัดการเรียนร่วมได้ดีผลผลิตของโครงการจึงอยู่ในเกณฑ์ดี โดยเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
นักเรียนพิการหรือที่มีความบกพร่องได้เข้าร่วมเรียนร่วมกับนักเรียนทั่วไปตามความสามารถผู้ปกครอง
พึงพอใจในผลการเรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลก�าหนดไว้นักเรียนพิการมีพัฒนาการด้าน
วิชาการอารมณ์สังคมและการช่วยเหลือตนเองที่ดีขึ้นผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจในกิจกรรมพัฒนาผู้
เรียนที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษ นักเรียนพิการหรือนักเรียนที่มีความบกพร่องได้รับการเตรียมความ
พร้อมด้านวิชาการ อารมณ ์สังคม และการช่วยเหลือตนเอง นักเรียนได้รับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพเป็นเฉพาะบุคคล นักเรียนทั่วไปได้รับการเตรียมความพร้อมในด้านการยอมรับการช่วย
เหลือเพื่อนพิการหรือมีความบกพร่องนักเรียนพิการมีความสามารถท่ีจะเรียนต่อหรือประกอบอาชีพได้
และนักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล (IIP) และรองลงมา ชุมชนผู้ปกครองรู้สึกดีที่โรงเรียนให้ความส�าคัญกับเด็กพิเศษ สอดคล้องกับ 
ส�านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ (2545, หน้า 58-68) กล่าวว่า การเรยีนร่วมจะประสบ
ความส�าเร็จได้จะต้องประกอบด้วยตัวชีว้ดัทีส่�าคญัคอื เจตคตขิองบุคคลทีเ่กีย่วข้องการจดัการเรยีนร่วมจะ
ประสบความส�าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับเจตคติของบุคคลเกี่ยวข้องด้วยทั้งผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองเจตคติ
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการส่งเสริมการเรียนรวมประกอบด้วย 1. ครูควรมีความเชื่อว่านักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษมีความสามารถเช่นเดียวกับนักเรียนปกติและสามารถเรียนรู้ได ้ ครูจะต้องสอน
นักเรียนด้วยความเต็มใจยอมรับและยินดีบริการนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเช่นเดียวกับนักเรียนปกต ิ
ครูเป็นบุคคลส�าหรับการเตรียมนักเรียนให้ยอมรับซึ่งกันและกัน ให้นักเรียนปกติยอมรับในความแตกต่าง
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 2. ผู้บริหารจะต้องมีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนร่วมและให้การ
สนับสนุนการด�าเนินงานที่ใหม่และท้าทายและมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานให้การสนับสนุนส่งเสริม
ทัง้ในด้านงบประมาณการบรกิารจัดการและการจัดกระบวนการเรยีนการสอนตลอดจนกระตุน้ให้การเรียน
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ร่วมเกิดขึ้นด้วยการท�างานร่วมกับผู้ปกครองและคร ูนอกจากนี้ผู้บริหารควรมีความเชื่อเสมอว่าการเรียน
ร่วมเป็นสิทธิและโอกาสของทุกคนจึงควรสนับสนุนให้มีการเรียนร่วมเกิดขึ้น 3. ผู้ปกครองของนักเรียน
ไม่ว่าจะเป็นนักเรียนปกติหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษก็ตามควรให้การยอมรับและเห็นคุณค่าของ
การจัดการเรียนร่วมท�างานร่วมกับโรงเรียนให้ความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการพิเศษทั้งที่
บ้านและโรงเรียน 4. บุคลากรทุกฝ้ายในโรงเรียนต้องมีความเช่ือว่านักเรียนมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้
และแสดงออกซึ่งความสามารถที่จะเรียนรู้และแสดงออกซึ่งความสามารถในสภาพของการเรียนร่วมร่วม
กันรับผิดชอบในการด�าเนินงานตลอดจนการปรับบทบาทหน้าที่ให้มีความยืดหยุ่นและสามารถท�างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพยอมรับแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมที่มีความหลากหลาย

    ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้ปกครองยังไม่เข้าใจคาว่าเด็กพิการ (พิเศษ) จึง
ไม่ให้ความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับ ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ(254, หน้า58-
68)กล่าวว่า การเรียนร่วมจะประสบความส�าเร็จได้จะต้องอาศัยความเป็นหุ้นส่วนของพ่อแม่ผู้ปกครอง
และชุมชน กระบวนการที่ส�าคัญในการจัดการเรียนร่วมคือการมีส่วนร่วม (Participation) ของบุคคล
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในและนอกระบบโรงเรียนบุคลากรที่มีบทบาทส�าคัญอย่างยิ่งได้แก ่พ่อแม่ผู้ปกครอง
และชุมชนในฐานะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงจึงเป็นผู้มีส่วนร่วมในฐานะหุ้นส่วน (Partnership) ที่
เท่าเทยีมกนัส�าหรบับคุคลทีม่คีวามใกล้ชดิกบันกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษมากทีส่ดุและต้องท�างานใกล้
ชิดกับครูประจ�าชั้นที่โรงเรียนควรให้ความส�าคัญเป็นกลุ่มแรกคือ พ่อแม่ผู้ปกครองของนักเรียนที่มีความ
ต้องการพเิศษโดยทัว่ไปพ่อแม่ของนกัเรยีนทีม่คีวามต้องการพเิศษมกัจะเปรยีบเทียบพฒันาการและความ
สามารถของลูกกับเด็กในวัยเดียวกันมากกว่าจะดูความก้าวหน้าของเด็กแต่ละคน ดังนั้นแนวทางที่จะให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแต่ละคนรวมถึงการให้ความรู้แก่พ่อแม ่ ผู้ปกครองซึ่งจะ
ช่วยให้โรงเรียนสามารถวางแผนก�าหนดหลักสูตรเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับบ้านได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมองว่าพ่อแม่ผู้ปกครองคือหุ้นส่วนท่ีส�าคัญท่ีจะท�าให้การพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษให้ได้รับประโยชน์สูงสุด

 1.6 ผลทีไ่ด้จากการวจิยั ด้านประโยชน์จากการด�าเนนิงาน โดยภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบั
มากโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้เด็กได้เข้ามาเรียนใน
ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ แพตตันและคนอื่น ๆ  (Patton; et al. 1996 อ้างถึงใน ณรงค ์
อัมพรภาค.2550, หน้า 22) กล่าวว่าปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมคือ การให้โอกาสเด็กพิการ
ได้เรียนอย่างเคียงบ่าเคียงไหล่กับเด็กทั่วไปในสภาพห้องเรียนปกติซึ่งหากได้รับการช่วยเหลืออย่างถูกวิธี
แล้วเด็กพิการสามารถจะประสบความส�าเร็จได้ การเรียนร่วมท�าให้เด็กพิการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กท่ัวไป
และรอดพ้นจากการถูกตีตราว่าเป็นเด็กพิการท�าให้เด็กท้ังสองกลุ่มยอมรับซ่ึงกันและกันและไม่น�าผลจาก
การเรียนมาประเมนิคณุค่าซึง่กนัและกนั ซึง่สอดคล้องกบั กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของ
มนุษย ์(2550, หน้า 45) กล่าวว่า แนวคิดของการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนมีหลักการที่ส�าคัญ คือการ
ให้สทิธิในการดารงชวีติและเรยีนรูร่้วมกบัชมุชนของตนเองและใช้รปูแบบท่ีนกัเรยีนพกิารแต่ละคนจะได้รบั
ประโยชน์สูงสุดรวมถึงรูปแบบต่าง ๆ  ของการเรียนต้องเหมาะสมยืดหยุ่นโดยนักเรียนจะต้องถูกแบ่งแยก
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จากชมุชนของตนน้อยทีส่ดุ โดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ให้คนพกิารได้รบัโอกาสทางการศกึษาเตม็ตามศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคลและสามารถปรับตัวให้เข้ากับชุมชนและท้องถ่ินตลอดจนให้ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเด็กพิการรองลงมา ด้านจิตใจผู้ปกครองมีความรู้สึกที
ดีต่อโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบลเดอร ์วิลเลียม(Bender William.1996) ได้ศึกษาทัศนคติ
ของผูป้กครองเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษทีม่ต่ีอการเรยีนร่วมในช้ันเรียนในรฐัวสิคอนซลิ สหรฐัอเมรกิา พบ
ว่า ผูป้กครองส่วนใหญ่พอใจในโครงการเรยีนร่วมทีจั่ดให้ซึง่เป็นโครงการเรยีนร่วมระหว่างเดก็พกิารกับเดก็
ปกติแต่ยังมีผู้ปกครองส่วนหนึ่งซึ่งจ�านวนน้อยไม่พอใจกับการเรียนร่วมแบบเต็มเวลา (full integration) 
และต้องการให้บุตรธิดาของตนเองเรียนในชั้นพิเศษส�าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษโดยเฉพาะและเด็ก
ได้รับการพัฒนาไม่เป็นภาระของสังคมสอดคล้องกับ สานักส่งเสริมและพิทักษ์คนพิการ (2546, หน้า 45) 
ได้กล่าวว่าการเรียนร่วม หมายถึง การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการจ�าเป็นพิเศษเรียนร่วมกับ
เด็กปกตโิดยค�านึงถงึความสามารถของแต่ละบคุคลและเพือ่ส่งเสรมิให้เดก็เหล่านีม้โีอกาสเรยีนรูแ้ละดารง
ชีวิตในสังคมเช่นเดี่ยวกับเด็กในชุมชนเดียวกันให้มากที่สุด

    ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านชุมชนและผู้ปกครองให้การสนับสนุนเป็นอย่าง
ด ีสอดลคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค ์อัมพรภาค (2550) ได้วิจัยเรื่องการศึกษาคุณภาพการด�าเนินงาน 
จัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 
และ 2 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียน
ร่วมของ โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 และ 2 
พบว่า ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการ
เรียนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมคีวามพงึพอใจในวธิกีารรบัเดก็พเิศษเข้าเรยีนของโรงเรยีนมาก
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือความพึงพอใจที่เด็กพิเศษได้รับการเตรียมความพร้อมส�าหรับการมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรยีนร่วมของผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการให้ข้อมลูรายละเอยีดเกีย่วกบัตวัเดก็มากเป็นอนัดบั
แรกและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมส�าหรบัเด็กพเิศษทีโ่รงเรยีนจัดข้ึนเป็นอันดบัสดุท้ายทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะว่า ควร
มีการให้ความรู้แก่พ่อแม่และผู้ปกครองของเด็กที่มีความต้องการพิเศษเพื่อให้มีส่วนร่วมในการวางแผน
แก้ปัญหาของบุตรหลานและเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างท่ีโรงเรียนกับบ้านในฐานะหุ้นส่วนด้วยผู้
ปกครองควรเข้าใจระบบกระบวนการจัดการเรียนร่วมเพื่อช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษท้ังท่ีบ้าน
และที่โรงเรียน นอกจากนี้ชุมชนเองต้องมีส่วนร่วมในการช่วยจัดกิจกรรมเสริมให้กับเด็ก

 1.7 ด้านความคิดเห็นเพิ่มเติมในการบริหารโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยสามารถเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เรื่องของงบประมาณในการ
บริหารยังไม่พออยากให้หน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามาช่วยเสริมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัยทิพย ์สิริ
จงวัฒนา (2548) ได้ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม ส�านักงานเขตพื้น
ทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบว่า ด้านงบประมาณ โรงเรียนแกนน�าเรียนร่วมขาดสื่อ วัสด ุอุปกรณ์ที่
จ�าเป็นและงบประมาณสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอรวมถงึคา่ใชส้อยในการด�าเนินงาน
เพือ่ช่วยเหลอืฟ้ืนฟูเดก็พเิศษการพฒันาศกัยภาพระดับความสามารถให้เดก็พเิศษช่วยเหลอืตนเองและการ
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ร่วมอยู่ร่วมกับผู้อื่นไม่เป็นภาระสังคมโรงเรียนแกนน�าไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากร
อื่น ๆ  จากหน่วยงานในท้องถ่ินรองลงมา คือ ในการจัดการเรียนร่วมควรมีนโยบายหรือระบบเข้ามา
ช่วยดูแลมากขึ้นสอดคล้องกับ ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ (2545,หน้า 58-68)
กล่าวว่า การจัดการเรียนร่วมให้ส�าเร็จตามเปูาหมายไม่ได้เป็นเรื่องของโรงเรียนเพียงลาพังเท่านั้นแต่ต้อง
อาศยัความร่วมมอืจากครอบครวัผูป้กครองในฐานะทีเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่สีทิธพิเิศษในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบัความ
ต้องการพิเศษของนักเรียนจึงมีสิทธิที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการศึกษาทั้งที่บ้านและโรงเรียน 
นอกจากน้ีการระดมทรัพยากรจากชุมชนองค์กรและการสนับสนุนจากสาธารณชนก็เป็นปัจจัยส�าคัญท่ี
จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาส�าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษด้วยเช่นกัน การสร้างความตระหนัก
ให้แก่สาธารณชนโดยการจัดท�านโยบายทุกระดับให้คงไว้ซึ่งหลักการของการอยู่ร่วมกันและการส่งเสริม
เจตคติทีด่โีดยระลกึเสมอว่าการจดัการเรยีนร่วมเป็นสิง่ส�าคญัทีโ่รงเรยีนทัง้หลายไม่ควรเพกิเฉยนกัเรยีนทกุ
คนควรจะได้รับการศึกษาไปพร้อม ๆ  กัน โรงเรียนจึงไม่ควรปฏิเสธการรับเด็กเข้าเรียนส�าหรับการจัดการ
เรียนร่วมบคุลากรอาจมคีวามคิดเหน็ทีแ่ตกต่างกนับ้างซึง่ควรร่วมมอืกนัหาหนทางแก้ไขและสร้างความเป็น
หุน้ส่วนของโรงเรยีนกบัชมุชนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการพเิศษของเดก็ในทกุโรงเรยีนและ
รองลงมา คือ ขาดครูที่มีความรู้ด้านการศึกษาพิเศษโดยตรงสอดคล้องกับงานวิจัย กรองจิตร เตจ๊ะวงค ์
(2544) ได้ศึกษาเรื่องการจัดการเรียนร่วมส�าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา
ของส�านักงานการประถมศึกษาอ�าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ผลการศึกษา พบว่า การจัดเตรียมความ
พร้อมของโรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมโรงเรียนส่วนใหญ ่โรงเรียนมีความพร้อมในด้านอาคารสถานที่มากก
ว่าบุคลากร สื่ออุปกรณ ์การนิเทศและงบประมาณ

    ส่วนการคัดเลือก ครูที่สอนนักเรียนที่มีความบกพร่องประเภทต่าง ๆ  นั้นในระยะแรก
มอบหมายให้ครทูีมี่วฒุทิางการศกึษาพเิศษหรอืครทูีผ่่านการอบรมทางด้านการศกึษาพเิศษเป็นผู้ดแูลและ
รับผิดชอบจัดการเรียนการสอนทั้งเด็กปกติและเด็กพิเศษที่เรียนร่วมในชั้นเรียนไปพร้อม ๆ  กันสอดคล้อง
กับงานวิจัย วลัยทิพย ์สิริจงวัฒนา (2548) ได้ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนน�าจัดการ
เรียนร่วมส�านักงานเขตพื้นทีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนแกนน�ามาจากด้านบุคลากรผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมส่วน
ใหญ่มีความรู้ความเข้าใจตระหนักถึงความส�าคัญในการจัดการศึกษาส�าหรับคนพิการแต่บางท่านยังขาด
ความรูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องเกีย่วกบัการจัดการศกึษาพเิศษในรปูแบบการเรยีนร่วมโรงเรยีนแกนน�ามีจ�านวน
บคุลากรการศึกษาพเิศษน้อยขาดครูผูส้อนท่ีมวีฒิุโดยตรงบุคลากรภายในโรงเรยีนส่วนใหญ่ไม่มคีวามรูค้วาม
เข้าใจในการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัย วินัย หนูรัตน ์ (2544) ได้ศึกษา
ความคดิเหน็ของข้าราชการครโูรงเรยีนประถมศกึษาเกีย่วกบัการจดัการเรยีนร่วมเดก็พเิศษกบัเดก็ปกตข้ิอ
เสนอแนะที่ได้จากการประมวลความคิดเห็นของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�านักงานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ เกีย่วกบัการจดัการเรยีนร่วมเด็กพิเศษกับเด็กปกติ ได้แก่ การเตรยีมความ
พร้อมของบคุลากรควรจดัให้มบีคุลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะด้านเดก็พเิศษตลอดจนมกีารอบรมอย่างสม่าเสมอ
และมีค่าตอบแทนที่เหมาะสม
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    ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ในเรื่องการปรับทัศนคติของครู ๆ  บางคนยังปฏิเสธ
เดก็ท�าให้เดก็ถกูละเลยทีเ่ป็นเช่นนีเ้พราะว่าครมูคีวามเชือ่ว่านกัเรียนท่ีมคีวามต้องการพเิศษมคีวามสามารถ
เช่นเดียวกับนักเรียนปกติและสามารถเรียนรู้ได้ครูจะต้องสอนนักเรียนด้วยความเต็มใจยอมรับและยินดี
บริการนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเช่นเดียวกับนักเรียนปกต ิ สอดคล้องกับวิจัยบพิตร โสมณวัฒน ์
(2548) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส�าหรับเด็กพิเศษเรียนร่วม
โรงเรียนบ้านทุ่งนางโอก (อ่อนอานวยศิลป์)อ�าเภอเมืองยโสธร โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการพบ
ว่า หลังจากที่ได้พัฒนาบุคลากรโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ส�าหรับเด็กพิเศษเรียนร่วมพร้อมทั้งการก�ากับติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาทั้ง 2 วงรอบ พบว่าครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการศกึษาส�าหรับเดก็พเิศษเรยีนร่วมเพิม่ขึน้มเีจตคตทิีด่ต่ีอเดก็พเิศษเรยีนร่วมมคีวามสนใจให้ความร่วม
มือในการร่วมกิจกรรมทุกขั้นตอน

10.	ข้อเสนอแนะ

จากข้อค้นพบของการวิจัยและการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการตาม
มาตรฐานการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วมผู้วิจัยได้ทาข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยดังนี้

10.1	ข้อเสนอแนะของการน�าผลวิจัยไปใช้

  จากผลการวจิยั ผูว้จิยัจงึมข้ีอเสนอแนะว่าการบรหิารจดัการตามมาตรฐานการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน�าจัดการเรียนร่วม สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม มีดังนี้

 1) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม น�าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการตามมาตรฐานการเรียนร่วมในสังกัด โดยน�าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลจัดการ
อบรม เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนร่วมมากขึ้น

 2) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม น�าผลการวิจัยครั้งนี้ไปจัดการอบรมให้
ความรู้กับครูผู้สอนที่ทาหน้าท่ีสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา
พิเศษในสังกัด ในด้านการการจัดการเรียนการสอนควรมีวิทยากรจากสถาบันต่าง ๆ  มาให้ความรู้เรื่อง
การจัดท�าสื่อ นวัตกรรม และมีการเผยแพร่สื่อนวัตกรรมงานวิจัยของครูทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ
ระดับประเทศมากขึ้น

 3) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม น�าผลการวิจัยครั้งนี้กระตุ้นและส่งเสริม
ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารควรมีการประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต ์ การติดป้ายโรงเรียนแกนน�าจัดการ
เรียนร่วมมากยิ่งขึ้น

 4) ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนครปฐม น�าผลการวิจัยด้านผลกระทบจากการ
ด�าเนนิงานคร้ังน้ีไปบริหารจัดการให้หน่วยงานทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการจัดการศกึษาพเิศษในสงักดัจดัอบรม
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ให้ความรู้กบัผูป้กครองเด็กทีมี่ความต้องการพเิศษในเรือ่งของความพกิารของเดก็ ผูป้กครองยงัไม่เข้าใจคา
ว่าเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษและจดักจิกรรมสร้างเจตคตใิห้กบัโรงเรยีน ครอบครวั ผูน้�าชมุชนมากยิง่ข้ึน

10.2	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนร่วม

 2) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูที่ทาหน้าที่สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มี
ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานการจัดการเรียนร่วม

 3) ควรมีการศึกษาการประกันคุณภาพการใช้มาตรฐานการเรียนร่วมที่จัดการศึกษาใน
โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนร่วม
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